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The�depletion�of�the�mineral�raw�material�base�makes�it�increasingly�necessary�to�involve�in�the�exploitation�of�
technogenic�deposits�affected�by�wood�accumulations�of�the�fastening�forest,�complicating�the�technological�
processes� of�extracting�a�valuable� component� from�mineral� raw�materials� [1;�2;�4].� Innovative� developments�
to�improve�the�technology�of�heap�leaching�of�uranium�are�aimed,�first�of�all,�at�improving�the�quality�of�prod­
ucts�obtained�during�the�ore�sorting�of�off­balance�ores�using�combined�methods�of�radiometric�separation�and�
bulk�screening.�The�development�of�technology�for�the�separation�of�wood�accumulations�from�off­balance�ores�
determines�the�further�efficiency�of�the�processes�of�heap�extraction�of�uranium.�This�direction�is�increasingly�
being� used� in� practice� in� the� processing� of� waste�products� of�uranium� and� gold­bearing� ores.�The� object� of�
the�research�is�a�technological�line�for�processing�uranium�off­balance�ores.�The�subject�of�the�research�is�the�
complex�use�of�methods�of�radiometric�separation�and�bulk�screening�for�ore�sorting�and�increasing�the�efficien­
cy�of�uranium�leaching�by�removing�wood�accumulations�from�technogenic�raw�materials.�The�purpose�of�the�
research�is�to�identify�the�nature�and�patterns�of�distribution�of�mine�props�and�wood�chips�depending�on�the�
volume�of�processing�of�technogenic�raw�materials�of�off­balance�uranium�ores�at�PJSC�«PPMCA»).�Research�
objectives�are�the�following:�to�establish�the�patterns�of�extraction�of�mine�props�and�wood�chips�from�the�volume�
of�processing�of�off­balance�ores�during�pilot�tests�of�the�technological�line�used�at�PJSC�«PPMCA»;�to�identify�
the�effectiveness�of�technical�solutions�for�the�processing�of�technogenic�raw�materials�previously�affected�by�
wood�accumulations�in�the�form�of�mine�racks�and�wood�chips.�Methodology�and�research�methods�are�pre­
sented�by:��pilot­industrial�assessment�of�the�effectiveness�of�complex�methods�of�radiometric�separation�and�
screening�of�technogenic�raw�materials�in�order�to�remove�wood�accumulations;�regularity�of�removal�of�mine�
props�and�wood�chips�during�ore�sorting�of�off­balance�uranium�ores�in�the�production�line

Key words: uranium, out­of­balance ores, ore sorting, ore quality, technogenic raw materials, wood accumulations ­ mine 
racks and wood chips, complex methods of processing raw materials, mathematical regularity, efficiency of the technological 
line used, depletion of the raw material base

Ââåäåíèå. Â� ñâÿçè� ñ� èñòîùåíèåì� ìèíå­
ðàëüíî­ñûðüåâîé� áàçû� óðàíîâûõ� ðóä� â�

ýêñïëóàòàöèþ�âñ¸�â�áîëüøåé�ñòåïåíè�âîâëå­
êàþòñÿ� òåõíîãåíííûå� ìåñòîðîæäåíèÿ,� îñâî­
åíèå�êîòîðûõ�îñóùåñòâëÿåòñÿ�ñ�èñïîëüçîâà­
íèåì� ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèõ� òåõíîëîãèé� è�
êó÷íîãî�âûùåëà÷èâàíèÿ�öåííîãî�êîìïîíåíòà�
[6;�7;�9].�Ïðè�ýòîì�êà÷åñòâî�òåõíîãåííîãî�ñû­
ðüÿ,� ïîðàæ¸ííîãî� äðåâåñíûìè� íàêîïëåíè­
ÿìè� ðóäíè÷íûõ� ñòîåê� è� ùåïû,� ñóùåñòâåííî�
ñíèæàåò� ýôôåêòèâíîñòü� ïåðåðàáîòêè� òåõíî­
ãåííîãî� ñûðüÿ� èç­çà� íàêîïëåíèÿ� â� í¸ì� äðå­
âåñíûõ� îòõîäîâ,� îáóñëîâëåííûõ� ïðèìåíå­
íèåì� ñïîñîáà� ïîäçåìíûõ� ãîðíûõ� ðàáîò� ïðè�
èñïîëüçîâàíèè�îãðàäèòåëüíîé�è�îãðàäèòåëü­
íî­ïîääåðæèâàþùåé� êðåïè� ãîðíûõ� âûðàáî­
òîê�è�î÷èñòíûõ�çàáîåâ.�

Äëÿ� ñèñòåì� ðàçðàáîòêè� ìàëîìîùíûõ�
ìåñòîðîæäåíèé�ïîäçåìíûì�ñïîñîáîì,�â�îñ­
íîâíîì,�ïðèìåíÿåòñÿ�äåðåâÿííàÿ�êðåïü.�Ïðè�
ðàçðàáîòêå� ìåñòîðîæäåíèé� ïîäýòàæíûìè�
øòðåêàìè� è� ìàãàçèíèðîâàíèåì� ðóäû� î÷èñò­
íîå� ïðîñòðàíñòâî� òàêæå� êðåïÿò� ñ� èñïîëüçî­
âàíèåì� äåðåâÿííûõ� ðóäíè÷íûõ� ñòîåê,� à� íà�
ó÷àñòêàõ� ñ� íåóñòîé÷èâûìè� ðóäàìè� è� âìåùà­
þùèìè�ïîðîäàìè�èñïîëüçóþò�ñïëîøíîå�ñðó­
áîâîå�êðåïëåíèå.

Â� êà÷åñòâå� îñíîâíîãî� ôàêòîðà,� ñóùå­
ñòâåííî� âëèÿþùåãî� íà� òåõíîëîãè÷åñêèå� ïî­

òåðè� ïðîäóêòèâíîãî� ðàñòâîðà,� â� áîëüøåé�
ñòåïåíè� îïðåäåëÿåòñÿ� ïðîöåññ� ñîðáöèè�
ðàñòâîð¸ííîãî�ïîëåçíîãî�êîìïîíåíòà�íà�èç­
ìåëü÷¸ííóþ�ùåïó�è�äðåâåñíûå�îñòàòêè.�

Ïðè�ýòîì�íàáóõàíèå�ðàçìîëîòîé�âîëîê­
íèñòîé� ìàññû� âåä¸ò� ê� ñíèæåíèþ� ïîðîâîãî�
ïðîñòðàíñòâà� ìåæäó� êóñêàìè� çàñêëàäèðî­
âàííîé�ðóäû,�îáóñëàâëèâàÿ�ñíèæåíèå�êîýô­
ôèöèåíòà� ôèëüòðàöèè� ðàáî÷åãî� ðàñòâîðà�
âûùåëà÷èâàþùåãî� àãåíòà,� è� îáðàçîâàíèþ�
ì¸ðòâûõ� çîí,� ñïîñîáñòâóþùèõ� íàðóøåíèþ�
òåõíîëîãè÷åñêîãî� ïðîöåññà� âûùåëà÷èâà­
íèÿ� óðàíà.� Ýòî,� â� ñâîþ� î÷åðåäü,� ïðèâîäèò�
ê� òåõíîëîãè÷åñêèì� ïîòåðÿì� óðàíà� ïðè� èñ­
ïîëüçîâàíèè� ìåòîäà� êó÷íîãî� âûùåëà÷è­
âàíèÿ.� Ïðè� ýòîì� òåõíîëîãè÷åñêèå� ïîòåðè�
óðàíà�â�òåõíîãåííîì�ñûðüå�â�ñóùåñòâåííîé�
ñòåïåíè�çàâèñÿò�êàê�îò�ïîäçåìíîãî�ñïîñîáà�
ðàçðàáîòêè�ìåñòîðîæäåíèé,�òàê�è�ñïîñîáîâ�
êðåïëåíèÿ� äåðåâîì� âûðàáîòàííîãî� ïðî­
ñòðàíñòâà,� à� òàêæå� ïîâòîðíîãî� âîâëå÷åíèÿ�
â� ýêñïëóàòàöèþ� òåõíîãåííîãî� ìèíåðàëüíî­
ãî�ñûðüÿ.�Êðîìå�òîãî,�íàëè÷èå�â�ðàñòâîðàõ,�
ïîñòóïàþùèõ� íà� ñîðáöèîííûå� êîëîííû,��
ðàçìåëü÷¸ííîé� äðåâåñíîé� ùåïû� ñíèæàåò�
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü�óñòàíîâîê�êó÷íîãî�âû­
ùåëà÷èâàíèÿ�ïî�ïðè÷èíå�íåîáõîäèìîñòè�èõ�
ïåðèîäè÷åñêîé�îñòàíîâêè�äëÿ�÷èñòêè�ñåòîê�
ñîðáöèîííûõ�êîëîíí�[1],�÷òî�âåä¸ò�ê�ñíèæå­
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íèþ�ïðîèçâîäèòåëüíîñòè�êîëîíí�ñîðáöèîí­
íîãî�îòäåëåíèÿ.�

Äðåâåñíàÿ� ùåïà� äîïîëíèòåëüíî� óâå­
ëè÷èâàåò� ðàñõîä� ðåàãåíòà� íà� äåñîðáöèþ� è�
ðåãåíåðàöèþ� ñîðáåíòà,� à� òàêæå� çàáèâàåò�
àýðîëèôòû� â� ðåãåíåðàöèîííûõ� êîëîííàõ� è�
òðóáîïðîâîäàõ.� Â� ýòîé� ñâÿçè� íà� ãèäðîìå­
òàëëóðãè÷åñêèõ� çàâîäàõ� ïðåäóñìàòðèâàþò�
óñòðîéñòâà� äëÿ� âûäåëåíèÿ� äðåâåñíîé� ùåïû�
èç�òðàíñïîðòèðóþùåãî�ìàññîïîòîêà1.

Àíàëèç� âûïîëíåííûõ� ðàáîò� [3;� 5;� 8]� ïî�
êó÷íîìó� âûùåëà÷èâàíèþ� óðàíà� ïîêàçàë,� ÷òî�
ñèñòåìíàÿ�îöåíêà�âëèÿíèÿ�íàêîïëåííûõ�äðå­
âåñíûõ�îòõîäîâ�íà�ïîòåðè�öåííîãî�êîìïîíåí­
òà�äî�ñèõ�ïîð�ïðàêòè÷åñêè�íå�ïðîâîäèëàñü.�

Â� îïóáëèêîâàííûõ� èíôîðìàöèîííûõ�
èñòî÷íèêàõ� ÐÔ� èìååòñÿ� ðÿä� ïàòåíòîâ� è� ïî­
ëåçíûõ� ìîäåëåé� íà� óñòðîéñòâà� è� òåõíîëîãè­
÷åñêèå�ëèíèè�äëÿ�óäàëåíèÿ�äðåâåñíîé�ùåïû�
èç�òåõíîãåííîãî�ñûðüÿ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ� –� òåõíîëîãè÷å­
ñêàÿ� ëèíèÿ� ïåðåðàáîòêè� óðàíîâûõ� çàáàëàí­
ñîâûõ�ðóä.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ� –� êîìïëåêñíîå�
èñïîëüçîâàíèå� ìåòîäîâ� ðàäèîìåòðè÷åñêîé�
ñåïàðàöèè�è�ïîêóñêîâîãî�ãðîõî÷åíèÿ�ïðè�ðó­
äîñîðòèðîâêå� äëÿ� ïîâûøåíèÿ� ýôôåêòèâíî­
ñòè�âûùåëà÷èâàíèÿ�óðàíà�ïóò¸ì�âûâîäà�äðå­
âåñíûõ�íàêîïëåíèé�èç�òåõíîãåííîãî�ñûðüÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ� –� âûÿâèòü� õàðàêòåð�
è�çàêîíîìåðíîñòè�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðóäíè÷íûõ�
ñòîåê�è�äðåâåñíîé�ùåïû�îò�îáú¸ìîâ�ïåðåðà­
áîòêè�òåõíîãåííîãî�ñûðüÿ�çàáàëàíñîâûõ�óðà­
íîâûõ�ðóä.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
� –� óñòàíîâèòü� çàêîíîìåðíîñòü� èçâëå÷å­

íèÿ� ðóäíè÷íûõ� ñòîåê� è� äðåâåñíîé� ùåïû� îò�
îáú¸ìîâ� ïåðåðàáîòêè� çàáàëàíñîâûõ� ðóä� â�
òåõíîëîãè÷åñêîé�ëèíèè;

–� âûÿâèòü� ýôôåêòèâíîñòü� òåõíè÷åñêèõ�
ðåøåíèé� ïåðåðàáîòêè� òåõíîãåííîãî� ñûðüÿ,�
ïîðàæ¸ííîãî� äðåâåñíûìè� íàêîïëåíèÿìè� â�
âèäå�ðóäíè÷íûõ�ñòîåê�è�äðåâåñíîé�ùåïû.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: 
â�ðàáîòå�èñïîëüçîâàëñÿ�êîìïëåêñíûé�ïîäõîä.�
Ïðè�ýòîì�ïðèìåíÿëèñü�ñëåäóþùèå�ìåòîäû:

–�îïûòíî­ïðîìûøëåííàÿ�îöåíêà�ýôôåê­
òèâíîñòè� ìåòîäîâ� ðàäèîìåòðè÷åñêîé� ñåïà­
ðàöèè�è�ãðîõî÷åíèÿ� òåõíîãåííîãî� ñûðüÿ� äëÿ�
óäàëåíèÿ�èç�íåãî�äðåâåñíûõ�íàêîïëåíèé;

–�êîìïëåêñíîå�èñïîëüçîâàíèå�ðàäèîìå­
òðè÷åñêîãî� è� ôèçè÷åñêîãî� ìåòîäîâ�äëÿ� óäà­
ëåíèÿ� ðóäíè÷íûõ� ñòîåê� è� äðåâåñíîé� ùåïû�
ïðè�ðóäîñîðòèðîâêå.

Ó÷àñòîê� ðóäîñîðòèðîâêè� îðãàíèçîâàí�
â� ÏÀÎ� «ÏÏÃÕÎ»� � â� èþëå� 2013� ã.� êàê� îïûò­
íî­ïðîìûøëåííûé.� Ðåæèì� ðàáîòû� êðó­
ãëîñóòî÷íûé,� íåïðåðûâíûé,� â� îñíîâíîì,�
â� òåïëîå� âðåìÿ� ãîäà.� Ñîðòèðîâêà� ðóäû� ïî�
ëèíåéíîìó� ðàçìåðó� êóñêà� âåäåòñÿ� íà� äâóõ�
óñòàíîâêàõ,�à�èìåííî�–�âèáðàöèîííîì�ãðî­
õîòå� 2YZS1237� è� äâóõäåêîâîì� ñàìîõîäíîì�
ñîðòèðîâî÷íîì�êîìïëåêñå�KLEEMANN�VS�16Z.�
Îáùàÿ� ïðîèçâîäèòåëüíîñòü� ïî� ïåðåðàáîòêå�
ðóäû�äî�600�òûñ.�ò�/�ãîä.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ� ëèíèÿ� ó÷àñòêà� ðóäî­
ñîðòèðîâêè�çàáàëàíñîâûõ�ðóä�â�ÏÀÎ�«ÏÏÃÕÎ»�
ïðåäñòàâëåíà�íà�ðèñ.�1,�àïïàðàòóðíàÿ�ñõåìà�
äëÿ�å¸�ðåàëèçàöèè�–�íà�ðèñ.�2.

Ðàáîòà� òåõíîëîãè÷åñêîé� ëèíèè� ó÷àñòêà�
ðóäîñîðòèðîâêè�îñóùåñòâëÿåòñÿ�ñëåäóþùèì�
îáðàçîì.

Ãîðíàÿ� ìàññà� èç� îòâàëà� çàáàëàíñîâûõ�
ðóä� ïîäà¸òñÿ� ýêñêàâàòîðîì� èëè� ôðîíòàëü­
íûì�ïîãðóç÷èêîì�÷åðåç�âèáðàöèîííûé�ïèòà­
òåëü�(ïîç.�2)�â�ïðèåìíûé�áóíêåð�(ïîç.�1),�êî­
òîðûé� îáîðóäîâàí� êîëîñíèêîâûì� ãðîõîòîì,�
âûïîëíÿþùèì� ðîëü� óñòðîéñòâà� äëÿ� ïðåäâà­
ðèòåëüíîãî� ãðîõî÷åíèÿ� òåõíîãåííîãî� ñûðüÿ,�
òàêæå� îáåñïå÷èâàþùåãî� îòäåëåíèå� êðóïíî­
ãàáàðèòíûõ� ïîñòîðîííèõ� âêëþ÷åíèé� â� âèäå�
ðóäíîé� ñòîéêè� è� ìåòàëëà� îò� ñîðòèðóåìîé�
ðóäíîé�ìàññû.

Ïîäðåøåòíûé� ïðîäóêò� –� 150� ìì� ñ� ïî­
ìîùüþ� ëåíòî÷íîãî� êîíâåéåðà� (ïîç.� 3)� ïî­
ñòóïàåò� íà� ñòàöèîíàðíûé� âèáðàöèîííûé�
ãðîõîò� 2YZS1237,� íà� êîòîðîì� ðóäíàÿ� ìàññà�
äåëèòñÿ� íà� òðè� ïðîäóêòà� ïî� êðóïíîñòè,� àíà­
ëîãè÷íî� � ïåðåäâèæíîìó� êîìïëåêñó.� Ïðè� èñ­
ïîëüçîâàíèè�ïåðåäâèæíîãî�ãðîõîòà�(äâóõäå­
êîâûé�ñàìîõîäíûé�ñîðòèðîâî÷íûé�êîìïëåêñ)�
KLEEMANN� VS� 16Z� ãîðíàÿ� ìàññà� èç� îòâàëà�
ïîäàåòñÿ� ôðîíòàëüíûì� ïîãðóç÷èêîì� íåïî­
ñðåäñòâåííî� íà� êîëîñíèêîâóþ� ðåøåòêó� äàí­
íîãî�ãðîõîòà�(ïîç.�16).�Äàëåå�ïóò¸ì��ãðîõî÷å­
íèÿ�ïî�ëèíåéíîìó�ðàçìåðó�êóñêà�ôîðìèðóþò�
òðè� ïðîäóêòà:� +100� ìì;� ­100+30� ìì� è�
­30+0� ìì,� êîòîðûå� ñ� ïîìîùüþ� êîíâåéåðîâ�
(ïîç.� 5÷7� è� ïîç.� 19÷21)� ñêëàäèðóþòñÿ� íà� îò­
äåëüíûå�ïëîùàäêè.

1�Ñïðàâî÷íèê�ïî�îáîãàùåíèþ�ðóä.�Ïîäãîòîâèòåëüíûå�ïðîöåññû�/�ïîä�ðåä.�Î.�Ñ.�Áîãäàíîâà,�Â.�À.�Îëåâñêîãî.�–�Ì.:�Íå­
äðà,�1982.�–�Ñ.�171–174.
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Ïî� äàííûì� ýêñïåðèìåíòàëüíûõ� èññëå­
äîâàíèé,� ïðîâåä¸ííûõ� â� òå÷åíèå� ÷åòûð¸õ�
ëåò,� ïîñòðîåíû� îòäåëüíûå� íîìîãðàììû� ñ�
âûäåëåíèåì� ðóäíè÷íûõ� ñòîåê� è� äðåâåñíîé�
ùåïû�(ðèñ.�3)�èç�îáú¸ìà�ðóäîñîðòèðîâêè�ïå­
ðåðàáîòàííîé� ìàññû.� Çàòåì� ïî� îòäåëüíûì�
òî÷êàì� âûäåëåíèÿ� ðóäíè÷íûõ� ñòîåê� è� ùåïû,�

ñ� ïîñëåäóþùåé� îáðàáîòêîé� äàííûõ� ìåòîäà­
ìè�ìàòåìàòè÷åñêîé�ñòàòèñòèêè,�óñòàíîâëåíà�
ïðÿìîëèíåéíàÿ� çàâèñèìîñòü� êîëè÷åñòâà� èç­
âëå÷åííûõ� äðåâåñíûõ� âêëþ÷åíèé� îò� îáúåìà�
ïåðåðàáîòêè� ðóäíîé� ìàññû� (ðèñ.� 4).� Êîýô­
ôèöèåíò�ïàðíîé�êîððåëÿöèè�ìåæäó�íèìè�ñî­
ñòàâëÿåò�0,75.

Ðèñ. 3. Äèàãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ ðóäíè÷íûõ ñòîåê è äðåâåñíîé ùåïû ïî ãîäàì â îáú¸ìå 
ðóäíîé ìàññû:  êðàñíûé öâåò – ðóäíè÷íûå ñòîéêè; ñèíèé öâåò – äðåâåñíàÿ ùåïà /

Fig. 3. Diagram of mine racks and wood chips distribution by year in the volume of ore mass:
where the red colour is mine racks, the blue colour is wood chips 

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü êîëè÷åñòâà èçâëå÷åííûõ ïîñòîðîííèõ âêëþ÷åíèé îò îáúåìà ïåðåðàáîòàííîé
ðóäíîé ìàññû çà ïåðèîä 2017–2020 ãã., ãäå öâåòíîñòüþ îáîçíà÷åíî: êðàñíûé – ðóäíè÷íàÿ ñòîéêà; 

ñèíèé – äåðåâÿííàÿ ùåïà / Fig. 4. Dependence of the amount of extraneous inclusions extracted on the 
volume of processed ore mass for the period 2017–2020, where the colour is indicated: red – mine rack, 

blue – wood chips 

Год
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Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì� îáðàçîì,� íà� îñíî­
âàíèè� êîìïëåêñà� âûïîëíåííûõ� îïûòíî­ïðî­
ìûøëåííûõ�èññëåäîâàíèé�íà�ó÷àñòêå�òåõíî­
ëîãè÷åñêîé� ëèíèè� ÏÀÎ� «ÏÏÃÕÎ»� (â� òå÷åíèå�
÷åòûð¸õ� ëåò)� óñòàíîâëåíà� ïðÿìîëèíåéíàÿ�
çàâèñèìîñòü�êîëè÷åñòâà�äðåâåñíûõ�íàêîïëå­
íèé� â� çàáàëàíñîâîé� óðàíîâîé� ðóäå� îò� îáúå­
ìîâ� ïåðåðàáîòêè� ðóäíîé� ìàññû,� ïîçâîëÿþ­
ùàÿ�äàòü�ïðîãíîçíóþ�îöåíêó�ýôôåêòèâíîñòè�

èõ�âûäåëåíèÿ�ïðè�ðóäîñîðòèðîâêå�óðàíîâûõ�
ðóä�äëÿ�ïîëó÷åíèÿ�òðåáóåìîãî�êà÷åñòâà�ãîòî­
âîé�ïðîäóêöèè.�

Äàëüíåéøèå� èññëåäîâàíèÿ� áóäóò� íà­
ïðàâëåíû� íà� ïîëó÷åíèå� áàíêà� äàííûõ,� � ïîä­
òâåðæäàþùèõ� ðàíåå� óñòàíîâëåííóþ� çàêî­
íîìåðíîñòü� èçìåíåíèÿ� ðóäíè÷íîé� ñòîéêè�
è� ùåïû� â� òåõíîëîãè÷åñêîé� ëèíèè� íà� ó÷àñòêå�
ÏÀÎ�«ÏÏÃÕÎ»�â�ïåðèîä�2017­2020�ãã.�
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âåùåñòâà,� ïðè÷èííî­ñëåäñòâåííûå� ñâÿçè� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ýíåðãåòè÷åñêèõ� ñèñòåì,� òåîðåòè÷åñêèå� è�
ïðàêòè÷åñêèå�ìîäåëè�âåùåñòâà�Çåìëè,�à�òàêæå�çíàíèÿ�îáúåêòèâíîãî�âîñïðèÿòèÿ�ìèðà,�åãî�çàêîíîâ�è�ÿâ­
ëåíèé�ïóò¸ì�ñáîðà,�êîìïüþòåðíîé�îáðàáîòêè�ýìïèðè÷åñêèõ�äàííûõ�äëÿ�ðåøåíèÿ�ïîñòàâëåííîé�çàäà÷è.�
Ó÷òåíî,�÷òî�äèàëåêòè÷åñêèé�ìàòåðèàëèçì�çà�ïðåäåëàìè�«âèäèìîñòè»�(äëèíû)�ñâåòîâîé�(îïòè÷åñêîé)�è�
ýëåêòðîííîé�âîëí�ïîñòåïåííî�ñìåíÿåòñÿ�òåîðåòè÷åñêèì�(ôèëîñîôñêèì)�ìàòåðèàëèçìîì,�áàçèðóþùèì­
ñÿ�íà�çàêîíàõ�ëîãèêè�è�ôðàêòàëà.�Ôèçè÷åñêè�íåçðèìóþ�âñåïðîíèêàþùóþ�ïîòåíöèàëüíóþ�ýíåðãèþ�ïîòðå­
áëÿþò�âñå�ìàòåðèàëüíûå�÷àñòèöû,�âñå�íåîðãàíè÷åñêèå�è�îðãàíè÷åñêèå�òåëà,�áåç�ýòîé�«ïðîñòðàíñòâåííî�
ïèòàòåëüíîé»�ýíåðãèè�ôèçè÷åñêîå�ñóùåñòâîâàíèå�èñêëþ÷åíî

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëü ïîòåíöèàëüíîé ýíåðãèè, âîëíîâûå ïðîöåññû, êâàíòîâûå ôëóêòóàöèè, èíòåðôåðåíöèÿ, 
äèôðàêöèè, ÷àñòîòà êîëåáàíèé, ñâîéñòâà ïîòåíöèàëüíîé ýíåðãèè, ýâîëþöèÿ ýíåðãèè, ïðîñòðàíñòâî, Âñåëåííàÿ

A�theoretical�model�of�potential�energy�is�presented�as�a�world�space�filled�with�“dormant”�energy�waves�of�low�
oscillation�frequency,�diverse�in�configuration.�It�has�been�established�that�the�interaction�of�locally�manifested�
wave�processes�of�quantum�fluctuations,�interference�and�diffraction�in�areas�of�increased�energy�concentration�
upon�reaching�the�anomalous�threshold�oscillation�frequency�of�734�Hz�forms�elementary�particles�with�a�denser�
mass,�increased�energy�charge�and�other�characteristics�characteristic�of�baryonic�matter.�The relevance of the 
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research� is�observed� in� the� expediency�of� systematics,� structuring� fundamental� knowledge�about�matter,� its�
“sources”�to�clarify�the�methodological�principles�and�the�significance�of�the�evolution�of�“original”�energy�in�nat­
ural�science.�The object of the research is�potential�energy,�which�is�one�of�the�most�important�methodological�
categories�in�the�form�of�space.�The subject of the research�is�the�fundamental�properties�of�potential�energy,�
which�ensure�the�existence�and�evolution�of�the�matter�of�the�Metagalaxy.�The purpose of the study� is�virtual�
forms�of�the�existence�and�evolution�of�energy,�and�the�main�task�to�be�solved�is�to�clarify�the�significance�of�the�
wave�quantum�fluctuation�of�energy.�The�methodological�tool�for�solving�the�problem�is�the�numerous�funda­
mental�structural�levels�of�the�organization�of�the�matter�of�the�Universe,�indicating�its�polygenic�energy�essence�
and� evolutionary� nature.� The� concept� of�a�system� of� scientifically� based,� interconnected� and� logically� linked�
scientific�views�based�on�many�years�of�experience�in�small­medium­scale�predictive�studies�in�the�oldest�mining�
region�of�Russia�–�Eastern�Transbaikalia.�Encyclopedic�natural­science�knowledge�of�the�matter�of�the�Universe,�
fundamental� hierarchical� structures� of� its� matter,� cause­and­effect� relationships� of� the� functioning� of� energy�
systems,�theoretical�and�practical�models�of�the�Earth’s�matter,�as�well�as�knowledge�of�the�objective�perception�
of�the�world,�its�laws�and�phenomena�by�collecting,�computer�processing�of�empirical�data�to�solve�the�problem�
are�used.�.�It�is�taken�into�account�that�dialectical�materialism�beyond�the�“visibility”�(length)�of�light�(optical)�and�
electron�waves�is�gradually�being�replaced�by�theoretical�(philosophical)�materialism�based�on�the�laws�of�logic�
and�fractal.�Physically�invisible�all­penetrating�potential�energy�is�consumed�by�all�material�particles,�all�inorganic�
and�organic�bodies,�without�this�“spatially�nourishing”�energy,�physical�existence�is�excluded.�

Key words: potential energy model, wave processes, quantum fluctuations, interference, diffraction, oscillation frequency, 
potential energy properties, energy evolution, space, the universe

� Êîëü âèäèøü ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ 
È ñ ôèçèêîé, õèìèåé äðóæåí,
Âñòóïàé â ëåãåíäàðíîå ïëåìÿ

Îíî ãåîëîãèè ñëóæèò!

Ââåäåíèå.� Ñîãëàñíî� ìíîãîëåòíèì� ëîãè­
÷åñêè� âûñòðîåííûì� òåîðåòè÷åñêèì� èñ­

ñëåäîâàíèÿì� èíôîðìàöèè� ïî� ñòðîåíèþ,�
ñâîéñòâàì� è� âçàèìîäåéñòâèþ� ìàòåðèè,� ôè­
çè÷åñêàÿ� ñóùíîñòü� ýâîëþöèè� Âñåëåííîé�
(êîñìîñà,� ìèðà)� ïðåäñòàâëÿåòñÿ� äâèæåíèåì�
ýíåðãèè� â� ìíîãîìåðíîì� âðåìåíè� ôðàêòàëü­
íîãî� ïðîñòðàíñòâà. Ýòîò� âûâîä�ìîæåò� ñîîò­
âåòñòâîâàòü�îäíîìó�èç�îñíîâíûõ�çàêîíîâ�ñî­
âðåìåííîãî� ìèðîçäàíèÿ.� Ïðè�ýòîì� è�âðåìÿ,�
è�ïðîñòðàíñòâî�ÿâëÿþòñÿ�îñíîâíûìè�êàòåãî­
ðèÿìè�ìàòåðèè1.�

Èñõîäíûå� ïîëîæåíèÿ� òåîðèè� èññëåäî­
âàíèé� áàçèðóþòñÿ� íà� äðóãèõ� èçâåñòíûõ� íà­
ó÷íûõ� òåîðèÿõ.� Îíè� íå� ïðîòèâîðå÷àò� ëîãèêå�
âûòåêàþùèõ� èç� ñëåäóþùèõ� ÷åòûð¸õ� òåñíî�
âçàèìîñâÿçàííûõ�ìåæäó�ñîáîé�ïîñòóëàòîâ:

1)� äâèæåíèå� –� ñïîñîá� ñóùåñòâîâàíèÿ�
ìàòåðèè,	å¸�ñâîéñòâà,�ïðîÿâëåíèÿ;�âíóòðåí­
íåå� ñîäåðæàíèå,� âñÿêîå� âçàèìîäåéñòâèå,�
êîëè÷åñòâåííûå,� êà÷åñòâåííûå� èçìåíåíèÿ,�
ïåðåõîä�ìàòåðèè�èç�îäíîãî�ñîñòîÿíèÿ�â�äðó­

ãîå�è�ïðî÷èå�ïðåîáðàçîâàíèÿ�ìàòåðèàëüíîãî�
ìèðà2�[6;�7].

Ñêîðîñòü� äâèæåíèÿ� (ïåðåìåùåíèÿ)� ñî­
îòâåòñòâóåò� íåïîñòîÿííîé� ñêîðîñòè� ñâåòà�
(èçìåíÿåòñÿ� íà�0,05�ì/c�â� ãîä),� îíà� ïðîïîð­
öèîíàëüíà�ïëîòíîñòè�ïðîñòðàíñòâà�[4;�10].

×àñòîòà� êîëåáàíèé� –� îòíîøåíèå� êîëè­
÷åñòâà� ïîâòîðåíèé� èëè� âîçíèêíîâåíèÿ� ñî­
áûòèé� (ïðîöåññîâ)� ê� ïðîìåæóòêó� âðåìåíè,�
çà�êîòîðîå�îíè�ñîâåðøåíû.�×àñòîòà�êîëåáà­
íèé� âîëíîâîé� ôóíêöèè� êâàíòîâî­ìåõàíè÷å­
ñêîãî� ñîñòîÿíèÿ� èìååò� ôèçè÷åñêèé� ñìûñë�
ýíåðãèè�ýòîãî�ñîñòîÿíèÿ,�äëÿ�âûðàæåíèÿ�èõ�
â�îäíèõ�è�òåõ�æå�åäèíèöàõ�èñïîëüçóåòñÿ�ïå­
ðåâîäíûé�êîýôôèöèåíò�–�ïîñòîÿííàÿ��Ïëàí­
êà�(6,626­34�Äæ·ñ).�Ãðàíè÷íàÿ�÷àñòîòà�ôîðìè­
ðîâàíèÿ� ìàòåðèè,� âîçìîæíî,� ñîîòâåòñòâóåò�
734� Ãö,� íèæå� ýòîé� ÷àñòîòû� òâ¸ðäàÿ� ìàòåðèÿ�
íå�îáðàçóåòñÿ�[3].

2)�âðåìÿ�–�ìíîãîìåðíàÿ�îáúåêòèâíàÿ�õà­
ðàêòåðèñòèêà�èçìåí÷èâîñòè�ìèðà,�ïðîñòðàí­
ñòâà,� ôîðìà� áûòèÿ� ìàòåðèè.� Ýòî� êàòåãîðèÿ�

1�Ïàâëåíêî�Þ.�Â.�Îñîáåííîñòè�ôîðìèðîâàíèÿ�Âñåëåííîé�//�Âåñòíèê�Çàáàéêàëüñêîãî�ðåãèîíàëüíîãî�îòäåëåíèÿ�ÐÀÅÍ.�–�
×èòà:�ÇàáÃÓ,�2016.�–�Ñ.�20–24.
2�Ôèëîñîôñêèé�ýíöèêëîïåäè÷åñêèé�ñëîâàðü�/�ãë.�ðåäàêöèÿ:�Ë.�Ô.�Èëüè÷¸â,�Ï.�Í.�Ôåäîñååâ,�Ñ.�Ì.�Êîâàë¸â,�Â.�Ã.�Ïàíîâ.�–�
Ì.:�Ñîâåòñêàÿ�ýíöèêëîïåäèÿ,�1983.



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2022. Ò. 28. ¹ 3                                                                              Íàóêè î Çåìëå

16

ãðàâèòàöèè.��Âðåìÿ�îòðàæàåò�õàðàêòåð�ñóùå­
ñòâîâàíèÿ�è�ñîâåðøåíèÿ�ñîáûòèé,�ïðîöåññîâ�
â�ïðèðîäå,�èõ�ïîñëåäîâàòåëüíîñòü,�äëèòåëü­
íîñòü� (åäèíñòâî� ïðåðûâíîãî� è� íåïðåðûâíî­
ãî),�íàïðàâëåííîñòü,�âêëþ÷àÿ�ïðåäñòàâëåíèÿ�
î�ïðîøëîì,�íàñòîÿùåì�è�áóäóùåì.�Ýòî�ìåðà�
âñåîáùåãî�èçìåíåíèÿ�òåë,�êîîðäèíàòà�÷åòû­
ð¸õìåðíîé�“ñïëîøíîé�ñðåäû”�(êîíòèíóóìà)3,�
èíòåðâàë� ýíåðãåòè÷åñêèõ� ïðîöåññîâ.� Ìíî­
ãîìåðíîñòü� âðåìåíè� ïðîÿâëÿåòñÿ� â� ïðîöåñ­
ñàõ,� ïðîèñõîäÿùèõ� â� ïðîñòðàíñòâàõ� ðàçëè÷­
íîé� ðàçìåðíîñòè.� Âðåìÿ� ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ�
ìãíîâåííî,�îáëàäàåò,�êàê�è�ïðîñòðàíñòâî,�íà­
ïðàâëåííîñòüþ�(çíàêîì)�è�ïëîòíîñòüþ�[15];

3)�ýíåðãèÿ�â�çàìêíóòîé�ïî�âðåìåíè�ôè­
çè÷åñêîé� ñèñòåìå� –� ñêàëÿðíàÿ� ôèçè÷åñêàÿ�
âåëè÷èíà,�ìåðà�ðàçëè÷íûõ�ôîðì�äâèæåíèÿ,�
âçàèìîäåéñòâèÿ� ìàòåðèè,� ïåðåõîäà� äâèæå­
íèÿ� ìàòåðèè� èç� îäíèõ� ôîðì� â� äðóãèå;� ñïî­
ñîáíîñòü�òåëà�ñîâåðøàòü�ðàáîòó.�Êðîìå�ïî­
òåíöèàëüíîé� ýíåðãèè� âçàèìîäåéñòâèÿ� òåë�
èëè�èõ�÷àñòåé�ìåæäó�ñîáîé�èëè�ñ�âíåøíèìè�
ïîëÿìè� è� êèíåòè÷åñêîé� ýíåðãèè� äâèæåíèÿ,�
ïðèðîäå� ñâîéñòâåííà� ýíåðãèÿ� âñåõ� âèäîâ�
ïîëåé,� à� òàêæå� ýíåðãèÿ� âíóòðåííÿÿ,� ñâÿçè,�
ýíòàëüïèÿ,� õèìè÷åñêàÿ,� âçðûâà,� âàêóóìà� è�
äð.4� [1];� ýíåðãèÿ� ñîïîñòàâèìà� ñ� íüþòîíî­
âûì�âðåìåíåì.�Îíà�íåóñòîé÷èâà,�ñîõðàíèòü�
ýíåðãåòè÷åñêîå� ðàâíîâåñèå� óäà¸òñÿ� ëèøü�
áåñêîíå÷íîé� â� ïðîñòðàíñòâå� è� âî� âðåìåíè�
11­ìåðíîé�Âñåëåííîé;

4)�ïðîñòðàíñòâî�–�ýòî�ôðàêòàëüíàÿ�ãåî­
ìåòðèÿ�èíòåãðàëüíîé�ôîðìû�ñóùåñòâîâàíèÿ�
ýíåðãèè�è�ìíîãîìåðíîãî�âðåìåíè.�Ôðàêòàëü­
íàÿ�ãåîìåòðèÿ�–�ýòî�ãåíåòè÷åñêèé�êîä�Âñåëåí­
íîé,�«ñàìîïîäîáèå»�èåðàðõèè�ìàòåðèàëüíîãî�
ìèðà.� Ïðîñòðàíñòâî� íåîäíîðîäíî,� ñâîéñòâà�
è� êà÷åñòâà� ïðîñòðàíñòâà� –� íåïðåðûâíûå� âå­
ëè÷èíû.� Ïðîñòðàíñòâî� ìîæåò� èçìåíÿòüñÿ,�
èçãèáàòüñÿ,�ìåíÿÿ�ïðè�ýòîì�ñâîè�âíóòðåííèå�
õàðàêòåðèñòèêè,�íî�îíî�àáñîëþòíî.

Åäèíåíèå� ýíåðãèè� ïîðîæäàåò� ãðàâèòà­
öèþ,�ìàòåðèþ�è�âðåìÿ.�Ìàòåðèÿ�ñóùåñòâóåò�
â�âèäå�òâ¸ðäîãî�âåùåñòâà,�ëó÷èñòîé�ýíåðãèè�
(èçëó÷åíèÿ)� è� ìàòåðèàëüíîãî� ïðîñòðàíñòâà,�
å¸� âèäû� ìîãóò� ïåðåõîäèòü� äðóã� â� äðóãà5� [3].�
Âèä�ìàòåðèè�ñîîòâåòñòâóåò�òîìó�îáú¸ìó�ïðî­
ñòðàíñòâà,�â�êîòîðîì�å¸�ñâîéñòâà�è�êà÷åñòâà�

òîæäåñòâåííû� ñî� ñâîéñòâàìè� è� êà÷åñòâîì�
ïðîñòðàíñòâà.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ�
â� öåëåñîîáðàçíîñòè� ñèñòåìàòèêè,� ñòðóêòó­
ðèðîâàíèÿ�ôóíäàìåíòàëüíûõ�çíàíèé�î�ìàòå­
ðèè,� å¸� «èñòîêîâ»� äëÿ� óòî÷íåíèÿ� ìåòîäîëî­
ãè÷åñêèõ�ïðèíöèïîâ�è�çíà÷èìîñòè�ýâîëþöèè�
«ïåðâîðîäíîé»�ýíåðãèè�â�åñòåñòâîçíàíèè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� ïî­
òåíöèàëüíàÿ� ýíåðãèÿ,� êîòîðàÿ� ïðåäñòàâëÿ­
åòñÿ�îäíîé�èç�âàæíåéøèõ�ìåòîäîëîãè÷åñêèõ�
êàòåãîðèé�â�âèäå�ïðîñòðàíñòâà.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿþòñÿ�
ôóíäàìåíòàëüíûå� ñâîéñòâà� ïîòåíöèàëüíîé�
ýíåðãèè,� îáåñïå÷èâàþùèå� ñóùåñòâîâàíèå� è�
ýâîëþöèþ�ìàòåðèè�Ìåòàãàëàêòèêè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî�îáîñíîâàòü 
âèðòóàëüíûå�ôîðìû�ñóùåñòâîâàíèÿ�è�ýâîëþ­
öèè�ýíåðãèè.�

Îñíîâíàÿ� ðåøàåìàÿ çàäà÷à� –� óòî÷íèòü�
çíà÷èìîñòü� âîëíîâîé� êâàíòîâîé� ôëóêòóàöèè�
ýíåðãèè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ðå­
øåíèÿ� ïðîáëåìû� ÿâëÿþòñÿ� ìíîãî÷èñëåííûå�
ôóíäàìåíòàëüíûå�ñòðóêòóðíûå�óðîâíè�îðãà­
íèçàöèè�ìàòåðèè�Âñåëåííîé,�ñâèäåòåëüñòâó­
þùèå�î�å¸�ïîëèãåííîé�ýíåðãåòè÷åñêîé�ñóù­
íîñòè� è� ýâîëþöèîííîé� ïðèðîäå.� Êîíöåïöèÿ�
ñèñòåìû� íàó÷íî� îáîñíîâàííûõ,� âçàèìîñâÿ­
çàííûõ�è�âûòåêàþùèõ�äðóã�èç�äðóãà,�ëîãè÷íî�
óâÿçàííûõ� íàó÷íûõ� âçãëÿäîâ� áàçèðóåòñÿ� íà�
ìíîãîëåòíåì�îïûòå�ìåëêî­� ñðåäíåìàñøòàá­
íûõ�ïðîãíîçíûõ�èññëåäîâàíèÿõ�â�ñòàðåéøåì�
ãîðíî­ðóäíîì� ðåãèîíå� Ðîññèè� –� Âîñòî÷íîì�
Çàáàéêàëüå.

Ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë. Èñïîëüçîâà­
íû� ýíöèêëîïåäè÷åñêèå� åñòåñòâåííî­íàó÷­
íûå� ïîçíàíèÿ� ìàòåðèè� Âñåëåííîé,� ôóíäà­
ìåíòàëüíûå� èåðàðõè÷åñêèå� ñòðóêòóðû� å¸�
âåùåñòâà,� ïðè÷èííî­ñëåäñòâåííûå� ñâÿçè�
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ýíåðãåòè÷åñêèõ� ñèñòåì,�
òåîðåòè÷åñêèå� è� ïðàêòè÷åñêèå� ìîäåëè� âå­
ùåñòâà�Çåìëè,�à�òàêæå�çíàíèÿ�îáúåêòèâíîãî�
âîñïðèÿòèÿ�ìèðà,�åãî�çàêîíîâ�è�ÿâëåíèé�ïó­
ò¸ì� ñáîðà,� êîìïüþòåðíîé� îáðàáîòêè� ýìïè­
ðè÷åñêèõ�äàííûõ�äëÿ�ðåøåíèÿ�ïîñòàâëåííîé�
çàäà÷è.�Ó÷òåíî,�÷òî�äèàëåêòè÷åñêèé�ìàòåðè­
àëèçì� çà� ïðåäåëàìè� «âèäèìîñòè»� (äëèíû)�

3�Ôèëîñîôñêèé�ýíöèêëîïåäè÷åñêèé�ñëîâàðü�/�ãë.�ðåäàêöèÿ:�Ë.�Ô.�Èëüè÷¸â,�Ï.�Í.�Ôåäîñååâ,�Ñ.�Ì.�Êîâàë¸â,�Â.�Ã.�Ïàíîâ.�–�
Ì.:�Ñîâåòñêàÿ�ýíöèêëîïåäèÿ,�1983.�
4�Ïåòðÿíîâ� È.� Â.� Áåñåäà� î� ñàìîì� íåîáûêíîâåííîì� â� ìèðå� âåùåñòâå� //� Äåòñêàÿ� ýíöèêëîïåäèÿ.� –� Ì.:� Ïåäàãîãèêà,�
1973.�–�Ò.�3.�–�Ñ.�401–426.
5�Ïåòðÿíîâ�È.�Â.�Õèìèÿ�ìåæçâåçäíîãî�ïðîñòðàíñòâà�//�Äåòñêàÿ�ýíöèêëîïåäèÿ.�–�Ì.:�Ïåäàãîãèêà,�1973.�–�Ò.�3.�–�Ñ.�368–370.
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ñâåòîâîé� (îïòè÷åñêîé)� è� ýëåêòðîííîé� âîëí�
ïîñòåïåííî� ñìåíÿåòñÿ� òåîðåòè÷åñêèì� (ôè­
ëîñîôñêèì)�ìàòåðèàëèçìîì,�áàçèðóþùèìñÿ�
íà�çàêîíàõ�ëîãèêè�è�ôðàêòàëà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. Ïîòåíöèàëüíàÿ� ýíåðãèÿ� ïî� ñâîèì�
ìàñøòàáàì�ñîïîñòàâèìà�ñ�ãèãàíòñêèìè�ðàç­
ìåðàìè�Âñåëåííîé.�Îíà�âêëþ÷àåò�ìèêðîìèð�
ôèçè÷åñêè� íåâèäèìîé� (ñêðûòîé)� ýíåðãåòè­
÷åñêîé� îñíîâû� Âñåëåííîé,� íàáëþäàåìîé� â�
âèäå� ýíåðãèè� âîéä� Ìåòàãàëàêòèêè,� à� òàêæå�
íåçðèìûå� êîìïîíåíòû� àòîìíîãî� âåùåñòâà.�
Ýòè� ñîñòàâëÿþùèå� Âñåëåííîé,� îñîáåííî�
ïðè�âêëþ÷åíèè�â�ãèãàñèñòåìó�ïîòåíöèàëüíîé�
ýíåðãèè�âèðòóàëüíîé�ýíåðãèè�ðàçóìà,�ñâèäå­
òåëüñòâóþò� î� åù¸�íå� ñòðóêòóðèðîâàííîì,� íå�
ñèñòåìàòèçèðîâàííîì� íàóêîé� ðàçíîîáðàçèè�
ôîðì� ñóùåñòâîâàíèÿ� ñàìîé� ýíåðãèè.� Ïðè­
ñóòñòâèå� ñêðûòîãî� «âåùåñòâà»� àñòðîíîìû�
ïðåäïîëîæèëè� åù¸� îêîëî� 80� ëåò� íàçàä� ïðè�
àíàëèçå�ñèëüíîé�ãðàâèòàöèè�íàøåé�Ãàëàêòè­
êè,� â� êîòîðîé� ìàññà� âèäèìîãî� âåùåñòâà� ñî­
ñòàâëÿåò�íå�áîëåå� 10�%.�Ñêðûòîå� âåùåñòâî,�
íå�èçëó÷àþùåå�ýíåðãèþ,� ñâîéñòâåííî�òàêæå�
âèäèìûì�è�ñïèðàëüíûì�ãàëàêòèêàì.�Âî�Âñå­
ëåííîé� âèäèìîå� âåùåñòâî� ñîñòàâëÿåò� âñåãî�
îêîëî�5�%�å¸�ìàññû6.

Ôèçè÷åñêè� íåçðèìàÿ� ýíåðãèÿ� ñïîñîáíà�
ê� íåâîîáðàçèìûì� âçàèìîïðåâðàùåíèÿì,� íå�
ñâîéñòâåííûì� äðóãèì� ôèçè÷åñêèì� ñèñòå­
ìàì.� Ýòà� ñèñòåìà� ðåãóëèðóåò� ðàâíîìåðíûé�
õîä�âðåìåíè,�ñîñòîÿíèå�ïðîñòðàíñòâà,�ÿâëÿ­
åòñÿ� áåçìåðíûì� è� ïîñòîÿííûì� èñòî÷íèêîì�
ïîòåíöèàëüíîé� ýíåðãèè� ïîêîÿ,� ñïîñîáíîé�
ïðè� ñàìîâîçáóæäåíèè� ïðåâðàùàòüñÿ� â� äðó­
ãèå� ôîðìû� ýíåðãèè� è� âçàèìîäåéñòâîâàòü� ñ�
ðàçëè÷íûìè� ôîðìàìè� ìàòåðèè.� Ïîñêîëüêó�
ýíåðãåòè÷åñêèå� äåéñòâèÿ� ñîçäàþò� ïðîòèâî­
äåéñòâèÿ,�ïðè�ëþáûõ�ïðåâðàùåíèÿõ�ïîòåíöè­
àëüíî�çàðÿæåííûå�çåðêàëüíûå�ýëåìåíòàðíûå�
÷àñòèöû� ïðèîáðåòàþò� óñêîðåíèå,� èçìåíÿþò�
ìàññó� ÷àñòèö� íåçðèìîãî� «âåùåñòâà»,� ÿâëÿ­
þòñÿ� èñòî÷íèêîì� ýëåêòðîìàãíèòíûõ� âîëí�
(γ­êâàíòîâ),� ñîõðàíÿÿ�ïðè�ýòîì� ýíåðãèþ,� çà­
ðÿä�è�äàæå�ïàðíóþ�ñòðàííîñòü�(ïðè�ñèëüíûõ�è�
ÿäåðíûõ�âçàèìîäåéñòâèÿõ).�Çåðêàëüíî­çàðÿ­
äîâûå�÷àñòèöû�ïðè�àííèãèëÿöèè, ïðåâðàùà­
ÿñü�â�ôîòîíû�è�ìåçîíû�áîëüøèõ�ýíåðãèé�(ïî�

ñóòè,�â�èçëó÷åíèå),�âûäåëÿþò�îãðîìíóþ�ýíåð­
ãèþ,� ïðîâîöèðóÿ�âåëèêèé� êðóãîâîðîò� ÷àñòèö�
è�ýëåìåíòîâ�â�ïðèðîäå.

Â�ãèãàñèñòåìå�òåðÿþò�ôèçè÷åñêèé�ñìûñë�
òàêèå� ôóíäàìåíòàëüíîå� ñâîéñòâà� ìàòåðèè�
êàê� ìàññà� è� ïðåäåëüíàÿ� ñêîðîñòü� ñâåòà,� çà­
òî� áîëåå� ïðèâëåêàòåëüíîé� ñòàíîâÿòñÿ� ýêçî­
òè÷åñêàÿ�ôîðìà�âîëíîâîé�ýíåðãèè,�øèðîêîå�
ðàçíîîáðàçèå�êîòîðîé�ñïîñîáíî�áåñïîäîáíî�
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ�â�äðóãèå�ôîðìû.�Î�âå­
ëè÷èíå� å¸� ñîñòàâëÿþùèõ� ñâèäåòåëüñòâóþò�
Íîáåëåâñêèå�ëàóðåàòû�1974�ã.�Øâàðö�è�Øåðê.�
Ïðè� îáîñíîâàíèè� ñòðóííîé� ìîäåëè� îíè� âû­
äåëèëè� òàèíñòâåííóþ� áåçìàññîâóþ� ÷àñòèöó�
ðàçìåðíîé�äîëè�10­33,�íàçâàâ�å¸�ãðàâèòîíîì.�
Â� 2016� ã.� èõ� àìåðèêàíñêèå� êîëëåãè� (LIGO� è�
VIRGO)� â� ãðàâèòàöèîííûõ� âîëíàõ� óñòàíîâè­
ëè� âåðõíèé� ïðåäåë� ìàññû� ãðàâèòîíà� ñ� ðàç­
ìåðíîé� äîëåé� 10−55.� Èìåþòñÿ� ñâåäåíèÿ,� ÷òî�
è�ýëåêòðîí�íå�ÿâëÿåòñÿ�ýëåìåíòàðíîé�(íåäå­
ëèìîé)�÷àñòèöåé,�à�ñîñòîèò�èç�áîëåå�ìåëêîé�
ýíåðãèè,� íà� ÷òî� óêàçûâàåò� îáíàðóæåííûé� ó�
íåãî�äåôåêò�ìàññû.�Ïîäîáíûå�óäèâèòåëüíûå�
ôàêòû� ïðîäîëæàþò� ìíîæèòüñÿ.� Íå� èñêëþ÷å­
íî,�÷òî�ïðèìåðíàÿ�ãðàíèöà�ôåìòî�­�àòòîðàç­
ìåðíûõ� âåëè÷èí� (10–15­10­18ñì)� êàê­òî� ñîãëà­
ñóåòñÿ�ñ�ãðàíèöåé�ñêîðîñòè�ðàñïðîñòðàíåíèÿ�
ñâåòà.�Íà�íåé�æå,�â�ñâÿçè�ñ�ïåðåõîäîì�ìàòå­
ðèè�â�èíóþ�ôîðìó�ñóùåñòâîâàíèÿ,�âîçìîæíî,�
çàêàí÷èâàþòñÿ�è�îñíîâíûå�çàêîíû�èçâåñòíîé�
íàì�ôèçèêè7.�

Ñâîéñòâà� ýíåðãåòè÷åñêèõ� âîëí� ïðîãíî­
çèðóþòñÿ� ìåòîäîì� ýêñòðàïîëÿöèè� ñâîéñòâ�
èçâåñòíûõ� ýëåìåíòàðíûõ� ÷àñòèö� ðàçìåðîì�
ìåíüøå� 10­13� ñì,� êîëè÷åñòâî� è� ðàçíîîáðà­
çèå�êîòîðûõ�ê�ôåìòîðàçìåðíîñòè�çà�ïîëâåêà�
ïðîãðåññèâíî� óâåëè÷èëîñü� ñ� 40� äî� 3508.� Çà�
âíåøíåé� ãðàíèöåé� ýëåêòðîìàãíèòíîé� ìà­
òåðèè� óñòàíîâëåíû� çåðêàëüíî­çàðÿäîâûå,�
ìãíîâåííî� æèâóùèå� ýíåðãåòè÷åñêèå� ÷àñòè­
öû,� êîòîðûå� ïðîÿâëÿþò� ñåáÿ� ïðè� âíåøíåì�
âîçáóæäåíèè� ôèçè÷åñêîãî� âàêóóìà� è� â� ìè­
êðîñèñòåìàõ� [9].� Ïðè� àííèãèëÿöèè� ïàðíûõ�
çàðÿäîâûõ� ÷àñòèö� îáðàçóþòñÿ� âèðòóàëüíûå�
ôîòîíû,� êîòîðûå� âûçûâàþò� âîëíîâûå� êâàí­
òîâûå� ôëóêòóàöèè� è� äèññèïàöèþ� ýíåðãèè�
â� âèäå� èçëó÷åíèÿ� íåéòðèíî9.� Äèññèïàöèÿ�
ñîïðîâîæäàåòñÿ� ïåðåõîäîì� êèíåòè÷åñêîé�

6�Ñàéìîí�è�Æàêëèí�Ìèòòîí.�Àñòðîíîìèÿ.�–�Ì.:�Ðîñìýí,�1996.�–�160�ñ.
7�Ïàâëåíêî�Þ.�Â.�Ãðàíè�åñòåñòâîçíàíèÿ.�–�×èòà:�ÇàáÃÓ,�2018.�–�178�ñ.
8��Ãàâðóñåâè÷�Á.�À.�Îñíîâû�îáùåé�ãåîõèìèè.�–�Ì.:�Íåäðà,�1968.�–�328�ñ.:�Ñàéìîí�è�Æàêëèí�Ìèòòîí.�Àñòðîíîìèÿ.�–�Ì.:�
Ðîñìýí,�1996.�–�160�ñ.
9��Ïåòðÿíîâ�È.�Â.�Õèìèÿ�ìåæçâåçäíîãî�ïðîñòðàíñòâà�//�Äåòñêàÿ�ýíöèêëîïåäèÿ.�–�Ì.:�Ïåäàãîãèêà,�1973.�–�Ò.�3.�–�Ñ.�368–370.
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ýíåðãèè� â� ýíåðãèþ� ôëóêòóàöèé,� ïðåâðàùå­
íèåì� âèðòóàëüíûõ� ÷àñòèö� â� ÷àñòèöû� ðåàëü­
íûå10.� Â� ôèçè÷åñêîì� âàêóóìå,� êðîìå� òîãî,�
âîçíèêàþò� ýôôåêòû� âíóòðåííåãî� òðåíèÿ� è�
ðåàëüíîé� êèíåìàòè÷åñêîé� âÿçêîñòè,� êîòî­
ðûå,� âîçìîæíî,� ÿâëÿþòñÿ� ïðè÷èíîé� êðàñíî­
ãî� ñìåùåíèÿ� ñïåêòðà� [11].� Îäíîìîìåíòíî�
ôîðìèðóåòñÿ� ïåðåìåííûé� ýíåðãåòè÷åñêèé�
çàðÿä�è�ñâÿçàííûå�ñ�íèì�íåîáû÷íûå�âçàèìî­
äåéñòâèÿ�–�ïðè�óäàëåíèè�îò�ìåñòà�ôëóêòóà­
öèè�çàðÿä�íå�óáûâàåò�(êàê�ó�ýëåêòðè÷åñêîãî�
çàðÿäà),� à� âîçðàñòàåò,� ñòðåìÿñü� ñîõðàíèòü�
íåéòðàëüíóþ� ýíåðãåòè÷åñêóþ� öåëîñòíîñòü�
ïðîñòðàíñòâà.�Ýòî�ñâîéñòâî�ïîäîáíî�ñâîé­
ñòâàì�ãëþîíîâ�è�êâàðêîâ�ÿäåð.�Ýíåðãåòè÷å­
ñêèå� ôëóêòóàöèè� ÿâëÿþòñÿ� ïðè÷èíîé� âñåõ�
âçàèìîäåéñòâèé�è�äâèæåíèÿ�ëþáûõ�÷àñòèö,�
à�òàêæå�ôèçè÷åñêèõ�òåë.

Åù¸� áîëåå� çàãàäî÷íû� âçàèìîäåéñòâèÿ�
÷àñòèö�íà�íåâîîáðàçèìî�ìàëûõ�ðàññòîÿíèÿõ�
(îêîëî� 10­35� ñì),� èçìåíÿþùèå� ñâîéñòâà� ñà­
ìîãî� ïðîñòðàíñòâà­âðåìåíè.� Âèðòóàëüíûå�
÷àñòèöû�âûñîêèõ�ýíåðãèé�ìãíîâåííî�èñêðèâ­
ëÿþò�âîêðóã�ñåáÿ�ïðîñòðàíñòâî­âðåìÿ,�îáðà­
çóþò�çàïîëíåííûå�ôëóêòóàöèÿìè�ðàññòîÿíèé�
è�ïðîìåæóòêîâ�âðåìåíè�ñëîæíûå�ïåíîîáðàç­
íûå�ñòðóêòóðû,�ïðîÿâëÿþùèåñÿ�â�ìãíîâåííî�
æèâóùèõ� “ìèêðîêðîòîâûõ� íîðàõ”� è� “ìîñòè­
êàõ”�ïðîñòðàíñòâà­âðåìåíè11.

Ôèçè÷åñêè� ñêðûòàÿ� ýíåðãèÿ� ïðåäñòàâ­
ëÿåòñÿ� ñâîåîáðàçíûì� ýíåðãåòè÷åñêèì� “îêå­
àíîì”� ñâåðõâûñîêîãî� âàêóóìà� ïëîòíîñòüþ�
îêîëî� 10­30� ã/ñì3,� çàïîëíåííîãî� ìåëü÷àéøè­
ìè� âîëíîâûìè� ÷àñòèöàìè,� ðàçíîîáðàçíûìè�
ïî�ôîðìå,�ðàçìåðàì,�àìïëèòóäå,�÷àñòîòå�êî­
ëåáàíèé� è� ñ� äðóãèìè� åù¸� íåèçâåñòíûìè� õà­
ðàêòåðèñòèêàìè.�Ðàçìåðû�íàèáîëåå�êðóïíûõ�
âèðòóàëüíûõ� ýíåðãåòè÷åñêèõ� âîëí� (÷àñòèö)�
ìîãóò� ñîîòâåòñòâîâàòü� ôàìòîäîëüíîñòè�
(10–17�ñì),�à�ìåëü÷àéøèõ�–�ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ�
çà� ïðåäåëû� 10–55.� Ýòè� îòíîñèòåëüíî� ðàâíî­
ìåðíî� ðàñïðîñòðàí¸ííûå� âîëíû� íå� âåäàþò�
ïðåãðàä� íà� ñâî¸ì� ïóòè� è� ÷ðåçâû÷àéíî� îò­
çûâ÷àòû� íà� ëþáûå� âçàèìîäåéñòâèÿ� è� âçàè­
ìîñâÿçè.�Èõ�ñâîéñòâà�ëåæàò�â�îñíîâå�ìíîãî­
÷èñëåííûõ� ÿâëåíèé,� âèäîâ,� ôîðì� ìàòåðèè� è�
èñêëþ÷àþò� íåîáõîäèìîñòü� îáîñíîâàíèÿ� íå­

10
�
Ôåäîñååâ�È.�Ñïèí�è�òîæäåñòâåííîñòü�÷àñòèö�//�Ýíöèêëîïåäèÿ�äëÿ�äåòåé.�2020.�Ò.�16.�Ôèçèêà.�×.�2.�Ýëåêòðè÷åñòâî�

è��ìàãíåòèçì.�Òåðìîäèíàìèêà�è�êâàíòîâàÿ�ìåõàíèêà.�Ôèçèêà�ÿäðà�è�ýëåìåíòàðíûõ�÷àñòèö�/�ãë.�ðåä.�Â.À.�Âîëîäèí.�Ì.:�
Àâàíòà�+,�2000.�–�Ñ.�240.
11�Ãðîìîâ�Ñ.�Âàêóóì�//�Äåòñêàÿ�ýíöèêëîïåäèÿ.�–�Èçä.�òðåòüå.�–�Ì.:�Ïåäàãîãèêà,�1973.�–�Ò.�3.�–�Ñ.�270.
12�Ïåòðÿíîâ�È.�Â.�Íîâîå�//�Äåòñêàÿ�ýíöèêëîïåäèÿ.�–�Èçä.�òðåòüå.�–�Ì.:�Ïåäàãîãèêà,�1973.�–�Ò.�3.�Âåùåñòâî�è�ýíåð­
ãèÿ.�–�Ñ.�508–512.

èçâåñòíûõ� íàóêå� ãðàâèòîíîâ,� êîòîðûå� ìîãóò�
ïðåäñòàâëÿòü�ëèøü�îäèí�èç�âèäîâ�òàêèõ�âîëí.

Ê�ýíåðãåòè÷åñêèì�÷àñòèöàì,�âîçìîæíî,�
îòíîñèòñÿ�è�íåéòðèíî�(10­22�ñì)�–�ñàìàÿ�çà­
ãàäî÷íàÿ� ýëåìåíòàðíàÿ� ÷àñòèöà� ñ� íóëåâîé�
ìàññîé,� äëèíà� ñâîáîäíîãî� ïðîáåãà� êîòî­
ðîé� ñî� ñêîðîñòüþ� ñâåòà,� ñ� îäíîé� ñòîðîíû,�
ïðåâûøàåò� âèäèìûå� ðàçìåðû� Âñåëåííîé,�
ñ� äðóãîé� –� ãèïîòåòè÷åñêèé� ñðîê� å¸� “æèçíè”�
ìîæåò� ñîñòàâëÿòü� òîëüêî� îêîëî� 500� ñ.� Íà�
ýòó� ýëåìåíòàðíóþ� ÷àñòèöó� ïðèõîäèòñÿ� âñå­
ãî�0,3...3�%�âñåé�ìàòåðèè�Âñåëåííîé�ïðè�å¸�
ìàññå�â�10�ìëí�ðàç�ìåíüøå�ìàññû�ýëåêòðîíà.��
Îäíàêî�ýòèõ�÷àñòè÷åê�â�êîñìîñå�â�50�ìëðä�ðàç�
áîëüøå.� Ðåëèêòîâûå� íåéòðèíî� ïðàêòè÷åñêè�
íåâîçìîæíî� íàáëþäàòü,� õîòÿ� èõ� êîëè÷åñòâî�
ñîñòàâëÿåò�ïðèìåðíî�350�÷àñòèö�â�1�ñì3�êàæ­
äîãî�âèäà�(ýëåêòðîííîãî,�ìþîííîãî,�òàó­íåé­
òðèííîãî).�Ïëîòíîñòü�ñîëíå÷íûõ�íåéòðèíî�íà�
Çåìëå� ñîñòàâëÿåò� îêîëî� 6×1010� íà� 1� ñì²� [2].�
Îíà�âîçíèêàåò� â�ÿäåðíûõ�ðåàêöèÿõ�âìåñòå�ñ�
ïîçèòðîíîì,�à�â�ðåàêöèÿõ�β­ðàñïàäà�âìåñòå�ñ�
ýëåêòðîíîì�îáðàçóåò�àíòèíåéòðèíî12.

Ñêðûòàÿ� ìàòåðèÿ� îáëàäàåò� ñîáñòâåí­
íîé�ýíåðãèåé�è�ãðàâèòàöèîííûì�ïîëåì.�Îíà�
õàðàêòåðèçóåòñÿ�ñêàëÿðíûì�è�âåêòîðíûì�ïî­
òåíöèàëàìè;� ãåíåðàòîðîì� âèõðåé� ÿâëÿåòñÿ�
ïðîèçâîäíàÿ� ãðàâèòàöèè� –� ãðàäèåíò� ïëîò­
íîñòè.� Âåðòèêàëüíûé� ãðàäèåíò� ïëîòíîñòè�
âûçûâàåò� òàíãåíöèàëüíûå�ñèëû�(ñèëû�Êîðè­
îëèñà),�ïðèâîäÿùèå�ê�âðàùåíèþ�ñðåäû�â�ãî­
ðèçîíòàëüíîé� ïëîñêîñòè,� à� ãîðèçîíòàëüíûé�
ãðàäèåíò� ïëîòíîñòè� –� âåðòèêàëüíûå� äâèæå­
íèÿ�(ïîäú¸ì,�ïîãðóæåíèå).�Ïîñòóïàòåëüíûå�è�
âðàùàòåëüíûå�óñèëèÿ�êèíåòè÷åñêîé�ýíåðãèè�
ñîîòâåòñòâóþò� ñóììå� êèíåòè÷åñêèõ� ýíåðãèé�
(ðàáîòå)�âñåõ�ìàòåðèàëüíûõ�òåë,�âõîäÿùèõ�â�
ñèñòåìó.� Ïðè� âçàèìîäåéñòâèÿõ� îíè� èçìåíÿ­
þò� ìåõàíè÷åñêèå� õàðàêòåðèñòèêè� è� ïîëîæå­
íèå� ñèñòåìû,� à� ïðè� óäàðå� ïðåîáðàçóþòñÿ� â�
òåïëîâóþ,�çâóêîâóþ,�ñâåòîâóþ�è�äðóãèå�ôîð­
ìû�ýíåðãèè.

Ñàìîå�çàìå÷àòåëüíîå�ñâîéñòâî�ñêðûòîé�
ýíåðãèè�çàêëþ÷àåòñÿ�íå�ñòîëüêî�â�ïîâñåìåñò­
íîì�ðàñïðîñòðàíåíèè,�ñêîëüêî�â�ïðèñóòñòâèè�
â� ëþáîì� îáú¸ìå� ïðîñòðàíñòâà.� Ñêðûòàÿ�
ýíåðãèÿ� îáåñïå÷èâàåò� ñîñóùåñòâîâàíèå� è�
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âçàèìîäåéñòâèå� ìàêðî­� è� ìèêðîìèðà,� ÿâ­
ëÿåòñÿ� ýíåðãåòè÷åñêîé� îñíîâîé� Âñåëåííîé.�
Ìíîãîîáðàçèå� ôîðì,� âèäîâ� ýòîé� ìàòåðèè� è�
ñïîñîáîâ�èõ�âçàèìîäåéñòâèÿ�ëåæèò�â�îñíîâå�
ðàçíîîáðàçèÿ�áàðèîííîé�ìàòåðèè.�Ýâîëþöèÿ�
ñêðûòîé� ïîòåíöèàëüíîé� ýíåðãèè� Âñåëåííîé�
îñóùåñòâëÿåòñÿ� èíûìè� ôîðìàìè� äâèæåíèÿ�
ìàòåðèè:�âîëíîâîé,�êèíåòè÷åñêîé,�âçðûâíîé,�
ãðàâèòàöèîííîé,�êîñìè÷åñêèì�èçëó÷åíèåì�è�
àòîìíî­ìîëåêóëÿðíîé�(ýëåêòðè÷åñêîé).

Ôóíäàìåíòàëüíûå� ñâîéñòâà� ñàìîâîç­
áóæäàþùåéñÿ� ïîòåíöèàëüíîé� ýíåðãèè,� çà­
íèìàþùåé� áåçãðàíè÷íîå� ïðîñòðàíñòâî,�
ïðîÿâëÿþòñÿ� â� âèäå� âçàèìîäåéñòâóþùèõ�
ýíåðãåòè÷åñêèõ� âîëí,� ñîâåðøàþùèõ� íåêîòî­
ðóþ� ðàáîòó.� ×àñòîòà� êîëåáàíèé� «íåçðåëûõ»�
ìàëîàìïëèòóäíûõ� êðàòêîâðåìåííûõ� ìèêðî­
âîëí�ñàìîé�ðàçíîé�ôîðìû�è�àìïëèòóäû,�ñî­
ñòàâëÿåò�ìåíåå�734�Ãö�[5].�Ïðèðîäíîå�ðàçíî­
îáðàçèå,� íåîäíîðîäíîñòü� âîëí� íàïîìèíàåò�
øòèëåâîå� ñîñòîÿíèå� ìèðîâîãî� îêåàíà,� «íå­
ðàáîòîñïîñîáíàÿ»�ýíåðãèÿ�êîòîðîãî�ñïîñîá­
íà�âîçáóæäàòüñÿ�ïðè�äîñòèæåíèè�ïîðîãîâîãî�
çíà÷åíèÿ�ïðîöåññîâ�èíòåðôåðåíöèè�è�ôëóê­
òóàöèè�âîëí.

Óíèêàëüíàÿ� çíà÷èìîñòü� ïîòåíöèàëüíîé�
ýíåðãèè�ëåæèò�â�îñíîâå�âåëèêîãî�ðàçíîîáðà­
çèÿ� ôîðì� íåîðãàíè÷åñêîé� è� îðãàíè÷åñêîé�
ìàòåðèè� êàê� ðåçóëüòàò� ñëîæíåéøèõ� èíòåð­
ôåðåíöèîííûõ� ïðîöåññîâ� ýíåðãåòè÷åñêîãî�
âçàèìîäåéñòâèÿ� è� åñòåñòâåííîé� ýâîëþöèè�
ñèñòåì,�îòâå÷àþùèõ�òðåáîâàíèÿì�îïòèìàëü­
íîé�ýíåðãåòèêè�ïðèìåíèòåëüíî�ê�êîíêðåòíûì�
òåðìîäèíàìè÷åñêèì�óñëîâèÿì.

Óðîâåíü� óïîðÿäî÷åííîñòè� ðàçíîðîäíûõ�
ýíåðãåòè÷åñêèõ� âîëí� íà÷àëüíîãî� ýòàïà� ñà­
ìîîðãàíèçàöèè,� ñàìîâîçáóæäåíèÿ� ýíåðãèè,�
îòâå÷àþùèé� íà÷àëüíîìó� ýòàïó� èëè� áèôóð­
êàöèè� ôîðìèðîâàíèÿ� ôóíäàìåíòàëüíûõ� ìà­
òåðèàëüíûõ� ÷àñòèö,� ñîîòâåòñòâóåò� ÷àñòîòå�
êîëåáàíèÿ�áîëåå�734�Ãö.�Â�ðåçóëüòàòå�êâàíòî­
âîé� ôëóêòóàöèè� è�èíòåðôåðåíöèè�ýíåðãåòè­
÷åñêèõ� âîëí� ïîÿâëÿþòñÿ� íîâîîáðàçîâàííûå�
ýëåìåíòàðíûå� ÷àñòèöû,� îáðàçóþùèå� ýëåê­
òðîíû�è�àòîìíûå�ÿäðà.

Íà�ýòîì�îðãàíèçàöèîííîì�óðîâíå�ýíåð­
ãèÿ� ïóò¸ì� îáìåíà,� ñîãëàñîâàíèÿ� ëîêàëüíûõ�
ýíåðãåòè÷åñêèõ� ïðîòèâîðå÷èé� ìåòîäîì� áè­

ôóðêàöèè� ãàðìîíèçèðîâàëà� ýâîëþöèîíèðó­
þùóþ�ïîòåíöèàëüíóþ�ýíåðãèþ,�îáðàçîâàâ�èç�
õàîòè÷íîé�âîëíîâîé�ôëóêòóàöèè�íîâóþ�ìàòå­
ðèàëüíóþ�ñèñòåìó,�ýíåðãåòè÷åñêèå�ñâîéñòâà�
êîòîðîé� ïðèâåäåíû� â� ñîîòâåòñòâèå� ñ� èçìå­
íèâøèìèñÿ� óñëîâèÿìè� ýâîëþöèîíèðóþùåãî�
ýíåðãåòè÷åñêîãî�ïîëÿ.�Ñîãëàñíî�çàêîíó�êîì­
ïîçèöèè� è� ïðîïîðöèîíàëüíîñòè,� ãàðìîíèÿ,�
êàê� àòðèáóò� âñåãî� ñóùåãî,� ãàðìîíèçèðîâàëà�
ñîâîêóïíîñòè�ýëåìåíòîâ�è�ïðîöåññîâ,�à�òàê­
æå�èõ�ýíåðãåòè÷åñêè�âûâåðåííûå�ïðîïîðöèè.

Èíòåðôåðåíöèÿ� è� äèôðàêöèÿ� –� ðåçóëü­
òàò� âíóòðåííåãî� õàîòè÷íîãî� äâèæåíèÿ� âîëí.�
Ïðè�ýòèõ�ïðîöåññàõ�èçëó÷àþòñÿ�êâàíòû,�ôîð­
ìèðóþòñÿ�ðàçðîçíåííûå�ýëåêòðîíû,�ðàñïðî­
ñòðàíÿþùèåñÿ� â� âèäå� âîëí� îòðèöàòåëüíîãî�
çàðÿäà,�âçàèìîäåéñòâèå�âîëí�ëîêàëüíî�ïîâû­
øàåò�òåìïåðàòóðó�ñàìîé�ñðåäû�è�ñêîðîñòü�èõ�
äâèæåíèÿ;�ñ�äâèæåíèåì�ýëåêòðîíîâ�âîçíèêëî�
ýëåêòðîìàãíèòíîå� èçëó÷åíèå.� Ñîãëàñóþùè­
åñÿ�ïî�íàïðàâëåíèþ�ïîòîêè�êâàíòîâîé�ýíåð­
ãèè� è� âîëíîâîãî� ïðîñòðàíñòâà� óâåëè÷èâàëè�
åãî�êèíåòè÷åñêóþ�ýíåðãèþ�è,�ñëåäîâàòåëüíî,�
âåëè÷èíó�ãðàâèòàöèîííîé�ñèëû.�Ýòà�êàðòèíà�
ñóùåñòâîâàíèÿ� ýíåðãèè� ñîïîñòàâèìà� ñ� áóé­
ñòâîì�ìèðîâîãî�îêåàíà�íà�íàøåé�ïëàíåòå.

Òàêèì� îáðàçîì,� òåîðèòè÷åñêàÿ� ìîäåëü�
ïîòåíöèàëüíîé� ýíåðãèè� ïðåäñòàâëåíà� ìè­
ðîâûì� ïðîñòðàíñòâîì,� êîòîðîå� çàïîëíåíî�
ìíîãîîáðàçíûìè�ïî�êîíôèãóðàöèè�ýíåðãåòè­
÷åñêèìè�âîëíàìè�ñ�íèçêîé�÷àñòîòîé�êîëåáà­
íèé.�Âçàèìîäåéñòâèå�ëîêàëüíî�ïðîÿâëåííûõ�
âîëíîâûõ� ïðîöåññîâ� êâàíòîâîé� ôëóêòóàöèè,�
èíòåðôåðåíöèè� è� äèôðàêöèè� íà� ó÷àñòêàõ�
ïîâûøåííîé� êîíöåíòðàöèè� ýíåðãèè� ïðè� äî­
ñòèæåíèè�àíîìàëüíîé�ïîðîãîâîé�÷àñòîòû�êî­
ëåáàíèé� â� 734� Ãö� ôîðìèðóåò� ýëåìåíòàðíûå�
÷àñòèöû,� îáëàäàþùèå� áîëåå� ïëîòíîé� ìàñ­
ñîé,�ïîâûøåííûì�ýíåðãåòè÷åñêèì�çàðÿäîì�è�
äðóãèìè� õàðàêòåðèñòèêàìè,� ñâîéñòâåííûìè�
áàðèîííîé� ìàòåðèè.� Ôèçè÷åñêè� íåçðèìóþ�
âñåïðîíèêàþùóþ� ïîòåíöèàëüíóþ� ýíåðãèþ�
ïîòðåáëÿþò� âñå� ìàòåðèàëüíûå� ÷àñòèöû,� âñå�
íåîðãàíè÷åñêèå� è� îðãàíè÷åñêèå� òåëà,� áåç�
ýòîé� «ïðîñòðàíñòâåííî� ïèòàòåëüíîé»� ýíåð­
ãèè� ôèçè÷åñêîå� ñóùåñòâîâàíèå� èõ� íåâîç­
ìîæíî.
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Ðàññìîòðåíû�ìîäåëè�è�ìåòîäû�ãåîõèìè÷åñêîãî�òåñòèðîâàíèÿ�è�îöåíêè�âëèÿíèÿ�ïîðîäíûõ�îòâàëîâ�íà�
ôàêòîðû�âíåøíåé�ñðåäû.�Îáúåêòîì�òåñòèðîâàíèÿ�ÿâëÿëèñü�ïðîáû�ðóä�è�ïîðîä�â�õâîñòîõðàíèëèùå,�îáðà­
çîâàííûå�ïðè�äîáû÷å�ïîðôèðî­ìåäíûõ�ðóä�îòêðûòûì�ñïîñîáîì.�Öåëüþ�òåñòèðîâàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�îöåíêà�
ðèñêà�âçàèìîäåéñòâèÿ�ïîðîäíûõ�îòâàëîâ�ñ�ôàêòîðàìè�âíåøíåé�ñðåäû,�îïðåäåëåíèå�ñîäåðæàíèÿ�âðåä­
íûõ�âåùåñòâ�â�ïûëè,�à�òàêæå�ôîðìèðîâàíèå�äðåíàæà�êèñëûõ�ïîðîä�è�âûùåëà÷èâàåìûõ�ìåòàëëîâ.�Çàäà­
÷åé�òåñòèðîâàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�àíàëèç�ñðåäíåãî�ñîäåðæàíèÿ�ñåðû�è�ñóëüôèäà�ñåðû�â�îòâàëîâûõ�ïîðîäàõ�è�
ðóäàõ,� àíàëèç� êèñëîòíî­íåéòðàëèçóþùåãî� ïîòåíöèàëà� â� äàííûõ� ïîðîäàõ�è� ïîòåíöèàëà�íåéòðàëèçàöèè�
êèñëîòû,�à�òàêæå�îöåíêà�ðèñêà�âçàèìîäåéñòâèÿ�ïîðîäíûõ�îòâàëîâ�ñ�ôàêòîðàìè�âíåøíåé�ñðåäû.�Ïî�ðå­
çóëüòàòàì��ïîêàçàòåëåé�ó÷åòà�êèñëîòíûõ�îñíîâàíèé,�õàðàêòåðèçóþùèõ�êîëè÷åñòâî�êèñëîòî­ïðîäóöèðóþ­
ùèõ�(ñóëüôèäîâ)�è�êèñëîòî­íåéòðàëèçóþùèõ�(êàðáîíàòîâ)�ìèíåðàëîâ,�à�òàêæå�èõ�ñîîòíîøåíèÿ,�âûïîë­
íÿëàñü�óñêîðåííàÿ�ïðîãíîçíàÿ�îöåíêà�ðèñêà�îáðàçîâàíèÿ�êèñëûõ�äðåíàæíûõ�è�øàõòíûõ�âîä.�Ïðè�ïîìîùè�
ãåîõèìè÷åñêîãî� òåñòèðîâàíèÿ� ïðîá� ãîðíûõ� ïîðîä� è� îòâàëîâ� îïðåäåëåíû� ñîäåðæàíèÿ� ñåðû,� ñóëüôèäà�
ñåðû,�êèñëîòíî­íåéòðàëèçóþùåãî�ïîòåíöèàëà�è�ïîòåíöèàëà�íåéòðàëèçàöèè�êèñëîòû.�Ïðè�ïîìîùè�ãåî­
õèìè÷åñêîãî�òåñòèðîâàíèÿ�ïîðîä�è�ðóä�ïðîâåäåíà�îöåíêà�âëèÿíèÿ�ïîðîäíûõ�îòâàëîâ�íà�âíåøíþþ�ñðåäó,�
îïðåäåëåíî�ñîäåðæàíèå�âðåäíûõ�âåùåñòâ�â�ïûëè�è�âëèÿíèå�ïîðôèðî­ìåäíûõ�ðóä�íà�ôîðìèðîâàíèå�äðå­
íàæíûõ�êèñëûõ�ïîðîä�è�âûùåëà÷èâàåìûõ�ìåòàëëîâ.�Ïîëó÷åííûå�äàííûå�ïîçâîëèëè�îïðåäåëèòü�óðîâåíü�
íàñûùåíèÿ�âîäîòîêîâ�êèñëîòíûìè�ïðîäóêòàìè,�íàíîñÿùèìè�âðåä�âíåøíåé�ñðåäå.�Íà�îñíîâàíèè�ðåçóëü­
òàòîâ� ãåîõèìè÷åñêèõ� òåñòîâ� ïðåäëîæåíû� âàðèàíòû� ðàñïîëîæåíèÿ� ïîðîäíûõ� îòâàëîâ� è� ñòðîèòåëüñòâà�
ãîðíî­äîáûâàþùèõ�è�ïåðåðàáàòûâàþùèõ�ïðîèçâîäñòâ�ïðè�ðàçðàáîòêå�ìåñòîðîæäåíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õâîñòîõðàíèëèùå, ãåîõèìè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå, ïîðîäíûå îòâàëû, ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû, òîê­
ñè÷íûå ìèêðîýëåìåíòû, âûùåëà÷èâàíèå, ïîðîäà, ðóäà, ñåðà, äðåíàæ êèñëûõ ïîðîä 

Models�and�methods�of�geochemical�testing�and�evaluation�of�the�influence�of�rock�dumps�on�environmental�
factors�are�considered.�The object of testing�are�samples�of�ores�and�rocks�in�the�tailings�dump�formed�during�
the�extraction�of�porphyry­copper�ores�by�an�open�method.�The purpose of testing�is�to�assess�the�risk�of�rock�
dumps’�interaction�with�environmental�factors,�to�determine�the�content�of�harmful�substances�in�dust,�as�well�as�
the�formation�of�drainage�of�acidic�rocks�and�leached�metals.�The task of testing�is�to�analyze�the�average�con­
tent�of�sulfur�and�sulfur�sulfide�in�dump�rocks�and�ores,�to�analyze�the�acid­neutralizing�potential�in�these�rocks�
and�the�potential�for�acid�neutralization,�as�well�as�to�assess�the�risk�of�rock�dumps’�interaction�with�environmen­
tal�factors.�Based�on�the�acid�base�accounting�indicators,�characterizing�the�amount�of�acid­producing�(sulfides)�
and�acid­neutralizing�(carbonates)�minerals,�as�well�as�their�ratios,�an�accelerated�predictive�assessment�of�the�
risk�of�acid�drainage�and�mine�water� formation�has�been�performed.�With� the�help�of�geochemical� testing�of�
rock�samples�and�dumps,�the�contents�of�sulfur,�sulfur�sulfide,�acid­neutralizing�potential�and�acid�neutralization�

© È. À. Ïøåíè÷íûé, 2022



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2022. Ò. 28. ¹ 3                                                                              Íàóêè î Çåìëå

22

potential�are�determined.�With�the�help�of�geochemical�testing�of�rocks�and�ores,�the�impact�of�rock�dumps�on�
the�external�environment�has�been�assessed,� the�content�of�harmful�substances� in�dust�and�the� influence�of�
porphyry­copper�ores�on�the�formation�of�acidic�drainage�rocks�and�leached�metals�are�determined.�The�data�
obtained�made�it�possible�to�determine�the�level�of�saturation�of�watercourses�with�acidic�products�harmful�to�
environmental�factors.�Based�on�the�results�of�geochemical�tests,�options�for�the�location�of�rock�dumps�and�the�
construction�of�mining�and�processing�industries�during�the�development�of�the�deposit�are�proposed

Key words: tailings storage, geochemical testing, rock dumps, environmental factors, toxic trace elements, leaching, rock, 
ore, sulfur, drainage of acidic rocks
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äåðæàùèõñÿ� â� ïûëè.� Èññëåäóåìûå� îáðàçöû�
ðóä�îòíîñÿò�ê�ïîðôèðîâî­ìåäíîìó�òèïó.�Ñî­
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íî� èç� 80� %� ñóëüôèäíîé� ðóäû� è� 20� %� îêñèä­
íîé� ðóäû.� Ñóëüôèäíàÿ� ðóäà� ïðåäñòàâëåíà� â�
îñíîâíîì� õàëüêîïèðèòîì� è� áîðíèòîì,� à� îê­
ñèäíàÿ�–�â�îñíîâíîì�ìàëàõèòîì�è�àçóðèòîì.�
Ê� ÷èñëó� ñóëüôèäíûõ� ìèíåðàëîâ� îòíîñÿòñÿ�
ýíàðãèò,� áëåêëûå� ðóäû� è� àðñåíîïèðèò.� Âñå�
ýòè� ìèíåðàëû� ñîäåðæàò� ìûøüÿê� è� ñóðüìó,�
êîòîðûå� ìîãóò� çàãðÿçíÿòü� ïðîìûøëåííûå�
êîíöåíòðàòû�[6].�

Ôîðìèðîâàíèå�êèñëûõ�ñòîêîâ�è/èëè�âû­
ùåëà÷èâàíèå� ìåòàëëîâ� ïðè� âçàèìîäåéñòâè­
ÿõ�ïîðîäíûõ�îòâàëîâ,� õâîñòîâ� îáîãàùåíèÿ�è�
çàáàëàíñîâûõ� ðóä� ñ� àòìîñôåðíûìè� îñàäêà­
ìè� õàðàêòåðíî� äëÿ� ðàçðàáîòêè� ñóëüôèäíûõ�
ìåñòîðîæäåíèé� âî� âñåõ� êëèìàòè÷åñêèõ� çî­
íàõ.� Îêèñëåíèå� ñóëüôèäíûõ� ìèíåðàëîâ� ïðè�
âçàèìîäåéñòâèè�ñ�êèñëîðîäîì�âîçäóõà�è�àò­
ìîñôåðíûìè� îñàäêàìè� ìîæåò� ïðèâîäèòü� ê�
îáðàçîâàíèþ�ñóëüôàòîâ,�ïîâûøåíèþ�êèñëîò­
íîñòè�äðåíàæíûõ�âîä�è�èõ�âûùåëà÷èâàþùèõ�
ñïîñîáíîñòåé� ïî� îòíîøåíèþ� ê� ìåòàëëàì� [2;�
9;�12].�Îáÿçàòåëüíûì�òðåáîâàíèåì�ïî�îöåíêå�
âîçäåéñòâèÿ� ãîðíî­äîáûâàþùåé� ïðîìûø­
ëåííîñòè� íà� îêðóæàþùóþ� ñðåäó� ÿâëÿåòñÿ�
îöåíêà� ðèñêà� îáðàçîâàíèÿ� äðåíàæà� êèñëûõ�
ïîðîä�è�âûùåëà÷èâàíèÿ� ìåòàëëîâ,� ïîçâîëÿ­
þùàÿ� îïòèìèçèðîâàòü� âîïðîñû� ïðîåêòèðî­
âàíèÿ�è�ðàçìåùåíèÿ�ó÷àñòêîâ�ïîðîäíûõ�îòâà­
ëîâ,�õâîñòîâ�îáîãàùåíèÿ,�ñáðîñîâ�êàðüåðíûõ�
âîä� è� ò.� ä.� [13].� Ïðè� íàëè÷èè� ñóùåñòâåííûõ�
ðèñêîâ� ôîðìèðîâàíèÿ� äðåíàæà� êèñëûõ� ïî­
ðîä�è�âûùåëà÷èâàíèÿ�ìåòàëëîâ�ïðåäïðèÿòèå�
îáÿçàíî�ðàçðàáîòàòü�ïëàí�óïðàâëåíèÿ�êèñëî­
òî­ïðîäóöèðóþùèìè� îòõîäàìè� è� êàðüåðíû­
ìè�âîäàìè�ñ�öåëüþ�ìèíèìèçèðîâàòü�âîçäåé­
ñòâèÿ� íà� îêðóæàþùóþ� ñðåäó� [7].� Îäíèì� èç�
îñíîâíûõ�ìåõàíèçìîâ�óïðàâëåíèÿ�äðåíàæåì�
êèñëûõ� ïîðîä� è� âûùåëà÷èâàíèÿ� ìåòàëëîâ�
ÿâëÿåòñÿ� ïðîåêòèðîâàíèå� ïîðîäíûõ� îòâàëîâ�
è�ðàçìåùåíèå�õâîñòîâ�îáîãàùåíèÿ�ñ�ó÷åòîì�
ïðîãíîçà� îáðàçîâàíèÿ� äðåíàæíûõ� êèñëûõ�
ïîðîä�è�âûùåëà÷èâàíèÿ�ìåòàëëîâ.�Îäíèì�èç�
ìåòîäîâ� ïðåäîòâðàùåíèÿ� ðèñêîâ� ÿâëÿåòñÿ�
ôîðìèðîâàíèå� ïîðîäíûõ� îòâàëîâ� ñ� èñïîëü­
çîâàíèåì�êàðáîíàòíûõ�ïîðîä�(ïðîñëîéêà�èëè�
ñìåøèâàíèå),� íåéòðàëèçóþùèõ� îáðàçóþùè­
åñÿ� êèñëîòíûå� âîäû� è� ñíèæàþùèå� ðèñê� âû­
ùåëà÷èâàíèÿ�òîêñè÷íûõ�ýëåìåíòîâ.�

Âûùåëà÷èâàíèå�òîêñè÷íûõ�ýëåìåíòîâ�
ìîæåò� ïðîèñõîäèòü� è� â� íåéòðàëüíûõ� èëè�
ñëàáîùåëî÷íûõ�óñëîâèÿõ,�÷òî�òàêæå�äîëæ­
íî� áûòü� ó÷òåíî� ïðè� ôîðìèðîâàíèè� äðåíà­
æà� êèñëûõ� ïîðîä� è� âûùåëà÷èâàåìûõ� ìå­
òàëëîâ.

Äëÿ�ôîðìèðîâàíèÿ�äðåíàæà�êèñëûõ�ïî­
ðîä�è�âûùåëà÷èâàåìûõ�ìåòàëëîâ�íåîáõîäè­
ìî� êàê� ìîæíî� ðàíüøå� âûïîëíÿòü� êîìïëåêñ�
óñêîðåííûõ� ñïåöèàëüíûõ� ãåîõèìè÷åñêèõ�
òåñòîâ� ðóä� è� ïîðîä� ïî� êèñëîòíî­ùåëî÷íîìó�
áàëàíñó,� à� òàêæå� ïðîèçâîäèòü� îöåíêó� ðèñêà�
ôîðìèðîâàíèÿ� äðåíàæíûõ� êèñëûõ� ïîðîä� è�
âûùåëà÷èâàåìûõ� ìåòàëëîâ� äëÿ� âñåõ� òèïîâ�
ãîðíîé� ìàññû,� êîòîðûå� áóäóò� èçâëå÷åíû,�
íàðóøåíû� èëè� ïåðåðàáîòàíû� íà� îáîãàòè­
òåëüíûõ� ôàáðèêàõ� [1].� Â� äàëüíåéøåì� ïðè�
íåîáõîäèìîñòè� âûïîëíÿþòñÿ� äëèòåëüíûå�
(íåñêîëüêî� ìåñÿöåâ)� êèíåòè÷åñêèå� òåñòû� âî�
âëàæíûõ�êàìåðàõ,�ìîäåëèðóþùèå�ïîâåäåíèå�
ðóä�è�ïîðîä�â�ïðèðîäíûõ�óñëîâèÿõ.�

Äëÿ� ãîðíî­äîáûâàþùèõ� ïðåäïðèÿòèé�
ðåêîìåíäóåòñÿ� ïðîâîäèòü� êàê� ñòàòè÷åñêîå,�
òàê� è� êèíåòè÷åñêîå� òåñòèðîâàíèå� íà� ïîñòî­
ÿííîé� îñíîâå� ïî� ìåðå� ðàñøèðåíèÿ� ãåîëî­
ãî­ðàçâåäî÷íûõ�ðàáîò�èëè�ââîäà�â�îòðàáîòêó�
íîâûõ�ó÷àñòêîâ�ìåñòîðîæäåíèé�[4].�

Ñïåöèàëüíûå�óñêîðåííûå�è�äëèòåëüíûå�
êèíåòè÷åñêèå�òåñòû� âûïîëíÿþòñÿ�ïî� ìåæäó­
íàðîäíî­ïðèçíàííûì� ìåòîäèêàì� äëÿ� ñîïî­
ñòàâèìîñòè�ïîëó÷àåìûõ�ðåçóëüòàòîâ�è�ñðàâ­
íåíèÿ� èõ� ñ� ðåçóëüòàòàìè� äëÿ� àíàëîãè÷íûõ�
ìåñòîðîæäåíèé.

Óñêîðåííàÿ� ïðîãíîçíàÿ� îöåíêà� ðèñêà�
îáðàçîâàíèÿ� êèñëûõ� äðåíàæíûõ� è� øàõòíûõ�
âîä� âûïîëíÿåòñÿ� ïî� ïîêàçàòåëÿì� ó÷åòà� êèñ­
ëîòíûõ�îñíîâàíèé,�õàðàêòåðèçóþùèõ�êîëè÷å­
ñòâî�êèñëîòî­ïðîäóöèðóþùèõ� (ñóëüôèäîâ)�è�
êèñëîòî­íåéòðàëèçóþùèõ� (êàðáîíàòîâ)� ìè­
íåðàëîâ,�à�òàêæå�èõ�ñîîòíîøåíèåì�[3].

Äëÿ� îöåíêè� ïðîãíîçà� îáðàçîâàíèÿ� êèñ­
ëûõ�äðåíàæíûõ�âîä�è�âûùåëà÷èâàíèÿ�òîêñè÷­
íûõ�ýëåìåíòîâ�ïðîâåäåíî�ãåîõèìè÷åñêîå�òå­
ñòèðîâàíèå�ðóä�è�ïîðîä.

Ïî�ñîñòàâó�ðóä�âûäåëåíî�òðè�òèïà:�îêèñ­
ëåííûå,� ïåðåõîäíûå� (ñìåøàííûå)� è� ñóëü­
ôèäíûå� ðóäû� ïðèìåðíî� â� ñîîòíîøåíèè� 30,�
10�è�60�%�ñîîòâåòñòâåííî,�ñ�ó÷åòîì�èõ�ãåîëî­
ãè÷åñêîãî�ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Ñòàòèñòè÷åñêèå�ãåîõèìè÷åñêèå�òåñòû�ïî�
îöåíêå�äðåíàæà�ñîñòîÿò�èç�ñëåäóþùèõ�ïîêà­
çàòåëåé:

1)�ñóëüôèä­ñåðû�(%S­2)�(ðèñ.�à);
2)�îáùàÿ�ñåðà�(%S)�(ðèñ.�á);
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3)� êîýôôèöèåíò� ïîòåíöèàëà� íåéòðàëè­
çàöèè�íàõîäèòñÿ�ïî�ñëåäóþùåé�ôîðìóëå�(1):

,����������������������������������������������������(1)

ãäå�NPR –�êîýôôèöèåíò�ïîòåíöèàëà�íåéòðà­
ëèçàöèè;

ANP�–�ïîòåíöèàë�íåéòðàëèçàöèè�êèñëîòû;
AGP� –� ïîòåíöèàë� îáðàçîâàíèÿ� êèñëîòû�

(ðèñ.�â).
×åì� âûøå� ýòî� ñîîòíîøåíèå,� òåì� íèæå�

ðèñêè�îáðàçîâàíèÿ�äðåíàæà�êèñëûõ�ïîðîä;
4)�îáùèé�óãëåðîä�(%�C)�(ðèñ.�ã).

Ðàñïðåäåëåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ïîòåíöèàëà íåéòðàëèçàöèè êèñëîòû äëÿ îáðàçöîâ îòâàëüíûõ 
ïîðîä (λ – ïàðàìåòð ðàñïðåäåëåíèÿ, σ – ñðåäíåêâàäðàòè÷íîå îòêëîíåíèå, µ – ìàòåìàòè÷åñêîå 

îæèäàíèå è ïàðàìåòð ìàñøòàáà, f(õ) – ôóíêöèÿ âåðîÿòíîñòè/ðàñïðåäåëåíèÿ) / Distribution of values of 
the acid neutralization potential indicator for samples of dump rocks (λ is the distribution parameter, σ is the 

standard deviation, µ is the expectation and scale parameter, f(x) is the probability/distribution function)

Ðåçóëüòàòû�ðàñ÷åòîâ�äàííûõ,�ïðèâåäåí­
íûå� íà� ðèñóíêå,� ïîêàçûâàþò,� ÷òî� èññëåäî­
âàííûå� îáðàçöû� ïóñòîé� ïîðîäû� îòíîñÿòñÿ� â�
îñíîâíîì�ê�êàòåãîðèè�íå�ôîðìèðóþùèõ�êèñ­
ëîòíûå� äðåíàæíûå� ñòîêè� è� âåðîÿòíîñòü� îá­
ðàçîâàíèÿ�òàêèõ�ñòîêîâ�íèçêàÿ.�

Âñëåäñòâèå�íèçêîé�âåðîÿòíîñòè�ôîðìè­
ðîâàíèÿ�êèñëûõ�äðåíàæíûõ�ñòîêîâ�âîçìîæåí�
ñëàáûé� âûíîñ� õèìè÷åñêèõ� ìèêðîýëåìåíòîâ�
èç� ïóñòîé� ïîðîäû.� Êîíöåíòðàöèÿ� òàêèõ� ýëå­
ìåíòîâ�ñòàáèëüíà�è�ïîñòåïåííî�óìåíüøàåòñÿ�
ñ�òå÷åíèåì�âðåìåíè.

Òàêèì� îáðàçîì,� ïî� èòîãàì� ñòàòèñòè÷å­
ñêèõ�òåñòîâ�ìîæíî�îïðåäåëèòü,�÷òî�ðèñê�âîç­
äåéñòâèÿ�ïîðîäíûõ�îòâàëîâ�íà�îêðóæàþùóþ�
ñðåäó� î÷åíü� íèçîê,� îäíàêî� ñòàòè÷åñêîå� òå­
ñòèðîâàíèå�íå�âñåãäà�ïîçâîëÿåò�ïîëó÷èòü�íà­

äåæíóþ� îöåíêó� êèñëîòîîáðàçóþùèõ� ñâîéñòâ�
ïóñòîé�ïîðîäû.�

Íàõîæäåíèå� êèñëîòîîáðàçóþùèõ� ñâîéñòâ�
ïðè� ïîìîùè� ðàñ÷åòîâ� ïðèâîäèò� ê� çàâû­
øåíèþ� ïîêàçàòåëåé� çà� ñ÷åò� ñóëüôèäíîé�
ñåðû� íåêèñëîòîîáðàçóþùèõ� ìèíåðàëîâ.�
Êðîìå� òîãî,� â� îêðóæàþùåé� ñðåäå� îòñóò­
ñòâóþò� æåñòêèå� óñëîâèÿ� äëÿ� îêèñëåíèÿ�
ïóñòîé� ïîðîäû,� ñïîñîáíûå� çà� íåáîëüøîé�
ïðîìåæóòîê� âðåìåíè� âûçâàòü� ïîëíîöåí­
íîå� îêèñëåíèå� ñóëüôèäíûõ� ìèíåðàëîâ.�
Â� ñâÿçè� ñ� ýòèì� èñïîëüçîâàíèå� ðàñ÷åòîâ�
ïðè� îöåíêå� ôîðìèðîâàíèÿ� äðåíàæà� ïðè­
âîäèò� ê� çàâûøåíèþ� âîçìîæíîñòè� ôîðìè­
ðîâàíèÿ� êèñëîòíûõ� äðåíàæíûõ� âîä� è� ñòî­
êîâ� ïðè� ñêëàäèðîâàíèè� ïóñòîé� ïîðîäû� â�
õâîñòîõðàíèëèùå.�
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Êîððåêòíîñòü� ïðèìåíåíèÿ� ðàñ÷åòíûõ�
çíà÷åíèé� ïîäòâåðæäàåòñÿ� êèíåòè÷åñêèì� òå­
ñòèðîâàíèåì� çà� çíà÷èòåëüíûé� ïðîìåæóòîê�
âðåìåíè,� â� ïðîöåññå� êîòîðîãî� íå� ïðîèçî­
øëî� ôîðìèðîâàíèå� êèñëûõ� ñòîêîâ.� Äëÿ� òî÷­
íîé� ïðîãíîçíîé� îöåíêè� ðàçâèòèÿ� ïîÿâëåíèÿ�
êèñëîòíûõ�äðåíàæíûõ�âîä�è�ñòîêîâ�íåîáõîäèìî�
ïðèìåíÿòü� íå� òîëüêî� ìåòîäû� ãåîõèìè÷åñêîãî�
òåñòèðîâàíèÿ,� íî� è� ìåòîäû� ïðÿìîãî� àíàëèçà,�
ïîçâîëÿþùèå� èçó÷èòü� ìèíåðàëüíûé� ñîñòàâ�
ñóëüôèäíûõ�ìèíåðàëîâ,�à�òàêæå�èõ�ñîîòíîøåíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå. Äîáû÷à� ïîëåçíûõ� èñêî­
ïàåìûõ� âûçûâàåò� ðÿä� íåãàòèâíûõ� ôàêòî­
ðîâ,� âëèÿþùèõ� íà� âíåøíþþ� ñðåäó,� òàêèõ�
êàê� ïûëåîáðàçîâàíèå,� çàãðÿçíåíèå� ïî÷âû� è�
âîäíûõ� ìàññèâîâ.� Â� õîäå� âûïîëíåííûõ� èñ­
ñëåäîâàíèé�îïðåäåëåíî�íàëè÷èå�â�îáðàçöàõ�
èç� ïîðîäíûõ� îòâàëîâ� êèñëîòíî­îñíîâíîãî� è�
âûùåëà÷èâàþùåãî� ïîòåíöèàëà� ðóä� è� ïîðîä:�
íåéòðàëüíî­îáðàçóþùèå� êèñëîòû,� íåîáðà­
çóþùèå�êèñëîòû�è�îáðàçóþùèå�êèñëîòû.�Ýòè�
äàííûå�òðåáóþò�îáÿçàòåëüíîãî�ó÷åòà,�òàê�êàê�
ìîãóò� ïðèâåñòè� ê� íàñûùåíèþ� ñîïóòñòâóþ­
ùèõ� âîäîòîêîâ� îêèñëåííûìè� ïðîäóêòàìè� è�
áóäóò� èìåòü� íàñûùåííûé� ãîëóáîé� öâåò.� Îá­

ðàçîâàíèå� òàêèõ� âîäîòîêîâ� ñ� ãîëóáîé� âîäîé�
ÿâëÿåòñÿ� ïîäòâåðæäåíèåì� ðèñêà� îáðàçîâà­
íèÿ� äðåíàæíûõ� âîä� ñ� ñîäåðæàíèåì� òîêñè÷­
íûõ� ýëåìåíòîâ.� Îáðàçîâàíèå� ãîëóáîé� âîäû�
â� òåõíîãåííûõ� âîäîòîêàõ�ÿâëÿåòñÿ� ðåçóëüòà­
òîì�âîçäåéñòâèÿ�âíåøíèõ�ôàêòîðîâ�îêðóæà­
þùåé�ñðåäû�íà�ãîðíûå�ïîðîäû,�çàñîëåííûå�
ìåäíûì�êóïîðîñîì�â�çîíå�îêèñëåíèÿ�ðóäíûõ�
ñóëüôèäîâ.� Â�ïðîöåññå�îêèñëåíèÿ�ñóëüôèä­
íûõ� ðóä� êèñëîðîäîì� âîçäóõà,� ïîñòóïàþùå­
ãî� â� îñíîâíîì� ñ� àòìîñôåðíûìè� îñàäêàìè,�
ïðîèñõîäèò�îáîãàùåíèå�ïîäçåìíûõ�âîä�ïðî­
äóêòàìè� îêèñëåíèÿ,� ãëàâíûì� îáðàçîì,� ñóëü­
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ãîðíûå�òåððèòîðèè.�Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿþòñÿ�ïðèíöèïû�îðãàíèçàöèè�ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ�â�
ãîðàõ.�Öåëü èññëåäîâàíèÿ –�âûÿâèòü�ñïåöèôèêó�ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ�â�ãîðíûõ�ñòðàíàõ�äëÿ�ðàçðàáîòêè�
ñèñòåì�ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.�Â�ãîðíûõ�òåððèòîðèÿõ�íàðÿäó�ñ�ôóíäàìåíòàëüíûìè�íàó÷íûìè�èññëåäîâà­
íèÿìè�ñ�ðàçíûì�óñïåõîì�îñóùåñòâëÿåòñÿ�ðåàëèçàöèÿ�ðåçóëüòàòîâ�ðàáîò�â�ïðàêòèêó�è�óïðàâëåíèå.�Â�ðà­
áîòå�îáîçíà÷åíà�íåîáõîäèìîñòü�äàëüíåéøåãî�óâåëè÷åíèÿ�íàó÷íûõ�èññëåäîâàíèé�ïî�ïðîáëåìàì�óñòîé­
÷èâîãî� ðàçâèòèÿ� ãîðíûõ� òåððèòîðèé� è� èõ� îñîáîãî� òèïà� ïðèðîäíî­õîçÿéñòâåííîé� ñðåäû� –� ìåæãîðíûõ�
êîòëîâèí.�Äëÿ�ýòîãî�íåîáõîäèìû�äîëãîñðî÷íûå�è�ìíîãîôàêòîðíûå�èññëåäîâàíèÿ;�ó÷åíûå�äîëæíû�áûòü�
ãîòîâû�ê�ñîòðóäíè÷åñòâó�â�ìåæäèñöèïëèíàðíûõ�âîïðîñàõ;�ðóêîâîäèòåëè�ðàçíîãî�óðîâíÿ�äîëæíû�óìåòü�
ðàöèîíàëüíî� ïðèìåíÿòü� íàó÷íûå� ðåçóëüòàòû.� Â� êà÷åñòâå� ïðèêëàäíûõ� àñïåêòîâ� â� ðàáîòå� ðàññìîòðåíû�
ïîäõîäû�ê�ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ�íà�ïðèìåðå�Àëòàÿ,�Çàáàéêàëüÿ�è�Êàâêàçà.�Ðàññìàòðèâàåòñÿ�îïûò�àíàëî­
ãè÷íûõ�èññëåäîâàíèé�ãîðíûõ�ñòðàí�Åâðîïû�è�ÑÍÃ.�Çäåñü�ãîðû�çàíèìàþò�ñóùåñòâåííóþ�òåððèòîðèþ�è�ñ�
íèìè�ñâÿçàíû�ïðîáëåìû�âçàèìîîòíîøåíèÿ�÷åëîâåêà�è�îêðóæàþùåé�ñðåäû.�Ñòàâèòñÿ�çàäà÷à�ïðîäîëæå­
íèÿ�èññëåäîâàíèé�ïðèðîäíî­õîçÿéñòâåííîé�ñïåöèôèêè�âïàäèí�ðåãèîíà�â�îïûòå�áàññåéíîâîé�êîíöåïöèè�
â�ïðèðîäîïîëüçîâàíèè,�èõ�ðàéîíèðîâàíèÿ,�ñòðóêòóðíî­ôóíêöèîíàëüíîãî�ìîäåëèðîâàíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ãîðíûå òåððèòîðèè, ãîðíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ, ìåæãîðíûå êîòëîâèíû, ãîðíûå ñòðàíû, ïðàêòèêà, óïðàâëåíèå, îêðóæàþùàÿ ñðåäà, ìîäåëèðîâàíèå

Mountains�and�man�form�an�important�global�geo­economic�system,�on�which�the�sustainable�development�of�
the�entire�world�civilization�depends�and�it�brings�the�problem�into�the�category�of�extremely�urgent.�Scientific�
and�management�events�devoted�to�various�issues�of�the�state�and�development�of�mountain�territories�began�
to�be�held�in�Russia�since�the�1990s:�the�issue�“Rational�use�of�vulnerable�ecosystems:�sustainable�mountain�de­
velopment”was�discussed�at�the�UN�Conference�on�Environment�and�Development�of�Agenda�for�the�XXI�centu­
ry.�A�significant�reserve�in�this�regard�has�been�formed�since�that�time�in�our�country,�in�a�region�where�mountains�
occupy�about�half�of�the�territory.�The�object�of�the�research�are�mountainous�areas.�The�subject�of�the�research�
are�principles�of�nature�management�organization�in�mountains.�The�purpose�of�the�research�is�to�reveal�spec­
ificity�of�nature�management�in�the�mountain�countries�for�development�of�systems�of�nature�management.�In�
mountain�areas,�along�with�fundamental�scientific�research,�the�results�of�the�work�are�being�implemented�into�
practice�and�management�with�varying�success.�The�article�indicates�the�need�for�further�increasing�scientific�
research�on�the�problems�of�sustainable�development�of�mountain�territories�and�their�special�type�of�natural�
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and� economic�environment­intermountain� basins.� This� requires� long­term�and�multifactorial� research;�scien­
tists�should�be�ready�to�cooperate�in�interdisciplinary�questions;�managers�of�different�levels�should�be�able�to�
rationally�apply�scientific�results.�As�applied�aspects,�the�paper�considers�approaches�to�nature�management�on�
the�example�of�Altai,�Transbaikalia�and�the�Caucasus.�The�experience�of�similar�studies�of�mountain�countries�
in�Europe�and�the�CIS�is�considered.�Here�the�mountains�occupy�a�significant�territory�and�the�problems�of�the�
relationship�between�man�and�the�environment�are�connected�with�them.�The�task�is�to�continue�the�research�
of�the�natural�and�economic�specifics�of�the�depressions�of�the�region�in�the�experience�of�the�basin�concept�in�
nature�management,�their�zoning,�structural�and�functional�modeling

Key words: sustainable development, mountain territories, mountain nature management, regional development strategy, 
intermountain basins, intermountain basins, mountain countries, practice, management, environment, modeling

Ââåäåíèå. Ñ� ñåðåäèíû� XX� â.� ãîðíàÿ� òå­
ìà� â� íàó÷íûõ� èññëåäîâàíèÿõ� ïðèîáðåëà�

îñîáîå� ìåñòî.� Èíòåðåñ� àêòóàëèçèðîâàëè,� ñ�
îäíîé� ñòîðîíû,� óíèêàëüíûå� ýêîñèñòåìû� ãîð�
ïëàíåòû,�ÿâëÿþùèåñÿ�äî�ñèõ�ïîð�«êëàäîâîé»�
ìíîãèõ�ìèíåðàëüíûõ�è�âîäíûõ�ðåñóðñîâ�ïëà­
íåòû.�Ñ�äðóãîé,�áîëüøîå�çíà÷åíèå�ïðèîáðåë�
òûñÿ÷åëåòíèé� ñîöèàëüíûé� îïûò� ïðîæèâàíèÿ�
íàðîäîâ� â� íåïðîñòûõ� ïðèðîäíûõ� óñëîâèÿõ�
è� èõ� ïðèåìû� àäàïòàöèè,� êàê� áèîëîãè÷åñêîé,�
òàê� è� õîçÿéñòâåííîé.� Â� òî� æå� âðåìÿ� âûçû­
âàåò� òðåâîãó� ïîòåíöèàë� óñòîé÷èâîñòè� ïðè­
ðîäíî­òåððèòîðèàëüíûõ� êîìïëåêñîâ� ãîðíûõ�
ìåñòíîñòåé� ê� ñîâðåìåííûì� èíñòðóìåíòàì�
àíòðîïîãåííîãî� âëèÿíèÿ.� Âñå� ýòî� ïðåäìåò�
èññëåäîâàíèé�ìíîãèõ�ãðóïï�ñïåöèàëèñòîâ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿþòñÿ� ãîð­
íûå�òåððèòîðèè.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿþòñÿ�
ïðèíöèïû�îðãàíèçàöèè�ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ�
â�ãîðàõ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ –�âûÿâèòü�ñïåöèôè­
êó�ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ�â�ãîðíûõ�ñòðàíàõ�äëÿ�
ðàçðàáîòêè�ñèñòåì�ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ�–�êîìïëåêñ­
íûé,�áàññåéíîâûé,�ñòðóêòóðíî­ôóíêöèîíàëü­
íûé,� ëàíäøàôòíî­ãåîãðàôè÷åñêèé,� áèî­ñî­
öèàëüíûé,�óïðàâëåí÷åñêèé�ïîäõîäû.�

Çàáàéêàëüñêèé� êðàé� –� ãîðíûé� ðåãèîí.�
Ãîðû� îõâàòûâàþò� çíà÷èòåëüíûå� òåððèòîðèè.�
Ñïåöèôèêîé� ÿâëÿåòñÿ� ÷åðåäîâàíèå� ãîðíûõ�
õðåáòîâ� è� ìåæãîðíûõ� êîòëîâèí� ðàçíîãî� òè­
ïà.� Â� ïîíèæåíèÿõ,� çà� ðåäêèì� èñêëþ÷åíèåì,�
ñîñðåäîòî÷åíî�ïðàêòè÷åñêè�âñå�íàñåëåíèå�è�
õîçÿéñòâåííàÿ�æèçíü.�Ïîýòîìó�äëÿ�Çàáàéêà­
ëüÿ�êðàéíå�âàæíî�â�ñòðàòåãèÿõ�ïðèðîäîïîëü­
çîâàíèÿ� ïðåäóñìîòðåòü� ãîðíî­êîòëîâèííûé�
ôàêòîð� òåððèòîðèàëüíîé� îðãàíèçàöèè� ïðè­
ðîäíî­õîçÿéñòâåííûõ� ñèñòåì.� Â� ïîñëåäíèå�
ãîäû� â� ñâÿçè� ñ� îñâîåíèåì� âîñòðåáîâàííûõ�
íà�ìèðîâîì�ðûíêå�ðåñóðñîâ�íà÷àëîñü�îñâîå­
íèå�ðàíåå�íå�èñïîëüçóåìûõ�òðóäíîäîñòóïíûõ�

òåððèòîðèé�íà�ñåâåðå�êðàÿ,�÷òî�âíîâü�ñòàâèò�
çàäà÷è� âåðíóòüñÿ� ê� âîïðîñàì� ïðèðîäíî­õî­
çÿéñòâåííîãî� ðàéîíèðîâàíèÿ,� ñòðóêòóðû� è�
ñòðàòåãèè� ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ,� ÷òî� è� ÿâëÿ­
åòñÿ�öåëüþ�íàøåé�ðàáîòû.

Ñïîñîáû àðãóìåíòàöèè. Èñõîäíûìè�
ìàòåðèàëàìè� äëÿ� èññëåäîâàíèé� ïîñëóæèëà�
íàó÷íàÿ�è�òåõíè÷åñêàÿ�ëèòåðàòóðà,�ïðîãðàì­
ìû� è� ìàòåðèàëû� êîíôåðåíöèé,� ýêñïåäèöèè�
è� ëè÷íûå� íàáëþäåíèÿ� àâòîðà� â� òå÷åíèå� íå­
ñêîëüêèõ�äåñÿòèëåòèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé. Åùå�â�1996�ã.�
èçâåñòíûé� ó÷åíûé­ãåîãðàô,� Ïðåçèäåíò� ÐÃÎ�
Â.� Ì.� Êîòëÿêîâ� ïîñòàâèë� ãåîãðàôè÷åñêîé�
íàóêîé�ïðîáëåìó�èññëåäîâàíèÿ�ãîð�â�ñàìîì�
øèðîêîì� àñïåêòå� [17].� Çàäà÷à� âîçíèêëà� ïîä�
âëèÿíèåì�ñîñòîÿâøåéñÿ�â�1992�ã.�Êîíôåðåí­
öèè� ÎÎÍ�ïî�îêðóæàþùåé�ñðåäå�è�ðàçâèòèþ�â�
Ðèî­äå­Æàíåéðî.�Â�ðÿäå�ïðèíÿòûõ�äîêóìåí­
òîâ� ïðèîðèòåòîì� ïðèçíàíî� óñòîé÷èâîå� ðàç­
âèòèå�ãîð�âî�âñåì�èõ�ìíîãîîáðàçèè�[20].

Ïîñëåäîâàâøàÿ� çà� � êîíôåðåíöèåé�öåïü�
íàó÷íûõ�ãîðíûõ�ìåðîïðèÿòèé�â�çàïàäíîé�Åâ­
ðîïå�ïðèâåëà�ê�òîìó,�÷òî�ÎÎÍ�îáúÿâèëà�2002�
ãîä� «Ìåæäóíàðîäíûì� ãîäîì� ãîð».� Ýòî� ÿâè­
ëîñü� âàæíåéøèì� ðåøåíèåì� äëÿ� àêòóàëèçà­
öèè�øèðîêèõ�èññëåäîâàíèé�ïðîøëîãî,�íàñòî­
ÿùåãî�è�áóäóùåãî�ðàçâèòèÿ�ãîðíûõ�ðàéîíîâ,�
à� òàêæå� âûðàáîòêå� ñòðàòåãè÷åñêèõ� ïîäõîäîâ�
ê�èõ�óñòîé÷èâîìó�ðàçâèòèþ�[3].

Îäíèì� èç� ïåðâûõ� îòå÷åñòâåííûõ� íàó÷­
íûõ� ìåðîïðèÿòèé,� ïîñâÿùåííûõ� ãîðíîé� òå­
ìàòèêå,� ñòàëè� êîíôåðåíöèè� íà� Ñåâåðíîì�
Êàâêàçå� è� Àëòàå:� «Ýêîëîãè÷åñêèå� ïðîáëåìû�
ãîðíûõ�òåððèòîðèé»�(Âëàäèêàâêàç,�1992);«Ãî­
ðû� è� ÷åëîâåê:� â� ïîèñêàõ� ïóòåé� óñòîé÷èâîãî�
ðàçâèòèÿ»� (Áàðíàóë,� 1996);«Ãîðíûå� ðåãèîíû�
Ðîññèè:� ñòðàòåãèÿ� óñòîé÷èâîãî� ðàçâèòèÿ� â�
XXI� âåêå:� Ïîâåñòêà� äíÿ� íà� XXI� âåê»� (Ìàõà÷­
êàëà,� 2002).� Êîíôåðåíöèè� êîíñòàòèðîâàëè�
âàæíîñòü� èçó÷åíèÿ� ãîð� äëÿ� íàøåé� ñòðàíû� ñ�
òî÷êè� çðåíèÿ� âñåõ� ñòîðîí� óñòîé÷èâîãî� ðàç­
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âèòèÿ�–�ïðèðîäíîãî,�ðåñóðñíîãî,�õîçÿéñòâåí­
íîãî,�êóëüòóðíîãî�è�äð.�Ïðåäëîæåíî�ïðèíÿòü�
ó÷àñòèå� â� ðàçðàáîòêå� âàæíåéøèõ� äîêóìåí­
òîâ,�ïèîíåðíûõ�íà�òîò�ïåðèîä,�Ôåäåðàëüíîé�
öåëåâîé�ïðîãðàììû�ïåðåõîäà�ê�óñòîé÷èâîìó�
ðàçâèòèþ� ãîðíûõ� ðåãèîíîâ� íà� 2003–2010� ãã.�
«Êîíöåïöèè� ãîñóäàðñòâåííîé� ïîëèòèêè� ïå­
ðåõîäà�ê�óñòîé÷èâîìó�ðàçâèòèþ�ãîðíûõ�ðåãè­
îíîâ�Ðîññèè�íà�2003–2010�ãã.»�è�«Õàðòèè�ãîð­
íûõ�íàðîäîâ�Ðîññèè»�[10].

Ïðåäëîæåíèÿ� ðîññèéñêèõ� ó÷åíûõ� ïðåä­
ñòàâëåíû�íà�ìåæäóíàðîäíîì�ãîðíîì�ñàììè­
òå� 2002� ã.,� ïðîøåäøåì� â� Áèøêåêå,� Êûðãûç­
ñòàí.� Çäåñü� ïðèíÿòû� íåñêîëüêî� âàæíåéøèõ�
äîêóìåíòîâ:� «Äîêòðèíà� ìåæäóíàðîäíîãî�
ïàðòíåðñòâà� ïî� óñòîé÷èâîìó� ðàçâèòèþ� ãîð­
íûõ�òåððèòîðèé»,�«Áèøêåêñêàÿ�ãîðíàÿ�ïëàò­
ôîðìà»,� «Öåíòðàëüíî­Àçèàòñêàÿ� ãîðíàÿ�
Õàðòèÿ».�

Êàê� ñêàçàíî� â� èçäàíèÿõ� ñàììèòà,� «Ãîð­
íàÿ� ïëàòôîðìà»� –� öåíòðàëüíûé� ðàìî÷íûé�
äîêóìåíò�ñòðàí�â�àêòèâèçàöèè�óñèëèé�â�ðàì­
êàõ�ÎÎÍ�ïî�ðàçâèòèþ�ãîðíûõ�ðåãèîíîâ.�«Öåí­
òðàëüíî­Àçèàòñêàÿ� ãîðíàÿ� Õàðòèÿ»� –� êëþ­
÷åâîé� äîêóìåíò� ïî� óñòîé÷èâîìó� ðàçâèòèþ�
ãîðíûõ�ðåãèîíîâ�äëÿ�ñëåäóþùèõ�ïîêîëåíèé.�
«Äîêòðèíà…»� –� èíñòðóìåíò,� ïðåäóñìàòðè­
âàþùèé� ñîçäàíèå� ãëîáàëüíîé� ñåòè� íàöèî­
íàëüíûõ� öåíòðîâ� äëÿ� ñîâìåñòíîãî� ðåøåíèÿ�
ïðîáëåì,�ñâÿçàííûõ�ñ�ìåæäóíàðîäíîé�òåìà­
òèêîé�[1;�7].�

Â�ðåçóëüòàòå�øèðîêîãî�ìåæäóíàðîäíîãî�
ïðèâëå÷åíèÿ�ê�ïðîáëåìàì�ãîð�è�ãîðíûõ�ñòðàí�
ñòàëî�áîëåå�àêòèâíî�ðàçâèâàòüñÿ�òàêîå�íàó÷­
íîå� íàïðàâëåíèå,� êàê� «ìîíòîëîãèÿ»(îò� àíãë.�
Mountain� –� «ãîðû»).� Ïî� àíàëèçó� ïóáëèêàöèé�
âèäíî,� ÷òî� ñëîæèëèñü� òàêèå� êëþ÷åâûå� òåìû�
ãîðíûõ�èññëåäîâàíèé,�êàê�çíà÷åíèå�ãîð�â�ãëî­
áàëüíîì�êîíòåêñòå;�êóëüòóðíîå�íàñëåäèå�ãîð;�
çíà÷åíèå� ãîð� â� îáåñïå÷åíèè� âîäîé� ñåëüñêî­
õîçÿéñòâåííûõ� ïëîùàäåé� Çåìëè;� ãîðû,� êàê�
êëþ÷åâûå�òåððèòîðèè�äëÿ�áèîðàçíîîáðàçèÿ;�
ãîðû� –� èíäèêàòîðû� êëèìàòè÷åñêèõ� èçìåíå­
íèé;�çíà÷èìûå�àñïåêòû�ðàçâèòèÿ�ãîðíûõ�òåð­
ðèòîðèé(íàñåëåíèå,� çäîðîâüå,� ïðîäîâîëü­
ñòâèå,� ýíåðãåòèêà,� õîçÿéñòâî,� òðàíñïîðò,�
ðàöèîíàëüíîå�ïðèðîäîïîëüçîâàíèå;�âçàèìî­
îòíîøåíèÿ�ñòàðûõ�è�íîâûõ�ìîäåëåé�ðàçâèòèÿ�
[6;�8;�25].�Ñ�1981�ã.�äåéñòâóåò�Ìåæäóíàðîäíîå�
ãîðíîå� îáùåñòâî;� èçäàþòñÿ� æóðíàëû,� ïðåä­
ñòàâëÿþùèå� ïðîáëåìàòèêó� êîìïëåêñíîãî� è�
ìåæäèñöèïëèíàðíîãî� èññëåäîâàíèÿ� ãîðíûõ�
òåððèòîðèé:� «Æóðíàë� àëüïèéñêèõ� èññëåäî­
âàíèé»�(Journal of Alpine Research,�Ôðàíöèÿ);�

«Ãîðíûå�èññëåäîâàíèÿ�è�ðàçâèòèå»�(Mountain 
Research and Development� –� MRD,� Øâåé­
öàðèÿ);� «Æóðíàë� ãîðíîé� íàóêè»(Journalof 
Mountain Science,�Êèòàé);�«Ýêîìîíò�–�æóðíàë�
ïî� èññëåäîâàíèþ� è� óïðàâëåíèþ� îõðàíÿå­
ìûìè� ãîðíûìè� òåððèòîðèÿìè»� (Eco. mont – 
Journal of Protected Mountain Areas Research 
and Management,�Àâñòðèÿ)�è�æóðíàë�«Óñòîé­
÷èâîå�ðàçâèòèå�ãîðíûõ�òåððèòîðèé»�(Âëàäè­
êàâêàç,�Ðîññèÿ)�[13].

Ãîðíàÿ� òåìàòèêà� íå� óõîäèò� èç� èññëåäî­
âàíèé,� ïîñëåäíèå� ìåæäóíàðîäíûå� ãîðíûå�
êîíôåðåíöèè� ñîñòîÿëèñü� â� Ïåðòå� (Øîòëàí­
äèÿ,� 2015)� è� Èíñáðóêå� (Àâñòðèÿ,� 2019).� Îä­
íèì� èç� ïîñëåäíèõ� íàó÷íûõ� ìåðîïðèÿòèé� â�
Ðîññèè� ñòàë� êðóãëûé� ñòîë� «Ãîðíàÿ� ïîâåñòêà�
Ðîññèè�2030»�â�2018�ã.,�ïðîâåäåííûé�â�ïåðè­
îä� ïðàçäíîâàíèÿ� 100­ëåòèÿ� Èíñòèòóòà� ãåî­
ãðàôèè�ÐÀÍ,�ãäå�îòìå÷åíà�öåëåñîîáðàçíîñòü�
ïðîäîëæåíèÿ�è�âàæíîñòü�íàó÷íûõ�èññëåäîâà­
íèé�ïî�êîìïëåêñíîé�ãîðíîé�òåìàòèêå�[8].

Îñòàíîâèìñÿ� íà� íåêîòîðûõ,� âàæíûõ,� ïî�
íàøåìó�ìíåíèþ,�àñïåêòàõ�ïðèðîäîïîëüçîâà­
íèÿ�â�ãîðíûõ�ðåãèîíàõ.

Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðèðîäîïîëü­
çîâàíèÿ â ãîðàõ. Ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� çäåñü�
âàæíû�ðàáîòû�àëòàéñêîãî�ãåîãðàôà�Â.�Â.�Ðóä­
ñêîãî� [21],� êîòîðûé� ãëàâíûì� â� ñâîèõ� èññëå­
äîâàíèÿõ�ñ÷èòàë,�÷òî�â�îñíîâå�ñèñòåìû�ïðè­
ðîäîïîëüçîâàíèÿ�äîëæíû�ëåæàòü�èäåè�îïîðû�
íà� óíèêàëüíûå� ýêîëîãî­ãåîãðàôè÷åñêèå� ñî­
÷åòàíèÿ� ïðèðîäíîé� ñðåäû� ãîð� (ðèñ.� 1).� Ïðè�
ýòîì�êëþ÷åâûì�íàïðàâëåíèåì�òàêèõ�ðàáîò,�ïî�
åãî�ìíåíèþ,�äîëæåí�ñòàòü�ïîèñê�ïðèíöèïîâ�è�
íàïðàâëåíèé� ðàöèîíàëüíîãî� èñïîëüçîâàíèÿ�
ïðèðîäíî­ðåñóðñíîãî� ïîòåíöèàëà� â� ïðîöåñ­
ñå� óñòîé÷èâîãî� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ.� Â� îñíîâå� òàêèõ� èññëåäîâàíèé,� ïî�
íàøåìó� ìíåíèþ,� ñïðàâåäëèâî� ñòàâèòñÿ� âî­
ïðîñ�î�èõ�ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè�[11;�12].

Â� ðàçíûå� ãîäû�â� ãîðíûõ� ñóáúåêòàõ�Ðîñ­
ñèè� ïðèíèìàëèñü� íîðìàòèâíûå� àêòû,� ðåãëà­
ìåíòèðóþùèå� îñîáåííîñòè� ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�íà�òàêèõ�òåððèòîðèÿõ.�
Ïåðâûìè,�åùå�â�90­å�ãã.�ïðîøëîãî�ñòîëåòèÿ,�
áûëè� ïðåäñòàâèòåëè� Ðåñïóáëèêè� Àëòàé,� êî­
òîðûå� ïðèíÿëè� ïîñòàíîâëåíèå� ôåäåðàëü­
íîãî� óðîâíÿ� � ðàçâèòèþ� ýêîëîãî­ýêîíîìè÷å­
ñêîé�çîíû�“Ãîðíûé�Àëòàé”.�Ïîçæå�ïîÿâèëèñü�
çàêîíû�î�ãîðíûõ�òåððèòîðèÿõ�â� ðåñïóáëèêàõ�
Ñåâåðíàÿ�Îñåòèÿ­Àëàíèÿ�è�Äàãåñòàí.�Ðàçðà­
áîòàí�ìîäåëüíûé�çàêîíîäàòåëüíûé�àêò�î�ãîð­
íûõ� òåððèòîðèÿõ� äëÿ� ñòðàí­ó÷àñòíèêîâ� ÑÍÃ�
(ðèñ.�1).
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Ðèñ.1. Ñóùåñòâåííûå ÷åðòû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ãîðíûõ ñòðàí (ïåðåðàáîòàí àâòîðîì) [21] /
Fig.1.Essential features of nature management in mountain countries (revised by the author) [21]

Áàññåéíîâûé ïîäõîä â ïðèðîäîïîëü­
çîâàíèè. Áàññåéíîâûé� ïîäõîä� â� ïðèðîäî­
ïîëüçîâàíèè,� ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� ÿâëÿåòñÿ�
îäíèì� èç� âåäóùèõ� äëÿ� ãîðíûõ� ðåãèîíîâ� ìè­
ðà� [15].� Òàêîé� ïîäõîä� äîñòàòî÷íî� ÷àñòî� èñ­
ïîëüçóåòñÿ� äëÿ� îòðàáîòêè� èíñòðóìåíòàðèÿ�
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ� óïðàâëåíèÿ� ïðèðîä­
íî­õîçÿéñòâåííûìè� ñèñòåìàìè� ñ� öåëüþ� èõ�
óñòîé÷èâîãî�ðàçâèòèÿ.�Â�âîïðîñàõ�áàññåéíî­
âîé� êîíöåïöèè� âûäåëÿþò� òàêèå� âàæíûå� íà­
ïðàâëåíèÿ,�êàê�ñòðóêòóðíî­ôóíêöèîíàëüíûå,�
ëàíäøàôòíî­ãåîãðàôè÷åñêèå,� áèîñîöèàëü­
íûå� è� óïðàâëåí÷åñêèå.� Â� îñíîâå� ïîñëåäíå­
ãî� íàïðàâëåíèÿ� èñïîëüçîâàíèå� ñèñòåìíîãî�
ïîäõîäà� â� ïðèðîäîïîëüçîâàíèè� íà� îñíîâå�
ìîäåëè� óïðàâëåíèÿ.� Â� îñíîâíîì� ìîäåëüþ�
òàêèõ� òåððèòîðèàëüíûõ� ñèñòåì� îòíîñÿò� áàñ­
ñåéí�ðåêè.

Ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� â� ãîðíûõ� ðåãèîíàõ�
òàêîé� ìîäåëüþ� äîëæíà� ñòàòü� ÷àñòü� áàññåé­
íà� –� ìåæãîðíàÿ� êîòëîâèíà� (âïàäèíà)� [19].�
Î� ñâîåîáðàçèè� è� ðîëè� ìåæãîðíûõ� êîòëîâèí��
Ñåâåðà� Çàáàéêàëüÿ� íàïèñàíî� Ò.� Ä.� Àëåêñàí­
äðîâîé�[2].�Îíà�ñ÷èòàåò,�÷òî�èçó÷åíèå�ýòèõ�
ñâîåîáðàçíûõ� ñèñòåì� äîëæíî� çàíèìàòü�
îñîáîå� ìåñòî� â� ãåîãðàôè÷åñêèõ� èññëåäî­
âàíèÿõ.� Äëÿ� ãîðíûõ� òåððèòîðèé� âïàäèíû�
ñòàíîâÿòñÿ� ÿäðîì� õîçÿéñòâåííîé� æèçíè,�
ñ� îäíîé� ñòîðîíû,� ñ� äðóãîé� –� «î÷àãàìè»�
êîíôëèêòà� ìåæäó� ÷åëîâåêîì� è� ïðèðîäíîé�
ñðåäîé�[9].�Ïðèìåð�òîìó�–�ïîñòîÿííîå�íà­
õîæäåíèå� ã.� ×èòà,� ðàñïîëîæåííîé� â� Èíãî­
äèíñêîé� ìåæãîðíîé� êîòëîâèíå,� â� ñïèñêå�
ãîðîäîâ� Ðîññèè� ñ� íàèáîëüøèì� çàãðÿçíå­
íèåì� àòìîñôåðû� è� îñîáîé� çàáîòû� ôåäå­
ðàëüíîãî� öåíòðà� ñ� òî÷êè� çðåíèÿ� ïðîåêòà�
«×èñòûé�âîçäóõ».

Ìåæãîðíûå êîòëîâèíû è ðàéîíèðîâà­
íèå. Âàæíûì� âîïðîñîì� óïðàâëåíèÿ� ïðîöåñ­
ñàìè� ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� ïðèìå­
íåíèå� èíñòðóìåíòîâ� ðàéîíèðîâàíèÿ.� Íàøè�
èññëåäîâàíèÿ� ïîêàçàëè,� ÷òî� âïàäèíû� ìîãóò�
ñòàòü�òàêîé�óíèâåðñàëüíîé�åäèíèöåé�â�ïðåä­
ñòàâëåííûõ�íèæå�ñåòêàõ�äëÿ�òåððèòîðèè�Çà­
áàéêàëüÿ�(ñì.�òàáëèöó).

Ïðèìåðû�ó÷åòà�òàêîãî�ïîäõîäà�îïèñàíû�
äëÿ� ãîðíûõ� ðåãèîíîâ� Çàïàäíîé� Åâðîïû.� Òàì�
òàêæå�ãëàâíûìè�õîçÿéñòâåííûìè�òåððèòîðè­
ÿìè� â� ãîðàõ� ÿâëÿþòñÿ� äîëèíû.� «Äîëèíà� ñ÷è­
òàåòñÿ� ïðàêòè÷åñêè� àäìèíèñòðàòèâíîé� åäè­
íèöåé� â� ãîðíûõ� ðàéîíàõ� Àâñòðèè,� Ãåðìàíèè,�
Øâåéöàðèè»�[1;�16;�24].�Ïîýòîìó�ñòàâèòñÿ�âî­
ïðîñ� î� ðàçðàáîòêå� ñòðàòåãèé� ïðèðîäîïîëü­
çîâàíèÿ�íå�òîëüêî�â�öåëîì�äëÿ�áàññåéíîâ,�íî�
è�ÿäðà�–�íàèáîëåå�èíòåíñèâíûõ�çîí�ïðèðîäî­
ïîëüçîâàíèÿ�â�íèõ�–�äîëèí�(âïàäèí�–�àâò.).�Â�
òàêîé� ðàáîòå� èññëåäîâàíèÿ� ñîñðåäîòî÷åíû�
íà� âûäåëåíèè� àðåàëîâîòëè÷íûìè� íàïðàâëå­
íèÿìè�óïðàâëåíèÿ�ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.�

Ñòðóêòóðíî­ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ìå­
æãîðíûõ êîòëîâèí. Âàæíîå� ìåñòî� â� èññëåäî­
âàíèÿõ� îñîáåííîñòåé� ïðèðîäû� êîòëîâèí� çà­
íèìàåò� èõ� ñòðóêòóðíî­ôóíêöèîíàëüíàÿ�
ìîäåëü,� êîòîðàÿ� ïðèáëèæàåò� íàñ� ê� ïî­
íèìàíèþ� ñõåì� ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.� Äëÿ�
Çàáàéêàëüÿ� Ò.� Ä.� Àëåêñàíäðîâà� âûäåëÿëà� çà­
êîíîìåðíîñòè�èõ�îñâîåíèÿ�ñ�þãà�íà�ñåâåð�[2].�
Ïî�åå�ìíåíèþ,�ïåðâîíà÷àëüíî�îñâîåíèþ�ïîä­
âåðãàþòñÿ�âïàäèíû�þæíûõ�ðåãèîíîâ,�ãäå�ïðåä­
ñòàâëåíû� øèðîêèå� ìàññèâû� äëÿ� çåìëåäåëèÿ.�
Äàëåå�–�ðàéîíû�ñ�ñòåïíûõ�è�ëåñîñòåïíûõ�çîí�ñ�
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì�è�ðóäíûì�ïðèðîäîïîëü­
çîâàíèåì.�Íàêîíåö�–�ñåâåðíûå�ðåãèîíû�ñ�î÷à­
ãîâûì�(ïèîíåðíûì)�ãîðíî­ðóäíûì�îñâîåíèåì.��
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Ìåæãîðíûå êîòëîâèíû â ñòðóêòóðå ïðèðîäíî­õîçÿéñòâåííîãî ðàéîíèðîâàíèÿ / I
ntermountain basins in the structure of natural and economic zoning

Ðàéîíèðîâàíèå

ïðèðîäíîå [22]
áàññåéíîâîå ïðèðîäíî­

õîçÿéñòâåííîå [4]
ñîöèàëüíî­

ýêîíîìè÷åñêîå  [18][15] [23]

Ïîÿñ

Îáëàñòü

Ïðîâèíöèÿ

Ìàêðîãåîõîðà
(îêðóã)

Òîïîãåîõîðà
(ðàéîí)

Ìåçîãåîõîðà
(ìåñòíîñòü)

Ìèêðîãåîõîðà
(óðî÷èùå, àðåàë)

Ðåãèîí

Îáëàñòü

Ðàéîí

Áàññåéí

Ïðèðîäíî­
õîçÿéñòâåííûå

àðåíû

Êîòëîâèíû
ìàêðî­
ìåãà­
ìåçî­
ìèêðî­
íàíî­

Çîíà

Îáëàñòü

Ïðèðîäíî­õîçÿéñòâåííûé
îêðóã

Ïðèðîäíî­õîçÿéñòâåííûé
ðàéîí

Îáëàñòü

Âíóòðèîáëàñò íîé ðàéîí 

Ãðóïïèðîâêà ðàéîíîâ

Ðàéîí

Ãðóïïèðîâêà ìåñòíûõ 
ñîâåòîâ

Ìåñòíûé ñîâåò

Áîëåå� îáùèå� ýòàïû� â� ïðèðîäîïîëüçî­
âàíèè�âûäåëÿåò�Ò.�È.�Êîñîâöåâà�[16].�Îíà�ãî­
âîðèò�î�ïåðâîíà÷àëüíîì�äèñêðåòíîì�ïðèðî­
äîïîëüçîâàíèè� òåððèòîðèè� «âøèðü».� Âñëåä�
çà�íèì�íàñòóïàåò�âåêòîð�–�ïîäíÿòèÿ�«ââåðõ».�
Çàâåðøàþùèì� ñòàíîâèòñÿ� ñòàäèÿ� âåêòîðà�

«âíèç»� è� êîíöåíòðàöèÿ� íàñåëåíèÿ� è� õîçÿé­
ñòâåííîé�æèçíè�â�íèçèíàõ�(êîòëîâèíàõ).

Ñòðóêòóðíî­ôóíêöèîíàëüíàÿ� ìîäåëü�
ïðåäñòàâëåíà� ãðóïïîé� àâòîðîâ� â� ñèñòåìå�
«òèïè÷íûé� áàññåéí»� äëÿ� Êàáàðäèíî­Áàëêà­
ðèè�(ðèñ.�2)�[5].

Ðèñ. 2. «Òèïè÷íûé áàññåéí» (ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ïðåäåëàõ ãîðíîé 
äîëèíû) [5]: 1 – «îñåâàÿ çîíà ñèëüíûõ âîçäåéñòâèé» íà íàèáîëåå äîñòóïíûõ ó÷àñòêàõ; 2 – çîíà 

«àäàïòèðîâàííîãî» (òðàäèöèîííîãî ãîðíîãî) çåìëåïîëüçîâàíèÿ; 3 – «çîíà âòîðæåíèÿ» ðàâíèííîãî 
çåìëåïîëüçîâàíèÿ; 4 – çîíà «íîâîãî âûñîêîãîðíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ»; 5 – òðóäíîäîñòóïíàÿ «çîíà 

ýïèçîäè÷åñêîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ»; 6 – íàïðàâëåíèå àíòðîïîãåííûõ ìàññîýíåðãåòè÷åñêèõ 
ïîòîêîâ, îáúåäèíÿþùåå ïðîñòðàíñòâî ðàçîáùåííûõ ÷àñòåé áàññåéíà; 7 – ãðàíèöû áàññåéíà; 

8 – ãðàíèöû âûñîòíûõ ïîÿñîâ  /  Fig. 2.”Typical basin” (spatial structure of land use within a mountain valley) 
[5]: 1 – “axial zone of strong impacts” on the most accessible areas; 2 – zone of “adapted” (traditional 
mountain) land use; 3 – “invasion zone” of lowland land use; 4 – zone of “new high­altitude land use”; 

5 – hard­to­reach “zone of episodic nature use”; 6 –direction of anthropogenic mass­energy flows that unites 
the separated parts of the basin; 7 – boundaries of the basin; 8 – boundaries of high­altitude zones
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Íà�ñõåìå�àâòîðîì�âûäåëÿþòñÿ�ïÿòü�çîí.�
Ïåðâàÿ� çîíà,� òåððèòîðèÿ� íàèáîëåå� çíà÷è­
ìûõ� âîçäåéñòâèé� íà� ñðåäó,� ñ� âñåâîçìîæíû­
ìè� âèäàìè� äåÿòåëüíîñòè� ÷åëîâåêà� (ñåëü­
ñêîå� õîçÿéñòâî,� ñòðîèòåëüñòâî,� ðåêðåàöèÿ,�
òðàíñïîðò).� Âòîðàÿ� çîíà,� òàê� íàçûâàåìîãî�
«òðàäèöèîííîãî� � ãîðíîãî»� ïðèðîäîïîëüçî­
âàíèÿ�ïðåäñòàâëåíà�áîëåå�ùàäÿùèìè�ñðåäó�
âèäàìè�äåÿòåëüíîñòè,�ñâÿçàííûìè,�â�îñíîâ­
íîì,�ñî�ñêîòîâîäñòâîì�è�ëåñîâîäñòâîì.�Òðå­
òüÿ�çîíà�–�òåððèòîðèÿ�êîíöåíòðàöèè�ñåëüñêî­
õîçÿéñòâåííîé�äåÿòåëüíîñòè�â�ïðåäãîðüÿõ.�Â�
÷åòâåðòîé� çîíå� ñîñðåäîòî÷åíû� ñîâðåìåí­
íûå,�íî�ýïèçîäè÷åñêèå�âèäû�ïðèðîäîïîëüçî­
âàíèÿ,�ñâÿçàííûå�ñ�ðåêðåàöèåé.

Íåîáõîäèìî�ó÷èòûâàòü,�÷òî�â�ìåæãîðíûõ�
êîòëîâèíàõ� ïðèðîäíî­õîçÿéñòâåííàÿ� ñðåäà�
ñïåöèôè÷íà,� ÷òî� âûðàæàåòñÿ� â� ñâîåîáðàç­
íîé� êîíöåíòðè÷íîé� îðãàíèçîâàííîñòè.� Îá�
ýòîì� ãîâîðÿò� íàøè� èññëåäîâàíèÿ� ïî� àíàëè­
çó�àíòðîïîãåííîé�íàãðóçêè�Áåêëåìèøåâñêîé�
è� ×àðñêîé� êîòëîâèí,� ðàáîòà� Á.� Ì.� Èøìóðà­

òîâà� [14]� äëÿ� Ìèíóñèíñêîé� êîòëîâèíû,� îò­
ìå÷àþùàÿ� êîíöåíòðè÷íóþ� ïðèðîäó� ïîëîñ�
ðàçëè÷íîãî� íàïðÿæåíèÿ� ñåëüñêîõîçÿéñòâåí­
íîãî�èñïîëüçîâàíèÿ�òåððèòîðèè.�Â�ÿäðå�îíà�
ñîâïàäàåò� ñ�«îñåâîé�çîíîé�ñèëüíûõ�âîçäåé­
ñòâèé»�«òèïè÷íîãî�áàññåéíà».

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì� îáðàçîì,� ïðè� ðàç­
ðàáîòêå� ñèñòåì� ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ� íå­
îáõîäèìî� ó÷èòûâàòü� ïðèíöèïû� îðãàíè­
çàöèè� ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ� â� ãîðàõ,� èäåè�
áàññåéíîâîãî� ïîäõîäà� â� ïðèðîäîïîëüçîâà­
íèè� è� ïðèðîäíî­õîçÿéñòâåííîãî� ðàéîíèðî­
âàíèÿ.� Â� òî� æå� âðåìÿ� ìåæãîðíûå� êîòëîâèíû�
â� âîïðîñàõ� ñòðàòåãè÷åñêîãî� ïëàíèðîâàíèÿ� â�
îáëàñòè�óñòîé÷èâîãî�ðàçâèòèÿ�ãîðíûõ�òåððè­
òîðèé� äîëæíû� ðàññìàòðèâàòüñÿ� êàê� âàæíûå�
åäèíèöû� ïðèðîäíî­õîçÿéñòâåííîãî� ðàéîíè­
ðîâàíèÿ.� Çäåñü� âàæíûì� çâåíîì� ñòàíîâèòñÿ�
èõ� ñòðóêòóðíî­ôóíêöèîíàëüíàÿ� ìîäåëü.� Áåç�
ó÷åòà� èõ� îñîáåííîñòåé� íå� áóäåò� ïîëíîñòüþ�
ðàññìîòðåíà� ñïåöèôèêà� ïðèðîäîïîëüçîâà­
íèÿ�â�ãîðíûõ�ñòðàíàõ.
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Russia’s�“turn”�to�the�East,�due�to�the�high�practical�significance�of�the�problem,�is�one�of�the�most�discussed�
in�the�Russian�political�discourse�of�the�last�decade.�Over�time,�the�positions�of�researchers�change�from�pas­
sive­pessimistic�based�on�a�variety�of�problems�in�this�area,�to�more�positive,�and�based�on�certain�achievements.�
To�date,�it�seems�timely�to�summarize�the�interim�results.�In�the�article,�the�authors�summarize�the�ten­year�path�
of�Russia’s�“eastern�choice”.�They�compare�the�initial�plans�and�statements�of�the�political�leadership�with�the�
concrete�results�achieved�over�ten�years�of�work,�which�was�largely�carried�out�by�trial�and�error.�The�authors�
conclude�that� the� loud�slogans�were� largely�political�PR,�designed�to�attract� the�attention�of� the� international�
community�and�its�citizens,�in�order�to�successfully�launch�the�program.�However,�there�was�no�breakthrough�
“turn”�of�Russia�to�the�East.�These�were�the�first�steps�that�brought�certain�indicators�both�in�concrete�figures�and�
intangible�assets�–�a�positive�view�of�Russia�from�real�and�potential�Asian�partners.�The object�of�the�study�is�the�
policy�of�“turning”�Russia�to�the�East.�The subject�is�the�socio­economic�results�of�the�policy�of�“turning”�Russia�
to�the�East�for�the�Far�Eastern�region.�The purpose of the study�is�to�identify�the�socio­economic�results�of�the�
development�of�the�Far�Eastern�region,�determined�by�the�“turn”�of�Russia�to�the�East,�to�identify�new�challeng­
es�and�opportunities�for�its�rise. Research methodology.�The�authors’�research�concept�is�that�a�region�is�not�
an�exclusively�autonomous,�but�a�multifunctional�composite�organism�developing�both�on�the�basis�of�vertical�
(center­region)�and�horizontal�(interregional,�intraregional)�interactions�included�in�the�system�of�intra­state�and�
world�economic�relations.�Methods�of�retrospective,�comparative�and�historical�analysis�were�used�to�determine�
the�level�and�dynamics�of�socio­economic�development�of�the�region

Key words: Russia’s turn to the East, results, trade and economic cooperation, Asia­Pacific countries, the image of the state, 
opportunities, far eastern region, Asia, information vacuum
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çäàíèå� ïðîñòðàíñòâà� áåçîïàñíîñòè.� Íàðÿäó�
ñ�âíåøíèìè�êîìïîíåíòàìè�ýòîé�èíôðàñòðóê­
òóðû� ñîçäàåòñÿ� è� ðàçâèâàåòñÿ� ïîãðàíè÷íàÿ�
èíôðàñòðóêòóðà� áåçîïàñíîñòè� íà� òåððèòî­
ðèè� ñâîåãî� ãîñóäàðñòâà.� Åå� ñòðîèòåëüñòâî�
è� ôóíêöèîíèðîâàíèå� â� òîì� èëè� èíîì� ðåãèî­
íå� ñòàíîâèòñÿ� ïîëèòè÷åñêèì� ïðèîðèòåòîì� è�
îïîñðåäîâàííî�ñîäåéñòâóåò�åãî�îáùåìó�ðàç­
âèòèþ.�

Êîãäà� ìîòèâû� íîñÿò� ýêîíîìè÷åñêèé� õà­
ðàêòåð� è� ïðåäïîëàãàþò� ðàçâèòèå� âíåøíèõ�
îòíîøåíèé,� ñâÿçàííîñòü� ãðàíè÷àùèõ� ãîñó­
äàðñòâ� ïðåäñòàâëÿåò� íåîáõîäèìîå� óñëîâèå�
è�ìîùíûé�èìïóëüñ�èõ�ðàçâèòèÿ,�ïðî÷íåå�ñòà­
íîâèòñÿ�ñîòðóäíè÷åñòâî.�Êîãäà�ïîëèòè÷åñêèå�
ëèäåðû� «ìûñëÿò� ôóíêöèîíàëüíî,� à� íå� ïîëè­
òè÷åñêè,�îíè�ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ�íà�îïòèìè­
çàöèè�èñïîëüçîâàíèÿ�çåìëè,�òðóäà�è�êàïèòà­
ëà,� òåððèòîðèàëüíîì� ðàçìåùåíèè� ðåñóðñîâ�
è�âûõîäå�íà�ãëîáàëüíûå�ðûíêè»�[20.�Ñ.�41].

Äëÿ�ðàçâèòèÿ�îòíîøåíèé�ñ�ãðàíè÷àùèìè�
ãîñóäàðñòâàìè� ñîâåðøåíñòâóåòñÿ� ýêîíîìè­
÷åñêàÿ�èíôðàñòðóêòóðà�íà�ñâîåé�òåððèòîðèè.�
Êàê� îòìå÷àåò� Ï.� Õàííà,� «ãîñóäàðñòâåííûå�
ðàñõîäû� íà� ìàòåðèàëüíóþ� èíôðàñòðóêòóðó,�
òàêæå� íàçûâàåìûå� âàëîâûì� íàêîïëåíèåì�
îñíîâíîãî�êàïèòàëà,�íàïðèìåð,�ìîñòû,�äîðî­
ãè,� è�ñîöèàëüíóþ�èíôðàñòðóêòóðó,� òàêóþ� êàê�
çäðàâîîõðàíåíèå� è� îáðàçîâàíèå,� ñ÷èòàþòñÿ�
èíâåñòèöèÿìè�(à�íå�ïîòðåáëåíèåì),�òàê�êàê�â�
äîëãîñðî÷íîé�ïåðñïåêòèâå�ýêîíîìÿò�çàòðàòû�
è�ãåíåðèðóþò�âñåîáùèå�áëàãà�äëÿ�îáùåñòâà»�
[20.�Ñ.�34].

Â­÷åòâåðòûõ,� îñâîåíèå� òîãî� èëè� èíîãî�
ðåãèîíà�–�ýòî�÷àñòü�îáùåé�ïîëèòèêè�áåçîïàñ­
íîñòè.� Òàê,� îäíèì� èç� ãëàâíûõ� íàïðàâëåíèé�
îáåñïå÷åíèÿ�íàöèîíàëüíîé�áåçîïàñíîñòè�íà�
ðåãèîíàëüíîì� óðîâíå� Ñòðàòåãèÿ� íàöèîíàëü­
íîé� áåçîïàñíîñòè� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè,�
ïðèíÿòàÿ� â� 2009� ã.,� îïðåäåëèëà� «ñîçäàíèå�
ìåõàíèçìîâ� ñîêðàùåíèÿ� óðîâíÿ� ìåæðåãèî­
íàëüíîé� äèôôåðåíöèàöèè� â� ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîì�ðàçâèòèè�ñóáúåêòîâ�Ðîññèéñêîé�
Ôåäåðàöèè�ïóòåì�ñáàëàíñèðîâàííîãî�òåððè­
òîðèàëüíîãî�ðàçâèòèÿ»1.� Ðàçâèâàÿ�ýòó� èäåþ,�
Ïðàâèòåëüñòâî� Ðîññèè� â� 2015� ã.� óòâåðäèëî�

Êîíöåïöèþ� ðàçâèòèÿ� ïðèãðàíè÷íûõ� òåððè­
òîðèé� ñóáúåêòîâ� ÐÔ,� âõîäÿùèõ� â� Äàëüíåâî­
ñòî÷íûé� ôåäåðàëüíûé� îêðóã,� ðàññ÷èòàííóþ�
íà� äåñÿòèëåòèå� (2015–2025),� ãäå� ãîâîðèòñÿ,�
÷òî�äàííàÿ�Êîíöåïöèÿ�íàïðàâëåíà�íà�«óñòîé­
÷èâîå� ðàçâèòèå� ýêîíîìèêè� è� îáåñïå÷åíèå�
ñîöèàëüíîé� ñòàáèëüíîñòè� äàëüíåâîñòî÷íûõ�
ïðèãðàíè÷íûõ� òåððèòîðèé,� à� òàêæå� íà� ôîð­
ìèðîâàíèå� è� ðàçâèòèå� êîíêóðåíòíûõ� ïðå­
èìóùåñòâ�ïåðåä�ïðèãðàíè÷íûìè�òåððèòîðè­
ÿìè� ñîïðåäåëüíûõ� ãîñóäàðñòâ»2.� Â� óñëîâèÿõ�
íåáëàãîïðèÿòíîé� âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé� è�
âíåøíåïîëèòè÷åñêîé� êîíúþíêòóðû� äàííàÿ�
Êîíöåïöèÿ� «íàïðàâëåíà� íà� îáåñïå÷åíèå� íà­
öèîíàëüíûõ� èíòåðåñîâ� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðà­
öèè� íà�òåððèòîðèè� Äàëüíåâîñòî÷íîãî�ôåäå­
ðàëüíîãî�îêðóãà»3.

Ðûíîê� Àçèè� äëÿ� Ðîññèè� ÿâëÿåòñÿ� ÷ðåç­
âû÷àéíî�ïðèâëåêàòåëüíûì.�Ýòî�îáúÿñíÿåòñÿ�
âûñîêèì� óðîâíåì� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ�
Àçèàòñêèõ�ñòðàí,�ãäå�èìåþòñÿ�âñå�íåîáõîäè­
ìûå� óñëîâèÿ� äëÿ� óñïåøíîé� ìåæäóíàðîäíîé�
èíòåãðàöèè:�êàïèòàë,�ðàáî÷àÿ�ñèëà,�òåõíîëî­
ãèè.� Âñå� òðè� êîìïîíåíòà� ìîãóò� áûòü� çàäåé­
ñòâîâàíû� äëÿ� ðàçâèòèÿ� Äàëüíåãî� Âîñòîêà,�
êîòîðûé� òàêæå� ïðåäñòàâëÿåò� èíòåðåñ�â� ñèëó�
âûñîêîãî�ðåñóðñíîãî�ïîòåíöèàëà:�îáøèðíàÿ�
òåððèòîðèÿ,� áîãàòûå� ïðèðîäíûå� ðåñóðñû.�
Î÷åíü�âûñîêàÿ�åìêîñòü�ðûíêà�Àçèè�ïîçâîëèò�
Ðîññèè� åâðîïåéñêèå� ñàíêöèè� «ñïîêîéíî� èã­
íîðèðîâàòü»�[2].�Ñóùåñòâóåò�îïòèìèñòè÷íûé�
ïðîãíîç� ïî� ïîâîäó� ïîëèòèêè� «âîñòî÷íîãî�
âåêòîðà»:� «Óñïåõ� â� ýòîì� íà÷èíàíèè� ïðåâðà­
òèò�Ðîññèþ�â�íàñòîÿùóþ�ãëîáàëüíóþ�äåðæà­
âó,�èìåþùóþ�âûñîêèé�àâòîðèòåò�ïî�âñåé�å¸�
ïåðèôåðèè,�â�Åâðîïå,�íà�Áëèæíåì�Âîñòîêå,�
â�Þæíîé�è�Âîñòî÷íîé�Àçèè,�à�òàêæå�â�Àðêòè­
êå»�[4].

Âìåñòå�ñ�òåì,�äëÿ�ïîëíîöåííîãî�îñâî­
åíèÿ� âñåõ� ðåãèîíîâ� Ðîññèè� íóæíû� îãðîì­
íûå�ôèíàíñîâûå�çàòðàòû.�Âîïðîñ�îñâîåíèÿ�
âñåãî� äàëüíåâîñòî÷íîãî� ïðîñòðàíñòâà� êàê�
ïîãðàíè÷íîãî�ïîëÿ,�íåîäíîêðàòíî� àêòóàëè­
çèðîâàëñÿ�íåâçèðàÿ�íà�òî,�÷òî�â�ðîññèéñêîé�
ïîëèòè÷åñêîé� ýëèòå� ãëóáîêî� óêîðåíèëèñü�
çàïàäíè÷åñêèå� îðèåíòàöèè.� Îá� ýòîì� è� â�

1�Ñòðàòåãèÿ�íàöèîíàëüíîé�áåçîïàñíîñòè�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�äî�2020�ãîäà�(óòâ.�Óêàçîì�Ïðåçèäåíòà�ÐÔ�îò�12�ìàÿ�
2009�ã.�N�537).�–�URL:�https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/95521/�(äàòà�îáðàùåíèÿ:�3.01.2022).�–�Òåêñò:�ýëåê­
òðîííûé.
2�Êîíöåïöèÿ�ðàçâèòèÿ�ïðèãðàíè÷íûõ�òåððèòîðèé�ñóáúåêòîâ�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè,�âõîäÿùèõ�â�ñîñòàâ�Äàëüíåâîñòî÷­
íîãî�ôåäåðàëüíîãî�îêðóãà�(óòâ.�ðàñïîðÿæåíèåì�Ïðàâèòåëüñòâà�ÐÔ�îò�28�îêòÿáðÿ�2015�ã.�N�2193­ð).�–�URL:�https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/71139078/�(äàòà�îáðàùåíèÿ:�23.02.2022).�–�Òåêñò:�ýëåêòðîííûé.
3�Òàì�æå.
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1990­å,� è� â� íà÷àëå� 2000­õ� ãã.� ãîâîðèëè� ðîñ­
ñèéñêèå� ñïåöèàëèñòû­âîñòîêîâåäû.� Âìå­
ñòå� ñ� òåì,� êîìïëåêñíûõ� àêòèâíûõ� äåéñòâèé,�
íàïðàâëåííûõ� íà� ìàñøòàáíûå� èçìåíåíèÿ,�
ñïîñîáíûõ�ðåøèòåëüíî�ïðåîáðàçîâàòü�ñèòó­
àöèþ,�îñóùåñòâëåíî�íå�áûëî.�Ðàöèîíàëüíûå�
ìîäåðíèñòñêèå�àðãóìåíòû�â�ïîëüçó�äåéñòâè­
òåëüíîãî� âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî� ïîâîðîòà�
ñòðàíû� â� ñòîðîíó� ñòðåìèòåëüíî� ïîäíèìàþ­
ùåéñÿ�Àçèè�íå�ïðèîáðåòàëè�êîíêðåòíûõ�ïðàê­
òè÷åñêèõ� ðåøåíèé.� Ïîñêîëüêó� îñíîâíûå�
ðàñõîäû�íà�èíôðàñòðóêòóðíîå�ðàçâèòèå�êîí­
öåíòðèðîâàëèñü�â�çàïàäíîé�÷àñòè�Ðîññèè,�íà�
ðàçâèòèå�Äàëüíåãî�Âîñòîêà�íå�õâàòàëî�äåíåã.

� Ó÷èòûâàÿ� ñôîðìóëèðîâàííûå� ïîëîæå­
íèÿ� è� èñõîäÿ� èç� òîãî,� ÷òî� îäíèì� èç� âàæíûõ�
ôàêòîðîâ� ðîñòà� äëÿ� Ðîññèè� ÿâëÿåòñÿ� ïðî­
ãðàììà� êîìïëåêñíîãî� ðàçâèòèÿ� òåððèòîðèè,�
à�ïðîãðåññ�ïîâîðîòà�Ðîññèè�íà�Âîñòîê�èçìå­
ðÿåòñÿ�óðîâíåì�ýêîíîìè÷åñêîãî�ñîòðóäíè÷å­
ñòâà,�îáúåêò�è�ïðåäìåò�ñâîåãî�èññëåäîâàíèÿ�
ìû� ñôîðìóëèðîâàëè� ñëåäóþùèì� îáðàçîì.�
Îáúåêò�–�ïîëèòèêà�ïîâîðîòà�Ðîññèè�íà�Âîñ­
òîê.� Ïðåäìåòîì� âûñòóïàþò� ñîöèàëüíî­ý­
êîíîìè÷åñêèå� èòîãè� ýòîé� ïîëèòèêè� äëÿ�
äàëüíåâîñòî÷íîãî�ðåãèîíà.�Öåëü�èññëåäî­
âàíèÿ� –� âûÿâèòü� è�íàó÷íî�îáîñíîâàòü� èòîãè�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� äàëü­
íåâîñòî÷íîãî� ðåãèîíà,� äåòåðìèíèðîâàííûå�
ïîâîðîòîì�Ðîññèè�íà�Âîñòîê,�îïðåäåëèòü�íî­
âûå�âûçîâû�è�âîçìîæíîñòè�åãî�ïîäúåìà.��

� Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ.� Èññëåäî­
âàòåëüñêàÿ� êîíöåïöèÿ� àâòîðîâ� îñíîâàíà� íà�
ïðèíöèïàõ� èñòîðèçìà� è� ñîñòîèò� â� òîì,� ÷òî�
ðåãèîí�—�ýòî�íå�èñêëþ÷èòåëüíî�àâòîíîìíûé,�
à� ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé� ñîñòàâíîé� îðãà­
íèçì,� ðàçâèâàþùèéñÿ� êàê� íà� îñíîâå� âåðòè­
êàëüíûõ� (öåíòð­ðåãèîí),� òàê� è� ãîðèçîíòàëü­
íûõ�(ìåæðåãèîíàëüíûõ,�âíóòðèðåãèîíàëüíûõ)�
âçàèìîäåéñòâèé,�âêëþ÷åííûõ�â�ñèñòåìó�âíó­
òðèãîñóäàðñòâåííûõ� è� ìèðîõîçÿéñòâåííûõ�
ñâÿçåé.� Â� ðàáîòå� äëÿ� îïðåäåëåíèÿ� óðîâíÿ� è�
äèíàìèêè�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâè­
òèÿ� ðåãèîíà� èñïîëüçîâàëèñü� ìåòîäû� ðåòðî­
ñïåêòèâíîãî,�ñðàâíèòåëüíîãî�è�èñòîðè÷åñêî­
ãî�àíàëèçà.

Äàëüíèé� Âîñòîê� ïðèíÿë� ñâîþ� íîâóþ�
ìèññèþ� ïî� ðàçâîðîòó� Ðîññèè.� Ýêîíîìè÷å­
ñêè� è� èíôðàñòðóêòóðíî� ðåãèîí� ðàçâèò� ñëà­

áî.� Ïî� ñðàâíåíèþ� ñ� ýêîíîìèêàìè� àçèàòñêèõ�
ñòðàí� ýòî� ðåãèîí­«êàðëèê»:� «Âàëîâûé� ïðî­
äóêò� çàóðàëüñêèõ� òåððèòîðèé…� â� 13,7� (!)�
ðàçà�ìåíüøå�ÿïîíñêîãî,�ÂÂÏ�âñåõ�ñóáúåêòîâ�
Äàëüíåâîñòî÷íîãî� ôåäåðàëüíîãî� îêðóãà� íå�
äîòÿãèâàåò� äî� óðîâíÿ� Ìüÿíìû,� áåäíåéøåé�
ñòðàíû�Þãî­Âîñòî÷íîé�Àçèè»�[24].�Êðîìå�òî­
ãî,�â�êóëüòóðíîì�ïëàíå�Ðîññèÿ�çäåñü�÷óæàÿ�è�
ìàëî� êòî� ðàññìàòðèâàë� âîïðîñ� î� ñîòðóäíè­
÷åñòâå�ñ�íåé.�Îíà�âîñïðèíèìàëàñü�â�ëó÷øåì�
ñëó÷àå�êàê�òðàíçèòíàÿ�òåððèòîðèÿ�è�èñòî÷íèê�
íåêîòîðûõ�âèäîâ�ñûðüÿ�[1].�

Ïðèìåð� ñòðåìèòåëüíîãî� êîìïëåêñíî­
ãî� ðàçâèòèÿ� ñîñåäíèõ� àçèàòñêèõ� òåððèòî­
ðèé,�ðàíåå�âêëþ÷àâøèõñÿ�â�êàòåãîðèþ�ñòðàí�
«òðåòüåãî� ìèðà»,� çà� ïîñëåäíèå� äåñÿòèëåòèÿ�
íàñòîÿòåëüíî� òðåáîâàë� èçìåíåíèÿ� âåêòîðà�
ïîëèòèêè� êàê� îò� öåíòðà,� òàê� è� îò� ðóêîâîä­
ñòâà� ðåãèîíà.� Èçìåíèòü� ñëîæèâøååñÿ� ïî­
ëîæåíèå�äåë�ìîãëà�ëèøü�ïîëèòèêà�ïðîðûâ­
íîãî�ðàçâèòèÿ.

Äàëüíèé�Âîñòîê�îáëàäàåò�áîëüøèì�òåð­
ðèòîðèàëüíûì� è� ðåñóðñíûì� ïîòåíöèàëîì,�
÷åì� ïðèâëåêàåò� âíèìàíèå� ìèðîâîãî� ñîîá­
ùåñòâà.� Òàê,� «íà� Äàëüíåì� Âîñòîêå� Ðîññèè�
ðàñïîëîæåí� ðÿä� êðóïíåéøèõ� â� Àçèàòñêî­Òè­
õîîêåàíñêîì� ðåãèîíå� ìåñòîðîæäåíèé� óãëÿ,�
óðàíà,� îëîâà,� ïîëèìåòàëëîâ� ìèðîâîãî� çíà­
÷åíèÿ,�à�òàêæå�81�%�çàïàñîâ�àëìàçîâ,�51�%�
ëåñà,�37�%�ïðåñíîé�âîäû,�33�%�âîäíûõ�áèî­
ðåñóðñîâ,�32�%�çîëîòà,�27�%�ãàçà,�17�%�íåô­
òè�îò�çàïàñîâ�âñåãî�Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîãî�
ðåãèîíà»4.

Çà� äåñÿòèëåòíèé� ïåðèîä� ïîâîðîòà� íà�
Âîñòîê�íà�ãîñóäàðñòâåííîì�óðîâíå�ïðåäïðè­
íÿòû� çíà÷èòåëüíûå� óñèëèÿ� äëÿ� óêðåïëåíèÿ�
ïîçèöèé� Ðîññèè� â� Àçèè� â� ñôåðå� ýêîíîìèêè,�
ïîëèòèêè,� áåçîïàñíîñòè.� Ýòî� ïîëèòè÷åñêîå�
âçàèìîäåéñòâèå� ñ� ïàðòí¸ðàìè� ïî� ðåãèîíó,�
óñòàíîâëåíèå� äèïëîìàòè÷åñêèõ� îòíîøåíèé,�
óñèëèÿ� ïî� ýêîíîìè÷åñêîé� èíòåãðàöèè� è� âî­
ïëîùåíèþ�èäåè�Áîëüøîé�Åâðàçèè.�Ïîäïèñà­
íû�äåñÿòêè�ñîãëàøåíèé�è�ñîâìåñòíûõ�ïðîåê­
òîâ�ñ�àçèàòñêèìè�ñòðàíàìè.�Äëÿ�ïðèâëå÷åíèÿ�
èíîñòðàííûõ� èíâåñòèöèé� è� ðàçâèòèÿ� ýêîíî­
ìè÷åñêîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà� îñíîâàí� åæåãîä­
íûé� Âîñòî÷íûé� ýêîíîìè÷åñêèé� ôîðóì,� íà­
ïðàâëåííûé� íà� óêðåïëåíèå� ìåæäóíàðîäíûõ�
ñâÿçåé�ñî�ñòðàíàìè�ÀÒÐ�è�ñîçäàíèÿ�ïðèâëå­

4�Ïðîãðàììà�ðàçâèòèÿ�ðîññèéñêî­êèòàéñêîãî�ñîòðóäíè÷åñòâà�â�òîðãîâî­ýêîíîìè÷åñêîé�è�èíâåñòèöèîííîé�ñôåðàõ�íà�
Äàëüíåì�Âîñòîêå�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�íà�2018­2024�ãîäû�/�Îôèöèàëüíûé�ñàéò�Ìèíèñòåðñòâà�Ðîññèéñêîé�Ôåäå­
ðàöèè� ïî� ðàçâèòèþ� Äàëüíåãî� Âîñòîêà� è� Àðêòèêè.� –� URL:�https://minvr.gov.ru/� (äàòà� îáðàùåíèÿ:� 25.02.2022).� –� Òåêñò:�
ýëåêòðîííûé.
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êàòåëüíîãî� èíâåñòèöèîííîãî� èìèäæà� Äàëü­
íåãî�Âîñòîêà.

Ïîìèìî� íåïîñðåäñòâåííûõ� øàãîâ� â�
ìåæäóíàðîäíîì� íàïðàâëåíèè,� ïðîâåäå­
íà� âíóòðåííÿÿ� ðàáîòà� íà� òåððèòîðèè� ÄÔÎ,�
íàïðàâëåííàÿ� íà� ðàçâèòèå� è� óëó÷øåíèå� óñ­
ëîâèé� âåäåíèÿ� áèçíåñà.� Ðàçðàáîòàíû� è� çà­
ïóùåíû�îáùåîòðàñëåâûå�ïðîãðàììû�–�«Ïðî­
ãðàììà�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�
Äàëüíåãî� Âîñòîêà� è� Áàéêàëüñêîãî� ðåãèîíà»,�
ïîçäíåå� «Íàöèîíàëüíàÿ� ïðîãðàììà� ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� Äàëüíåãî�
Âîñòîêà� íà� ïåðèîä� äî� 2024� ãîäà� è� íà� ïåð­
ñïåêòèâó� äî� 2035� ãîäà».� Ïåðâàÿ� ïðîãðàììà�
èçîáèëîâàëà� íåäîðàáîòêàìè,� íà� ÷òî� óêàçû­
âàåò� å¸� íèçêàÿ� ýôôåêòèâíîñòü� íà� ïðàêòèêå.�
Ïðîãðàììà� èìåëà� äåêëàðàòèâíûé� õàðàêòåð�
ïðè� îòñóòñòâèè� èíñòðóìåíòîâ� ðåàëèçàöèè.�
Áûëî�çàÿâëåíî,�÷òî�íóæíî�ñäåëàòü,�íî�íå�ïðî­
äóìàíî,� êàê� ýòî� ìîæåò� áûòü� ðåàëèçîâàíî.�
Êàê� âûðàçèëàñü� Âàëåíòèíà� Ìàòâèåíêî:� «…
ïðîðûâ� ìû� íàáëþäàåì� ïî� òó� ñòîðîíó� äàëü­
íåâîñòî÷íîé� ãðàíèöû� –� òàì,� â� ñòðàíàõ�Àçèè,�
ðàñòóò� íîâûå� óëüòðàñîâðåìåííûå� ãîðîäà,�
ïðîèçâîäñòâà.� À� ó� íàñ� ïðîãðàììà,� êîòîðàÿ�
ïðåäëàãàåòñÿ� ìèíèñòåðñòâîì,� ýòî� ïðîãðàì­
ìà� ðóòèííîãî� ðàçâèòèÿ,� à� íå� ïðîðûâà.� Òåì�
áîëåå,�÷òî�èñïîëíåíèå�ïîêàçàòåëåé�ðàçâèòèÿ�
ðåãèîíà�ïî�èòîãàì�ïðîøëîãî�ãîäà�íå�ïðåâû­
øàåò�ïÿòèäåñÿòè�ïðîöåíòîâ!»5.

Âòîðàÿ�Ïðîãðàììà�áûëà�áîëåå�ïðîðàáî­
òàíà,� ñîñòàâëåíà� ñ� ó÷åòîì� ïðåæíèõ� îøèáîê.�
Å¸� ðåàëèçàöèÿ� ðàññ÷èòàíà� íà� òðè� ýòàïà,� íà�
êàæäûé�èç�íèõ�ðàçðàáîòàí�ïëàí�ìåðîïðèÿòèé.��
Àêöåíò� â� Ïðîãðàììå� ñäåëàí� íà� ñîöèàëüíóþ�
ñôåðó�–�ñòðîèòåëüñòâî�îáúåêòîâ�ñîöèàëüíîé�
èíôðàñòðóêòóðû.� Ïðîáëåìû� ýêîíîìèêè� ïëà­
íèðóåòñÿ� ðåøàòü� ïîñðåäñòâîì� ñòðîèòåëü­
ñòâà�êðóïíûõ�ïðåäïðèÿòèé�ïðîìûøëåííîñòè�
è� àãðîïðîìûøëåííîãî� êîìïëåêñà,� ðàçâè­
òèåì� ìîðñêèõ� ïîðòîâ.� Ïëàíèðóåòñÿ� ñîçäàòü�
òóðèñòè÷åñêèé� êëàñòåð� è� íàó÷íî­îáðàçîâà­
òåëüíûå� êîìïëåêñû.� Çàïëàíèðîâàíî� ñòðîè­
òåëüñòâî� áîëüøîãî� êîëè÷åñòâà� êðóïíûõ� èí­
ôðàñòðóêòóðíûõ�îáúåêòîâ.�

Â� ðàìêàõ� âîñòî÷íîé� ïîëèòèêè� âûø­
ëè� ñïåöèàëüíûå� ïðîãðàììû� ïî� ðàçâèòèþ�
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� íà� Äàëüíåì� Âîñòîêå,�
áëàãîäàðÿ� êîòîðûì� ñîçäàí� îñîáûé� ðåæèì�

íàëîãîîáëîæåíèÿ� è� ïîðÿäîê� èíâåñòèðîâà­
íèÿ:� Òåððèòîðèè� îïåðåæàþùåãî� ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ,� Ñâîáîäíûé�
ïîðò�Âëàäèâîñòîê,� Äàëüíåâîñòî÷íûé�ãåêòàð.��
Ñóùåñòâóþò� äåñÿòêè� ïðîãðàìì� ïî� óëó÷øå­
íèþ� æèçíè� â� ÄÔÎ:� ïðîãðàììû� ñîöèàëüíîé�
ïîääåðæêè� ãðàæäàí� íà� ÄÂ,� Äàëüíåâîñòî÷­
íàÿ� èïîòåêà� è� ïð.� Íà� Äàëüíèé� Âîñòîê� ðàñ­
ñ÷èòàíû� è� îáùåðîññèéñêèå� ôåäåðàëüíûå�
ïðîãðàììû:� «Ïðîãðàììà� ïåðåñåëåíèÿ� ñî­
îòå÷åñòâåííèêîâ� â� Ðîññèþ»,� «Ðàçâèòèå�
âíóòðåííåãî� è� âúåçäíîãî� òóðèçìà� â� ÐÔ� íà�
ïåðèîä�2019–2025�ãîäû»�ñ�ñåãìåíòîì�«äàëü­
íåâîñòî÷íûé�ðàçäåë»�è�äð.�Êàæäàÿ�ïðîãðàì­
ìà� –� ýòî� ñëîæíûé� êîìïëåêñ� íàïðàâëåíèé� è�
ìåð�ïî�ðàçâèòèþ�îïðåäåëåííûõ�ñôåð�â�ÄÔÎ.�
Ðÿä�ïðîãðàìì� õîðîøî�çàðåêîìåíäîâàëè� ñå­
áÿ� è� ïðèíîñÿò� ïîëîæèòåëüíûå� ðåçóëüòàòû.�
Íàïðèìåð,� ýòî� ïðîãðàììû� â� ñôåðå� ïðåä­
ïðèíèìàòåëüñòâà.�Òàê,�ïî�äàííûì�íà�2021�ã.,�
äåéñòâóþò� 22� òåððèòîðèè� îïåðåæàþùåãî�
ðàçâèòèÿ,�â�êîòîðûõ�2,6�òûñ.�ðåçèäåíòîâ�ðå­
àëèçóþò�ïðîåêòû�â�ðàçëè÷íûõ�îáëàñòÿõ�[17].�
Çàòðàòû� íà� ñîçäàíèå� ïðåôåðåíöèàëüíûõ�
çîí� îêóïèëèñü� è� áþäæåò� ïîëó÷èë� 42� ìëðä�
ð.� äîïîëíèòåëüíûõ� äîõîäîâ,� íåñìîòðÿ� íà�
ëüãîòíûé� ðåæèì� ðàáîòû� ïðåäïðèÿòèé� [17].�
Äðóãèå� ïðîãðàììû� íå� ïîêàçàëè� îæèäàå­
ìûõ� ðåçóëüòàòîâ� è� ïîäâåðãàþòñÿ� êîððåê­
òèðîâêàì� (Ïðîãðàììà� Ïåðåñåëåíèÿ� ñîîò­
å÷åñòâåííèêîâ,�Äàëüíåâîñòî÷íûé�ãåêòàð).�

Îäíîâðåìåííî�ñ�ðàçðàáîòêîé�ïðîãðàìì�
âåëàñü�çàêîíîòâîð÷åñêàÿ�ðàáîòà�ïî�ïðàâîâî­
ìó� îáåñïå÷åíèþ� ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé� äåÿ­
òåëüíîñòè� íà� òåððèòîðèè� ÄÔÎ� è� óëó÷øåíèþ�
èíâåñòèöèîííîãî� êëèìàòà� –� ïðèíÿòî� 45� ôå­
äåðàëüíûõ�çàêîíîâ�è�215�íîðìàòèâíûõ�àêòîâ�
[22.� Ñ.� 53].� Â� öåëîì� ïðàâîâîé� ðåæèì�îáëåã­
÷èë� óñëîâèÿ� âåäåíèÿ� áèçíåñà,� âëèÿÿ� íà� îá­
ùèé� èíâåñòèöèîííî­ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé�
èìèäæ�Äàëüíåãî�Âîñòîêà.�

«Ïîâîðîò� Ðîññèè� íà� Âîñòîê»� íà� ïðîòÿ­
æåíèè� âñåãî� ïåðèîäà� ïðîõîäèò� â� óñëîâèÿõ�
æåñòêîé� ñàíêöèîííîé� ïîëèòèêè� Çàïàäà,� ÷òî�
óêðåïëÿåò�âåðó�â�çíà÷èìîñòü�äàííîãî�íàïðàâ­
ëåíèÿ.� Îäíàêî� îí� ñîïðîâîæäàåòñÿ� ïðåïÿò­
ñòâèÿìè� ðàçíîãî� óðîâíÿ:� íå� èìååò� ïðîðûâ­
íîãî� õàðàêòåðà,� èäåò� ìåäëåííî,� âî­ìíîãîì�
ìåòîäîì�«ïðîá�è�îøèáîê».��

5�Öèò.� ïî:� Àâäååâ� Þ.À.� Ïîâîðîò� íà� âîñòîê� –� âñåðü¸ç� è� íàäîëãî?..� Íóæíà� ëè� «íîâàÿ»� Ïðîãðàììà� ðàçâèòèÿ� Äàëüíåãî�
Âîñòîêà?� //� Ôîðóì� ïåðåñåëåí÷åñêèõ� îðãàíèçàöèé.� 24.01.2021.� –� URL:� https://migrant.ru/povorot­na­vostok­vseryoz­i­
nadolgo­nuzhna­ili­novaya­programma­razvitiya­dalnego­vostoka/�(äàòà�îáðàùåíèÿ:�01.03.2022).�–�Òåêñò:�ýëåêòðîííûé.
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Â�òî�æå�âðåìÿ,�ñëåäóåò�îòìåòèòü�è�îïðå­
äåëåííûå� ðåçóëüòàòû� âîñòî÷íîé� ïîëèòèêè.�
Îíè� âûðàæàþòñÿ� â� êîëè÷åñòâå� ñîâìåñòíûõ�
ñ� èíîñòðàííûìè� ïàðòí¸ðàìè� ýêîíîìè÷å­
ñêèõ� ïðîåêòîâ,� êðóïíåéøèìè� ñðåäè� êîòîðûõ�
ìîæíî�íàçâàòü�«Ñèëó�Ñèáèðè»,�«Ñàõàëèí­1»,�
«Ñàõàëèí­2»,�êîñìîäðîì�«Âîñòî÷íûé»,�ñòðî­
èòåëüñòâî� «Âîñòî÷íîé� íåôòåõèìè÷åñêîé�
êîìïàíèè»,� «Íàõîäêèíñêèé� çàâîä� ìèíåðàëü­
íûõ� óäîáðåíèé»� è� äð.�Ðåçóëüòàòû� ìîæíî�èç­
ìåðèòü� è� ôèíàíñîâî­ýêîíîìè÷åñêèìè� ïîêà­
çàòåëÿìè.� Â� ýêîíîìèêó� ðåãèîíà� åæåãîäíî�
ïðèâëåêàþòñÿ� çíà÷èòåëüíûå� îáúåìû� èí­
âåñòèöèé.�Ê�ïðèìåðó,�â�2020�ã.�ïðèâëå÷åíî�
1,5�òðëí�ð.�Çà�èññëåäóåìûé�ïåðèîä�íà�Äàëü­
íåì� Âîñòîêå� ïîñòðîåíî� 417� ïðåäïðèÿòèé,�
ñîçäàíî� 84� òûñ.� ðàáî÷èõ� ìåñò� [17].� Äî� ïàí­
äåìèè� êîðîíàâèðóñà� èìåëà�ìåñòî� àêòèâèçà­
öèÿ�èíîñòðàííûõ�òóðèñòè÷åñêèõ�ïîòîêîâ.�Òàê,�
â� 2018� è� 2019� ãã.� Äàëüíèé� Âîñòîê� åæåãîäíî�
ïîñåùàëè� îêîëî� 7� ìëí� ÷åëîâåê,� ÷òî� ïðèíåñ­
ëî� çíà÷èòåëüíûé� äîõîä� òåððèòîðèè6.� Ðàçðà­
áîòàí� è� ïðîäâèãàåòñÿ� òóðèñòè÷åñêèé� áðåíä�
«Âîñòî÷íîå�êîëüöî».�

Êàê� ðåçóëüòàò� ðàçâèòèÿ� èññëåäóåìîé�
òåððèòîðèè� ñëåäóåò� îòìåòèòü� íåìàòåðèàëü­
íûé�àêòèâ�–�èìèäæ�Äàëüíåãî�Âîñòîêà,�âçãëÿä�
íà�íåãî�êàê�òåððèòîðèþ�âîçìîæíîãî�ñîòðóä­
íè÷åñòâà,� êîòîðàÿ� ìîæåò� áûòü� ïîëåçíà� äëÿ�
àçèàòñêèõ�ñòðàí.�

Îñíîâíûìè� òîðãîâî­ýêîíîìè÷åñêèìè�
ïàðòí¸ðàìè� Ðîññèè� íà� Äàëüíåì� Âîñòîêå� â�
ñèëó�òåððèòîðèàëüíîé�áëèçîñòè�ñòàëè�Êèòàé,�
Þæíàÿ�Êîðåÿ,�ßïîíèÿ.�Èõ�äîëÿ�âî�âíåøíåòîð­
ãîâîì�îáîðîòå�ñ�ÄÔÎ�â�2021�ã.�ñîñòàâèëà�34,7,�
25,4�è�13,4�%�ñîîòâåòñòâåííî�[12.�Ñ.�103].�Ðîñ­
ñèÿ� è� Äàëüíèé� Âîñòîê,� â� ÷àñòíîñòè,� êðàéíå�
çàèíòåðåñîâàíû� â� ñîòðóäíè÷åñòâå� ñ� äàííû­
ìè� ãîñóäàðñòâàìè,� êàê� âûñîêîðàçâèòûìè,� ñ�
ïåðåäîâûìè�òåõíîëîãèÿìè,�åìêèìè�ðûíêàìè�
è� áîëüøèì� èíâåñòèöèîííûì� ïîòåíöèàëîì.�
Íàøå�ãîñóäàðñòâî�è�äàëüíåâîñòî÷íàÿ�òåððè­
òîðèÿ,� â� òîì� ÷èñëå,� íå� âõîäÿò� â� ïåðå÷åíü� èõ�
êðóïíåéøèõ�òîðãîâûõ�ïàðòí¸ðîâ.�Ê�ïðèìåðó,�
òîðãîâëÿ� Êèòàÿ� ñ� ÑØÀ� â� ñåìü� ðàç� áîëüøå,�
÷åì� ñ� Ðîññèåé.� À� äîëÿ� Äàëüíåãî� Âîñòîêà� â�
ýòîì� ñîòðóäíè÷åñòâå� íè÷òîæíî� ìàëà.� ÊÍÐ,�
Ðåñïóáëèêà� Êîðåÿ� è� ßïîíèÿ,� çàíèìàÿ� ñòà­
áèëüíîå� ýêîíîìè÷åñêîå� ïîëîæåíèå� è�óñòîé­
÷èâûå� íèøè� âî� âíåøíåýêîíîìè÷åñêîì� ñî­

òðóäíè÷åñòâå,� ìîãóò� îáîéòèñü� áåç� Äàëüíåãî�
Âîñòîêà.�Íàøà�çàäà÷à�–�çàèíòåðåñîâàòü�èõ�â�
ñâîåé�ýêîíîìèêî­èíâåñòèöèîííîé�ïðèâëåêà­
òåëüíîñòè.�

Ñîòðóäíè÷åñòâî� â� ñôåðå� òîðãîâëè� ñ�
Äàëüíèì�Âîñòîêîì�óñòàíîâèëè�Áåëüãèÿ�(ýêñ­
ïîðò� –� àëìàçû),� Êàçàõñòàí� (èìïîðò� –� ðóäû�
è� êîíöåíòðàòû� èç� äðàãîöåííûõ� ìåòàëëîâ),�
Îáúåäèíåííûå� Àðàáñêèå� Ýìèðàòû� (ýêñïîðò� –�
àëìàçû,� çîëîòî),� Èíäèÿ� (ýêñïîðò� –� àëìàçû,�
áóðûé� è� êàìåííûé� óãîëü)� è� äð.� Âñåãî� 149�
ñòðàí­êîíòðàãåíòîâ,� � ñ� êîòîðûìè� ñóáúåêòû�
ÄÔÎ� ñîâåðøàëè� âíåøíåòîðãîâóþ� äåÿòåëü­
íîñòü� [12.� Ñ.� 100].� Èññëåäóåìàÿ� òåððèòîðèÿ�
â� ñèëó� ðÿäà� îáúåêòèâíûõ�ïðè÷èí,�êàê�òåððè­
òîðèàëüíîãî,�òàê�è�ýêîíîìè÷åñêîãî�ïîðÿäêà,�
èìååò� áîëüøèå� âîçìîæíîñòè� ðàñøèðåíèÿ�
âíåøíåòîðãîâûõ�îòíîøåíèé�[9.�Ñ.�144].�

Ñðåäè� íàèáîëåå� îñòðûõ� ïðîáëåì� ñî­
òðóäíè÷åñòâà� ñî� ñòðàíàìè� ÀÒÐ� ïîñëåäíèõ�
äâóõ�ëåò�ìîæíî�íàçâàòü�ïàäåíèå�êóðñà�ðóáëÿ�
ê� äîëëàðó,� ðîñò� òðàíñïîðòíûõ� ðàñõîäîâ,� à�
òàêæå�ïàíäåìèþ�êîðîíàâèðóñà,�÷òî�òîðìîçèò�
îáúåìû� òîðãîâî­ýêîíîìè÷åñêîãî� îáîðîòà� è�
ñíèæàåò� ïðèáûëü� êàê� çàðóáåæíûõ� òîðãîâûõ�
ïðåäïðèÿòèé,�òàê�è�äàëüíåâîñòî÷íûõ.�

Ïðîàíàëèçèðóåì�ñîñòîÿíèå�òîðãîâî­ýêî­
íîìè÷åñêèõ� îòíîøåíèé� èññëåäóåìîé� òåððè­
òîðèè� ñî� ñâîèìè� êðóïíåéøèìè� ïàðòí¸ðàìè�
ïî� áèçíåñó� –� Êèòàåì,� Ðåñïóáëèêîé� Êîðåÿ� è�
ßïîíèåé.

Ñîâìåñòíûõ�ðîññèéñêî­êîðåéñêèõ�ïðî­
åêòîâ� ó� íàñ� íåìíîãî.� Íàèáîëåå� êðóïíûå�
ïðîåêòû� ñ� Þæíîé� Êîðååé� íà� Äàëüíåì� Âîñòî­
êå�–�êîìïëåêñ�ïî�ïðîèçâîäñòâó�ìèíåðàëüíûõ�
óäîáðåíèé� ñòîèìîñòüþ� 6� ìëðä� äîëë.� ÑØÀ�
(ï.� Êîçüìèíî� ÍÃÎ),� ñîòðóäíè÷åñòâî� êîðïî­
ðàöèè� Hyundai� Heavy� Industries� è� êîìïàíèè�
Ðîñíåôòü� â� âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé� ñôåðå� ïî�
ñîçäàíèþ� ñóäîñòðîèòåëüíîé� ñóïåð­âåðôè�
(Áîëüøîé� Êàìåíü),� ãîñòèíè÷íûé� è� ñåëüñêî­
õîçÿéñòâåííûé� áèçíåñ� êîíöåðíà� Lotte� (Ïðè­
ìîðüå),� ñîçäàíèå� èíäóñòðèàëüíîãî� ïàðêà�
êîìïàíèè�LH�Corporation�â�Ïðèìîðñêîì�êðàå�
è�äð.�Ñäåðæèâàþùèì�ôàêòîðîì�äëÿ�ðàçâèòèÿ�
ñîâìåñòíûõ� ïðîåêòîâ� ÿâëÿåòñÿ� îòñóòñòâèå�
áëàãîïðèÿòíîãî� èíâåñòèöèîííîãî� èìèäæà�
Äàëüíåãî� Âîñòîêà,� ïîäðàçóìåâàþùåãî� ãà­
ðàíòèþ� ñóùåñòâåííîé� ïðèáûëè� ïðè� ìèíè­
ìàëüíûõ� ðèñêàõ;� äåôèöèò� «èñòîðèé� óñïåõà»;�

6�Äàííûå�îôèöèàëüíîãî�ñàéòà�Ìèíèñòåðñòâà�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�ïî�ðàçâèòèþ�Äàëüíåãî�Âîñòîêà�è�Àðêòèêè.�–�URL:�
https://minvr.gov.ru/�(äàòà�îáðàùåíèÿ:�23.02.2022).�–�Òåêñò:�ýëåêòðîííûé.
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îãðàíè÷åííûé� ïîòðåáèòåëüñêèé� ðûíîê� òåð­
ðèòîðèé;� íåäîñòàòî÷íî� ðàçâèòàÿ� ýíåðãåòè­
÷åñêàÿ�è�òðàíñïîðòíàÿ�èíôðàñòðóêòóðà� [11].�
Ñèòóàöèÿ� îòÿãîùàåòñÿ� ñàíêöèÿìè� ÑØÀ,�
ñòðàíû,�ê�ìíåíèþ�êîòîðîé�Ðåñïóáëèêà�Êîðåÿ�
îòíîñèòñÿ�÷óâñòâèòåëüíî�[11].�

Áîëåå� îæèâëåííî� èäåò� ñîòðóäíè÷åñòâî�
â� òîðãîâîé� ñôåðå,� íî� è� çäåñü� ïîêàçàòåëè�
íàìíîãî� ìåíüøå,� ÷åì� ìîãëè� áû� áûòü.� Âñå­
ãî� íà� Äàëüíåì� Âîñòîêå� äåéñòâóåò� îêîëî� 50�
êîðåéñêèõ� êîìïàíèé,� ÷òî� íå� ñîîòâåòñòâóåò�
ïîòåíöèàëüíûì� âîçìîæíîñòÿì� [10].� Ñðåäè�
ýêñïîðòèðóåìûõ� òîâàðîâ� â� Ðåñïóáëèêó� Êî­
ðåÿ� –� íåôòü� è� íåôòåïðîäóêòû,� ðûáà� è�ðàêî­
îáðàçíûå;�ñòàòüè�èìïîðòà�–�êðóèçíûå�è�ãðó­
çîâûå� ñóäà,� ïàðîìû,� ìåòàëëîêîíñòðóêöèè�
èç� ÷åðíûõ� ìåòàëëîâ.� Îäíà� èç� ìîòèâàöèé�
Ðåñïóáëèêè� Êîðåÿ� âî� âçàèìîäåéñòâèÿõ� ñ�
Ðîññèåé� –� ñîâìåñòíûé� êîíòðîëü� çà� ñâîèì�
ñåâåðíûì� ñîñåäîì,� ñ� êîòîðûì� íàøå� ãîñó­
äàðñòâî� íàëàæèâàåò� äèïëîìàòè÷åñêèå� îòíî­
øåíèÿ.�Ñîòðóäíè÷åñòâî�ñ�Äàëüíèì�Âîñòîêîì�
ìîæåò�îñëîæíèòüñÿ� íîâûìè�ñàíêöèÿìè�ïðî­
òèâ� Ðîññèè�â� ôåâðàëå­ìàðòå�2022�ã.,� ê�êîòî­
ðûì�ïðèñîåäèíèëàñü�Þæíàÿ�Êîðåÿ.

Èíâåñòèöèè� ßïîíèè� â� äàëüíåâîñòî÷íûõ�
ïðîåêòàõ�ñîñòàâèëè�181�ìëí�äîëë.�ÑØÀ�[15].�
Îáú¸ìû�òîðãîâëè�ïîñëåäíèõ�ëåò�âàðüèðîâà­
ëè�â�ïðåäåëàõ�5�ìëðä�äîëë.�ÑØÀ.�Ñðåäè�ýêñ­
ïîðòèðóåìûõ� òîâàðîâ� â� ßïîíèþ� –� íåôòÿíûå�
è� óãëåâîäîðîäíûå� ãàçû,� íåôòü� è� íåôòåïðî­
äóêòû,� êàìåííûé� óãîëü� è� òâ¸ðäîå� òîïëèâî�
èç�íåãî.�Îñíîâíûå� ñòàòüè�èìïîðòà�–� êóçîâà,�
çàï÷àñòè� è� îáîðóäîâàíèå� äëÿ� àâòîìîáèëåé,�
äâèãàòåëè�âíóòðåííåãî�ñãîðàíèÿ.�

Ïîòåíöèàë� ðîññèéñêî­ÿïîíñêîãî� ñî­
òðóäíè÷åñòâà�íà�Äàëüíåì�Âîñòîêå�íå�ðàñêðûò�
â� ïîëíîé� ìåðå.� Ñòðàíû� ïðîÿâëÿþò� èíòåðåñ�
äðóã� ê� äðóãó.� Ðîññèÿ� çà� èññëåäóåìîå� äåñÿ­
òèëåòèå�ñäåëàëà�ðÿä�øàãîâ�íà�óñòàíîâëåíèå�
áîëåå� òåñíûõ� îòíîøåíèé.� Äàëüíèé� Âîñòîê�
î÷åíü�çàèíòåðåñîâàí�â� ÿïîíñêîì� òåõíîëîãè­
÷åñêîì� îïûòå.� Ðàçâèòèå� èííîâàöèîííûõ� íà­
ïðàâëåíèé� –� æåëàåìûé� êóðñ� ðàçâèòèÿ� äàëü­
íåâîñòî÷íûõ�òåððèòîðèé.��ßïîíèÿ,�êàê�ñòðàíà�
âûñîêèõ� òåõíîëîãèé,� ÷ðåçâû÷àéíî� ïðèòÿãà­
òåëüíà�äëÿ�Ðîññèè.��Îíà,�â�ñâîþ�î÷åðåäü,�ïðî­
ÿâëÿåò�èíòåðåñ�ê�Ðîññèè.�Òàê,�ïî�èíèöèàòèâå�
ßïîíèè�â�2018�ã.�ïðîâåäåíû�ïåðåêð¸ñòíûå�ãî­
äû�Ðîññèè�è�ßïîíèè�ñ�êîìïëåêñîì�ìåðîïðè­

ÿòèé�â�ïîëèòèêå,�ýêîíîìèêå,�íàóêå,�êóëüòóðå,�
èñêóññòâå.� Â� 2021� ã.� ßïîíèÿ� ðàçðàáîòàëà� è�
ïðåäëîæèëà�íîâûé�ïðîåêò�òîðãîâî­ýêîíîìè­
÷åñêîãî� è� òåõíîëîãè÷åñêîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà�
ñ� ÄÔÎ� è� Àðêòèêîé,� ãäå� îáîçíà÷èëà� æåëàå­
ìûå� íàïðàâëåíèÿ� –� ýíåðãåòèêà,� ðûáîïåðå­
ðàáàòûâàþùàÿ�îòðàñëü,�ñåëüñêîå�õîçÿéñòâî,�
ïîðòîâàÿ�è�òðàíñïîðòíàÿ�ëîãèñòèêà�è�èíôðà­
ñòðóêòóðà,�ðàçâèòèå�Ñåâåðíîãî�ìîðñêîãî�ïó­
òè,�òóðèçì,�ãîðîäñêàÿ�ñðåäà.��Â�òî�æå�âðåìÿ,�
ßïîíèÿ�–�îäíà�èç�íåìíîãèõ�àçèàòñêèõ�ñòðàí,�
ïîääåðæèâàþùèõ� ñàíêöèè� çàïàäà� ïðîòèâ�
Ðîññèè�(íàðÿäó�ñ�ÐÊ,�Ñèíãàïóðîì,�Òàéâàíåì).�
Â�ñâåòå�ïîñëåäíèõ�ñîáûòèé�ïåðñïåêòèâû�ñî­
òðóäíè÷åñòâà�ñ�ýòîé�ñòðàíîé�ïðîáëåìàòè÷íû.�
Äî� íàñòîÿùåãî� âðåìåíè� îíà� íàõîäèëàñü� íà�
òðåòüåì� ìåñòå� ïî� îáú¸ìàì� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ñîòðóäíè÷åñòâà�ñ�Äàëüíèì�Âîñòîêîì�Ðîññèè.�

Ñëåäóÿ� îáùåìèðîâîé� òåíäåíöèè,� íà�
ïåðâîå� ìåñòî� â� òîðãîâî­ýêîíîìè÷åñêèõ� îò­
íîøåíèÿõ� ñ� Ðîññèåé� â� öåëîì� è� âîñòî÷íîãî�
âåêòîðà,�â�÷àñòíîñòè,�âûøåë�Êèòàé.�Ïàðòí¸ð­
ñòâî� Ðîññèè� è� ÊÍÐ� çà� èññëåäóåìûé� ïåðèîä�
ïðèîáðåëî� âûñîêèé� ñòàòóñ� â� ïîëèòè÷åñêîé�
ðèòîðèêå.�Ñîñòîÿëîñü�38�âñòðå÷�ãëàâ�Ðîññèè�
è�ÊÍÐ.�Åùå�äî�îôèöèàëüíîãî�çàÿâëåíèÿ�î�ïî­
âîðîòå�Ðîññèè�íà�Âîñòîê�çàïóùåíà�Ïðîãðàì­
ìà�ñîòðóäíè÷åñòâà�ìåæäó�Äàëüíèì�Âîñòîêîì�
è�Ñåâåðî­Âîñòîêîì�Êèòàÿ7,�â�êîòîðîé�ñîäåð­
æàëñÿ�ïåðå÷åíü�ïàðòí¸ðñêèõ�ïðîåêòîâ�ìåæäó�
äâóìÿ�ñòðàíàìè.�Òåì�íå�ìåíåå,�èññëåäîâàòå­
ëè�â�öåëîì�äàþò�íåâûñîêóþ�îöåíêó�êàê�ñàìîé�
ïðîãðàììå,�òàê�è�ðåçóëüòàòàì�å¸�ðåàëèçàöèè�
[6].��Íà÷àëüíûå�ýòàïû�ñîòðóäíè÷åñòâà�íå�ðà­
áîòàëè� íà� ïîçèòèâíóþ� ðåïóòàöèþ� Äàëüíåãî�
Âîñòîêà� êàê� òåððèòîðèè� íàäåæíîé,� êîòîðîé�
ìîæíî�äîâåðÿòü.�Íàïðîòèâ,�ðîññèéñêàÿ�ñòî­
ðîíà� íå� èñïîëíÿëà� ïðèíÿòûõ� íà� ñåáÿ� îáÿçà­
òåëüñòâ.� Áîëüøàÿ� ÷àñòü� çàïëàíèðîâàííûõ�
ïðîåêòîâ� îñòàëàñü� íà� áóìàãå.� Êðîìå� òîãî,�
èìåëè�ìåñòî�ðåïóòàöèîííûå�èçäåðæêè.�

Ñëåäóþùàÿ� ïðîãðàììà� çàïóùåíà� â�
2018� ã.� –� «Ïðîãðàììà� ðàçâèòèÿ� ðîññèé­
ñêî­êèòàéñêîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà� â� òîðãî­
âî­ýêîíîìè÷åñêîé�è�èíâåñòèöèîííîé�ñôåðàõ�
íà�Äàëüíåì�Âîñòîêå�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�
íà� 2018–2024� ãîäû».� Å¸� îòëè÷èåì� îò� ïðåäû­
äóùåé� ÿâëÿåòñÿ,� âî­ïåðâûõ,� ëîêàëèçàöèÿ�
ïðîåêòîâ� òîëüêî� íà� òåððèòîðèè� Äàëüíåãî�
Âîñòîêà� (íå�íà� òåððèòîðèè�ÊÍÐ);�âî­âòîðûõ,�

7�Ïðîãðàììà�ñîòðóäíè÷åñòâà�ìåæäó�ðåãèîíàìè�Äàëüíåãî�Âîñòîêà�è�Âîñòî÷íîé�Ñèáèðè�è�Ñåâåðî­Âîñòîêà�Êèòàéñêîé�
Íàðîäíîé�ðåñïóáëèêè�(2009­2018).�–�URL:�http://www.chinaruslaw.com/RU/CnRuTreaty/004/201035210624_735729.htm�
(äàòà�îáðàùåíèÿ:�24.02.2022).�–�Òåêñò:�ýëåêòðîííûé.
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ïðåäóñìîòðåíû� ÷¸òêàÿ� îòâåòñòâåííîñòü� è�
ñðîêè� ïî� êàæäîìó� íàïðàâëåíèþ,� ðàñøèðå­
íà� ãåîãðàôèÿ� ñîòðóäíè÷åñòâà� ñî� ñòîðîíû�
Êèòàÿ:� åñëè� ðàíüøå� óïîð� äåëàëñÿ� íà� ñåâå­
ðî­âîñòîê� ýòîãî� ãîñóäàðñòâà,� òî� òåïåðü� àê­
òèâíî�âêëþ÷èëèñü�åãî�þæíûå�è�þãî­âîñòî÷­
íûå�òåððèòîðèè.

Ïîêàçàòåëè� ýêîíîìè÷åñêîãî� è� òîðãîâî­
ãî� ñîòðóäíè÷åñòâà� ÊÍÐ� ñ� ÄÔÎ� âûñîêè.�Îáú­
¸ì�òîðãîâîãî�îáîðîòà�â�2021�ã.�ñîñòàâèë�
10,8� ìëðä� äîëë.� ÑØÀ� [14],� ïðè÷¸ì� âñ¸� äå­
ñÿòèëåòèå� ðàçâîðîòà� îí� íåóêëîííî� ðîñ.� Îñ­
íîâíûìè�ñòàòüÿìè�ýêñïîðòà�ñòàëè�êàìåííûé�
óãîëü�è�òâ¸ðäîå�òîïëèâî,�ðóäû�è�ìåäíûå�êîí­
öåíòðàòû,�íåôòü�è�íåôòåïðîäóêòû.�Ââîçÿòñÿ�
íà�Äàëüíèé�Âîñòîê�âû÷èñëèòåëüíûå�ìàøèíû�
è�èõ�áëîêè,�ýëåêòðîííûå�òåëåôîíû,�ýêñêàâà­
òîðû,�áóëüäîçåðû�è�ïð.�Â�êà÷åñòâå�ðåçèäåí­
òîâ� ÑÏÂ� è� ÒÎÐ� 58� êèòàéñêèõ� ïðåäïðèÿòèé�
èìåþò� ïðîåêòû� íà� Äàëüíåì� Âîñòîêå� îáùèì�
îáú¸ìîì�èíâåñòèöèé�â�11,6�ìëðä�äîëë.�ÑØÀ�
[14].�Ñ�îáåèõ�ñòîðîí�ñóùåñòâóþò�òâ¸ðäûå�íà­
ìåðåíèÿ�ðàçâèâàòü�îòíîøåíèÿ�äàëåå,�ñòàâÿò­
ñÿ� àìáèöèîçíûå� çàäà÷è� ïî� ìíîãîêðàòíîìó�
óâåëè÷åíèþ�òîðãîâî­ýêîíîìè÷åñêîãî�è�èíâå­
ñòèöèîííîãî�ñîòðóäíè÷åñòâà.�

Â�òî�æå�âðåìÿ,�îõàðàêòåðèçîâàòü�åãî�êàê�
óñïåøíîå� íå� ïðåäñòàâëÿåòñÿ� âîçìîæíûì� â�
ñèëó� ðÿäà� ïðè÷èí.� Ñ� íà÷àëà� óñòàíîâëåíèÿ�
ïàðòíåðñêèõ� îòíîøåíèé� èìåë� ìåñòî� ñòðàõ�
íåðàâíîïðàâíîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà.� Îí� èìåë�
âïîëíå�îáúåêòèâíûé�õàðàêòåð�èñõîäÿ�èç�îïû­
òà� îòíîøåíèé� ÊÍÐ� ñ� ðÿäîì� ñòðàí,� à� òàêæå�
íåðàâíîãî�óðîâíÿ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ,�
ó÷èòûâàÿ� ýêîíîìè÷åñêóþ� èçîëÿöèþ� Ðîññèè�
â�ñâåòå�ñîáûòèé�ñ�Óêðàèíîé,�ïðè�îòñóòñòâèè�
ôàêòè÷åñêîé�êîíêóðåíöèè�äëÿ�Êèòàÿ�â�òîðãî­
âî­ýêîíîìè÷åñêîì� ñîòðóäíè÷åñòâå� ñ� íàøèì�
ãîñóäàðñòâîì,� îí� áåç� òðóäà� òåïåðü� ñìîæåò�
äèêòîâàòü�æåñòêèå�óñëîâèÿ.�

Ñëàáîé� ñòîðîíîé� äàííîãî� ñîòðóäíè÷å­
ñòâà� ÿâëÿåòñÿ� òî,� ÷òî� íå� óäàëîñü� îòîéòè� îò�
ñûðüåâîãî� âåêòîðà� òîðãîâî­ýêîíîìè÷åñêèõ�
îòíîøåíèé� [18.� Ñ.� 241],� ÷òî� àêòóàëèçèðóåò�
ïðîáëåìó� ñîõðàíåíèÿ� ðåñóðñîâ� òåððèòîðèè�
äëÿ� áóäóùèõ� ïîêîëåíèé.� Ïðîáëåìà� ðàçìå­
ùàåìûõ�íà�Äàëüíåì�Âîñòîêå�êèòàéñêèõ�ïðåä­
ïðèÿòèé�ñîïðÿæåíà�ñ�ýêîëîãèåé.�Ýòî,�ñ�îäíîé�
ñòîðîíû,� â� áëèæàéøåì� áóäóùåì� îòðàçèòñÿ�
íà�ýêîëîãèè�ðåãèîíà.�Ñ�äðóãîé,�ïëîõî�ñêàçû­
âàåòñÿ�íà�ñîöèàëüíîì�ñàìî÷óâñòâèè�íàñåëå­

íèÿ� ÄÂ,� ïîðîæäàåò� ïðîòåñòíûå� íàñòðîåíèÿ,�
óñóãóáëÿåò� ïðîáëåìû� îòòîêà� íàñåëåíèÿ� è�
çàñåëåíèÿ� òåððèòîðèè.� Âîïðîñîì� îñòà¸òñÿ�
è� öåëåñîîáðàçíîñòü� èññëåäóåìîãî� ñîòðóä­
íè÷åñòâà� äëÿ� ÄÔÎ� ñ� ïîçèöèè� ôèíàíñîâîãî�
áëàãîïîëó÷èÿ�òåððèòîðèè�è�å¸�ðàçâèòèÿ.�Òàê,�
óâåëè÷åíèå�ïðèáûëè�íåôòåãàçîâûõ�ïðåäïðè­
ÿòèé,�÷üÿ�äîëÿ�ñîñòàâëÿåò�áîëåå�70�%� ýêñïîð­
òà� â� Êèòàé,� íå� îòðàæàåòñÿ� íà� ðîñòå� äîõîäîâ�
íàñåëåíèÿ�[3.�Ñ.�40].�Ïëîõî�îòëàæåíî�èíôîð­
ìàöèîííîå� âçàèìîäåéñòâèå� ñ� íàñåëåíèåì�
Äàëüíåãî�Âîñòîêà.�Ìåñòíûå�âëàñòè�íå�çàíè­
ìàëèñü� èíôîðìàöèîííîé� ðàáîòîé� ñ� ãðàæäà­
íàìè� â� ñôåðå� ïîëèòèêè� ðàçâîðîòà� Ðîññèè� íà�
Âîñòîê.� Èíôîðìàöèîííûé� âàêóóì� îáðàñòàë�
ñëóõàìè,�ïîðîæäàÿ�ìèôû�è�äîìûñëû�[23.�Ñ.�34].�
Íà�ðÿä�ïðîåêòîâ�ñ�ó÷àñòèåì�èíîñòðàííîãî�êà­
ïèòàëà� íàñåëåíèå� îòâå÷àëî� ïðîòåñòàìè,� ÷òî�
ïîðîæäàëî�ïñèõîëîãè÷åñêóþ�íàïðÿæåííîñòü.�
Òàêèå�ÿâíûå�íåäîðàáîòêè�â�ñôåðå�ÏÐ­ñîïðî­
âîæäåíèÿ�ðåôîðì�îáóñëîâèëè�íåäîâîëüñòâî�
èìè� ìåñòíûõ� æèòåëåé.� Ãðàæäàíå� áîëåçíåí­
íî� ðåàãèðóþò� íà� î÷åðåäíûå� «âçàèìîâûãîä­
íûå»� ïðîåêòû� ñ� àçèàòñêèìè� ñîñåäÿìè.� Ýòî�
ïîðîæäàåò�ñîöèàëüíóþ�íàïðÿæåííîñòü�è�íå­
óäîâëåòâîðåííîñòü� äåÿòåëüíîñòüþ� âëàñòåé�
è�ïðîâîäèìîé�ïîëèòèêîé�«âîñòî÷íîãî�âåêòî­
ðà».� Ñ� òî÷êè� çðåíèÿ� áðåíäèíãà� òåððèòîðèè,�
å¸�íàñåëåíèå�–�ïåðâè÷íîå�çâåíî,�ñ�êîòîðîãî�
íåîáõîäèìî� íà÷èíàòü� ðàáîòó� ïî� ðåàëèçàöèè�
òåõ�èëè�èíûõ�ïðîåêòîâ�[5.�Ñ.�22].�

Íåñìîòðÿ� íà� ïðåäïðèíÿòûå� ìåðû,� à�
òàêæå� âûñîêèé� ðåñóðñíûé� ïîòåíöèàë� Äàëü­
íåãî� Âîñòîêà,� ïðàêòè÷åñêè� âñå� åãî� ñóáúåê­
òû,� êðîìå� Ñàõàëèíñêîé� îáëàñòè,� îñòàþòñÿ�
äîòàöèîííûìè8.� Äàëüíèé� Âîñòîê� ïîëó÷àåò�
áîëüøèå� äîòàöèè� îò� ôåäåðàëüíîãî� öåíòðà.��
Òàê,�êðóïíåéøèå�äîòàöèè�â�2021�ã.�ñðåäè�âñåõ�
ñóáúåêòîâ�ÐÔ�ïîëó÷àëè�ßêóòèÿ�(íàõîäèòñÿ�íà�
ïåðâîì�ìåñòå,�97�ìëðä�ð.),�Êàì÷àòñêèé�è�Àë­
òàéñêèé�êðàé,�Áóðÿòèÿ.�Äîëÿ�áåçâîçìåçäíûõ�
ïîñòóïëåíèé� ñ� 2016� ïî� 2020� ãã.� óâåëè÷èëàñü�
ñ�30�äî�44�%�[21].� �Ðåãèîí�âñ¸�åù¸�íå�èìååò�
âàæíîãî�çíà÷åíèÿ�â�ýêîíîìèêå�Ðîññèè,�áóäü�
òî� ïðîìûøëåííîñòü,� òîðãîâëÿ� èëè� ñåëüñêîå�
õîçÿéñòâî.� Ïîêàçàòåëè� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàç­
âèòèÿ�è�òåìïû�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà�îòñòàþò�
îò�ñðåäíèõ�ïîêàçàòåëåé�ïî�Ðîññèè.

Ïðîâåäåííûå� ðåôîðìû� íå� ñìîãëè� èç­
ìåíèòü� óñòîé÷èâîé� ìíîãîëåòíåé� òåíäåíöèè�
ñíèæåíèÿ�áåç�òîãî�íèçêîé�÷èñëåííîñòè�íàñå­

8� Äàííûå� îôèöèàëüíîãî� ñàéòà� Ìèíèñòåðñòâà� ôèíàíñîâ� ÐÔ.� –� URL:� https://minfin.gov.ru/� (äàòà� îáðàùåíèÿ:�
28.02.2022).�–�Òåêñò:�ýëåêòðîííûé.
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ëåíèÿ�ÄÔÎ.�Â�2021�ã.�îíà�ñîñòàâèëà�8,124�ìëí�
÷åëîâåê,�÷òî�íà�195�òûñ.�÷åëîâåê�íèæå,�÷åì�äî�
îáúÿâëåíèÿ� ïîëèòèêè� «âîñòî÷íîãî� âåêòîðà»�
â� 2012�ã.9� � Íà� ïåðâûõ�ìåñòàõ� ïî� óáûëè�íàñå­
ëåíèÿ� ñòîèò� Ïðèìîðñêèé,� Õàáàðîâñêèé� êðàé�
è� Àìóðñêàÿ� îáëàñòü.� Ðîæäàåìîñòü� îñòà¸òñÿ�
íèçêîé.� Â� àáñîëþòíîì� áîëüøèíñòâå� ñóáú­
åêòîâ� ÄÔÎ� âñ¸� èññëåäóåìîå� äåñÿòèëåòèå�
ñìåðòíîñòü�ïðåâûøàëà�ðîæäàåìîñòü10.�Ïðî­
äîëæàåòñÿ� ìèãðàöèîííûé� îòòîê� íàñåëåíèÿ.�
Ñðåäè� ïðè÷èí� –� íèçêèé� óðîâåíü� è� êà÷åñòâî�
æèçíè�íàñåëåíèÿ,�âûñîêèå�öåíû�íà�íåäâèæè­
ìîñòü,�à�òàêæå�òîâàðû�ïåðâîé�íåîáõîäèìîñòè�
ïðè�íåâûñîêèõ�çàðàáîòíûõ�ïëàòàõ.�«…âñåãäà�
ìîæíî�íàéòè�ðàáîòó�çà�òó�æå�çàðïëàòó�â�äðó­
ãîì�ðåãèîíå,�ãäå�æèçíü�äåøåâëå»�[13].�Æåëà­
þùèõ� ïðèåõàòü� íåçíà÷èòåëüíîå� êîëè÷åñòâî.�
×èñëåííîñòè�íàñåëåíèÿ�íà�Äàëüíåì�Âîñòîêå�
ÿâíî�íåäîñòàòî÷íî�äëÿ�îáåñïå÷åíèÿ�ðåãèîíà�
íåîáõîäèìûì� êîëè÷åñòâîì� òðóäîâûõ� ðåñóð­
ñîâ� è� åãî� óñòîé÷èâîãî� ðàçâèòèÿ.� Ïëîòíîñòü�
íàñåëåíèÿ� îñòà¸òñÿ� êðàéíå� íèçêîé,� ÷òî� àê­
òóàëèçèðóåò� ïðîáëåìó� òåððèòîðèàëüíîé� öå­
ëîñòíîñòè�è�íàöèîíàëüíîé�áåçîïàñíîñòè.

Îäíà� èç� ïðîãðàìì� ïî� ïðèâëå÷åíèþ� íà­
ñåëåíèÿ�íà�Äàëüíèé�Âîñòîê�–�«Äàëüíåâîñòî÷­
íûé� ãåêòàð»,� çàïóùåííàÿ� â� 2016� ã.,� áîëüøå�
çàèíòåðåñîâàëà� æèòåëåé� Äàëüíåãî� Âîñòîêà,�
íåæåëè� öåíòðàëüíîé� Ðîññèè.� Ãåêòàð� â� áîëü­
øèíñòâå� ñëó÷àåâ� áåðóò� ìåñòíûå� ãðàæäàíå�
â� êà÷åñòâå� ïðèóñàäåáíûõ� ó÷àñòêîâ,� à� òàê­
æå� ÷òîáû� âïîñëåäñòâèè� ïðîäàòü� èëè� ñäàòü�
â�àðåíäó�èëè�«íà�âñÿêèé�ñëó÷àé».�Íà�2021�ã.�
âûäàíî�94�òûñ.�ó÷àñòêîâ.�Íî�ëèøü�êàæäûé�äå­
ñÿòûé�ó÷àñòîê�áåðóò�æèòåëè�äðóãèõ�ðåãèîíîâ�
Ðîññèè� [19].� Ðåçóëüòàòû� äàííîé� ïðîãðàììû�
îòíîñèòåëüíî� âíåøíåé� ìèãðàöèè� âåñüìà�
ñêðîìíû.��Ýòî�îáúÿñíÿåòñÿ�îòñóòñòâèåì�ôèíàí­
ñîâîé�ïîääåðæêè�ïî�ïðîãðàììå,�èíôðàñòðóêòó­
ðû�è�äîðîã�íà�ïðåäëàãàåìûõ�ó÷àñòêàõ.�Ñîãëàñ­
íî� íîâîé� Ïðîãðàììå� ïî� ðàçâèòèþ� Äàëüíåãî�
Âîñòîêà,�çàïëàíèðîâàíî�âûäåëèòü�6,7�ìëðä�ð.�

Òàêèì�îáðàçîì,�Äàëüíèé�Âîñòîê�ïîñëåä­
íèå� ãîäû� ïîñòåïåííî� ïðåîáðàçîâûâàåòñÿ,�
÷òî�ìåíÿåò�ïðåäñòàâëåíèå�î�í¸ì�êàê�î�«ñåðîì�
è�îòñòàëîì».�Âíåäðÿåòñÿ�èìèäæ�«òåððèòîðèè�
íîâûõ� âîçìîæíîñòåé».� Â� òî� æå� âðåìÿ,� ïåðå­
õîä�îò�äåïðåññèâíîãî�ðåãèîíà�ê�«òåððèòîðèè�
áóäóùåãî»� åùå� íå� îñóùåñòâë¸í.� Áåç� ñîòðóä­
íè÷åñòâà�ñ�Àçèàòñêèìè�ñòðàíàìè�íåâîçìîæíî�
ðàçâèòèå�Äàëüíåãî�Âîñòîêà.�Çà�äåñÿòü�ëåò�ïî­
âîðîòà�Ðîññèè�íà�Âîñòîê�àêòèâèðîâàíî�ìàëî�
ðåñóðñîâ,�à�êîëè÷åñòâî�ñîâåðøàåìûõ�îøèáîê�
îáóñëîâëèâàåò� ðåïóòàöèîííûå� èçäåðæêè� êàê�
ñðåäè� èíîñòðàííûõ� ãðàæäàí,� òàê� è� ìåñòíûõ�
æèòåëåé.�Íå�çàäàí�âåêòîð�óñòîé÷èâîãî�è�ñòà­
áèëüíîãî�ðàçâèòèÿ,�óðîâåíü�è�òåìïû�åãî�íåäî­
ñòàòî÷íû�äëÿ�òîãî,�÷òîáû�íà�Äàëüíèé�Âîñòîê�è�
Ðîññèþ� â� öåëîì� âçãëÿíóëè� ïî­íîâîìó,� êàê� íà�
ðàâíîãî�öèâèëèçîâàííîãî�ïàðòíåðà.�

Â� ñâåòå� ïîñëåäíèõ� ñîáûòèé� íà� Óêðàèíå�
«âîñòî÷íûé� âåêòîð»� ïîëèòèêè� óêðåïèë� ñâîþ�
àêòóàëüíîñòü.�Ðàçâèòèå�ÄÔÎ�èìååò�íåïîñðåä­
ñòâåííî� ýêîíîìè÷åñêèå� è� ñòðàòåãè÷åñêèå� öå­
ëè� äëÿ� ãîñóäàðñòâà.� Êðîìå� òîãî,� ýòî� âàæíàÿ�
èìèäæåâàÿ� çàäà÷à.� Àçèàòñêèå� ïàðòí¸ðû� Ðîñ­
ñèè�ñìîòðÿò�íà�ñòðàíó�÷åðåç�Äàëüíèé�Âîñòîê.�
Îò�òîãî,�êàêèì�îí�ïðåäñòàíåò�ïåðåä�íèìè�–�âû­
ñîêîðàçâèòûì� è� òåõíîëîãè÷íûì� ëèáî� àêòèâíî�
òîðãóþùèì�ñâîèìè�ïîëåçíûìè�èñêîïàåìûìè�
è�èíôðàñòðóêòóðíî�îòñòàëûì,�áóäåò�çàâèñåòü�
èìèäæ� Ðîññèè� â� öåëîì.� Ìàñøòàáû� òåððèòî­
ðèàëüíûõ�ðåñóðñîâ�Ðîññèè�íå� ñîîòâåòñòâóþò�
âíóòðåííèì� âîçìîæíîñòÿì� ðàçâèòèÿ.� Äëè­
òåëüíîå� âðåìÿ� îíè� îñòàâàëèñü� â� ðåçåðâå.�
Èñõîäÿ� èç� îáùåìèðîâîé� òåíäåíöèè� ïåðåíà­
ñåëåííîñòè�òåððèòîðèé�è�íåõâàòêè�ñûðüåâûõ�
ðåñóðñîâ,�òàêàÿ�ïîçèöèÿ�âåñüìà�çûáêà.�Îò�òî­
ãî,�íàñêîëüêî�ìóäðàÿ�ïîëèòèêà�áóäåò�ðåàëèçî­
âûâàòüñÿ�íà�Äàëüíåì�Âîñòîêå,�áóäåò�çàâèñåòü�
áëàãîïîëó÷èå� ñàìîé� òåððèòîðèè,� ðàçâèòèå�
å¸�ñîòðóäíè÷åñòâà�ñ�àçèàòñêèìè�ñîñåäÿìè,�à�
òàêæå�ñàìî÷óâñòâèå�âñåé�Ðîññèè,�âêëþ÷àÿ�å¸�
ïîëîæåíèå�íà�ìåæäóíàðîäíîé�àðåíå.�

9�Äàííûå�îôèöèàëüíîãî�ñàéòà�Ôåäåðàëüíîé�ñëóæáû�ãîñóäàðñòâåííîé�ñòàòèñòèêè.�–�URL:�https://rosstat.gov.ru/?http://
www.gks.ru/�(äàòà�îáðàùåíèÿ:�24.02.2022).�–�Òåêñò:�ýëåêòðîííûé.
10� Äàííûå� îôèöèàëüíîãî� ñàéòà� Ôåäåðàëüíîé� ñëóæáû� ãîñóäàðñòâåííîé� ñòàòèñòèêè� ïî� Ïðèìîðñêîìó� êðàþ.� –� URL:�
https://primstat.gks.ru/�(äàòà�îáðàùåíèÿ:�22.02.2022).�–�Òåêñò:�ýëåêòðîííûé.
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The�Asian�vector�of�Russia’s�policy�has�necessitated�the�development�of�various�spheres�of�the�economy�of�the�
Far�East,�one�of�which�is�tourism.�Tourism�in�the�modern�world�is�a�promising�profitable�industry,�which�is�relied�
on�by�both�highly�developed�and�developing�countries.�Favorable�factors�of�tourism�in�the�Far�Eastern�territory�
have�determined�the�importance�of�this�direction,�assigning�it�the�mission�of�the�locomotive�of�the�economy�of�
the�Far�Eastern�Federal�District.�The�success�in�this�area�largely�depends�on�the�economic�development�of�the�
region,�improving�the�welfare�of�the�population,�an�attractive�image�of�the�territory,�as�well�as�the�well­being�of�
Russia�as�a�whole.�The�authors�investigate�the�current�state�of�the�tourism�industry�in�the�Far�East.�The�analysis�
of�current� trends� in� its�development� is�carried� out.� Identify�problematic� issues� that� require� their�solution.�So,�
among�the�weaknesses�of�the�industry,�the�authors�name�the�negative�image�of�Russia�in�the�world,�anti­Russian�
sanctions,�difficult�climatic�conditions,�high�cost�and�distance�of�flights,�insufficiently�developed�infrastructure�
of�the�territory,�etc.�They�give�an�optimistic� forecast�to�the�prospects� for� the�development�of�foreign�tourism,�
based�on�the�fact�that�many�large�investment�projects�are�being�implemented�in�the�Far�Eastern�region,�the�ter­
ritory�has�a�great�potential�for�natural�and�recreational�resources,�there�is�a�neighborhood�with�Asian�states�with�
a�high�population,�etc.�The object of the study�is�tourism�in�the�Far�East.�The subject�of the study�is�the�current�
state�and�prospects�for�the�development�of�foreign�tourism�in�the�Far�Eastern�Federal�District.�The purpose of 
the study�is�to�identify�the�strengths�and�weaknesses�of�the�tourism�industry�in�the�Far�East,�to�make�a�forecast�
of�its�development.�Research methodology.�As�a�methodological�basis,�an�interdisciplinary�approach�is�used�in�
the�work,�which�allows�a�comprehensive�study�of�the�economic,�social�and�cultural�aspects�of�foreign�tourism�in�
the�Russian�Far�East.�General�scientific�methods�are�used�–�analysis,�synthesis,�induction,�deduction,�analogy,�
etc.,�which�make�it�possible�to�identify�not�only�the�factual�side�of�the�problem�–�the�development�of�the�tourism�
industry�in�the�Far�East,�but�also�to�trace�its�development�in�dynamics�and�make�a�forecast�for�the�future.�The�
method�of�comparative�analysis�made�it�possible�to�identify�the�advantages�and�disadvantages�of�the�resource�
component�of�the�modern�tourism�business�in�the�region.�The�complex�use�of�these�and�other�methods�allows�
us�to�recreate�an�objective�and�dynamic�picture�of�the�subject�of�research

Key words: Tourism, the Russian Far East, factors of tourism development, tourist infrastructure, tourist product, develop­
ment of territories, income, jobs, image of regions, social sphere development
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ñòðàíàìè�Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîãî�ðåãèîíà,�
ÿâëÿþòñÿ� ÷ðåçâû÷àéíî� àêòóàëüíûìè.� Ñôåðà�
òóðèçìà� –� îäíà� èç� ïðèîðèòåòíûõ� îáëàñòåé�
ðàçâèòèÿ� ýêîíîìèêè� òåððèòîðèè,� èìåþùàÿ�
äëÿ� äàëüíåâîñòî÷íîãî� ðåãèîíà� ðÿä� ñèëüíûõ�
ñòîðîí�è�îáúåêòèâíûõ�ïðåèìóùåñòâ.

� Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� «ìíîãîâåêîâûå�
óñèëèÿ� ïî� óòâåðæäåíèþ� öèâèëèçîâàííûõ�
âçàèìîîòíîøåíèé� ìåæäó� íåîäèíàêîâûìè� â�
êóëüòóðíîì,�ðåëèãèîçíîì�è�ñîöèàëüíî­ïîëè­
òè÷åñêîì�îòíîøåíèè�ëþäüìè,�îáùíîñòÿìè�è�
ãîñóäàðñòâàìè,� ïðèâåäøèå� ê� âûðàáîòêå� ãó­
ìàíèñòè÷åñêèõ�íîðì�è�ïðèíöèïîâ,�íå�òîëüêî�
ïîëó÷èâøèõ� ïîääåðæêó� îáùåñòâåííîãî� ìíå­
íèÿ,� íî� è� çàôèêñèðîâàííûõ� â� íàöèîíàëüíûõ�
çàêîíîäàòåëüñòâàõ,� ìåæäóíàðîäíûõ� äîãî­
âîðàõ� è� äåêëàðàöèÿõ,� âíîâü� ïîäâåðãàþòñÿ�
ñåðüåçíîìó� èñïûòàíèþ»� [15.� Ñ.� 91].� Â� ýòèõ�
óñëîâèÿõ� ðàçâèòèå� èíîñòðàííîãî� òóðèçìà�
ñòàíîâèòñÿ� ñïîñîáîì� ñíÿòèÿ� ïåðèîäè÷åñêè�
âîçðàñòàþùåãî�÷óâñòâà�ïîëèòè÷åñêîãî�ñòðà­
õà�è�íåäîâåðèÿ�ê�íàøåé�ñòðàíå,�èììàíåíòíî�
âñòðîåííûõ� â� çàïàäíûé� ïîëèòè÷åñêèé� ïðî­
öåññ.� Çíàêîìñòâî� ñ� öåííîñòÿìè� ðîññèéñêîé�
öèâèëèçàöèè,� òðàäèöèÿìè� è� êóëüòóðîé,� íà­
êîíåö,� ñ� ãðàæäàíàìè� ñòðàíû� ìîæåò� «ðàçâå­
ÿòü� íåïðèÿçíåííîå� îòíîøåíèå� ê� ðîññèÿíàì,�
ê�ðàçðóøåíèþ�îáðàçà�ðóññêîãî�÷åëîâåêà�êàê�
àãðåññèâíîãî�âàðâàðà»�[16.�Ñ.�48].

Èñõîäÿ� èç� èçëîæåííîãî,� â� êà÷åñòâå�
îáúåêòà� èññëåäîâàíèÿ� âûáðàí� òóðèçì� íà�
Äàëüíåì� Âîñòîêå.� Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ� –�
ñîâðåìåííîå� ñîñòîÿíèå� è� ïåðñïåêòèâû� ðàç­
âèòèÿ� èíîñòðàííîãî� òóðèçìà� â� ÄÔÎ.� Öåëü�
èññëåäîâàíèÿ� –� âûÿâèòü� ñèëüíûå� è� ñëàáûå�
ñòîðîíû� òóðèñòè÷åñêîé� îòðàñëè� íà� Äàëüíåì�
Âîñòîêå,�ñäåëàòü�ïðîãíîç�å¸�ðàçâèòèÿ�â�óñëî­
âèÿõ� ñîçäàíèÿ� èñêóññòâåííûõ� ñòåí� è� áàðüå­
ðîâ�âîêðóã�Ðîññèè.��

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ.� Â� êà÷åñòâå�
ìåòîäîëîãè÷åñêîé� îñíîâû� â� ðàáîòå� èñïîëü­
çîâàí� ìåæäèñöèïëèíàðíûé� ïîäõîä,� ïîçâî­
ëÿþùèé� êîìïëåêñíî� èññëåäîâàòü� ýêîíîìè­
÷åñêèå,� ñîöèàëüíûå� è� êóëüòóðíûå� àñïåêòû�

èíîñòðàííîãî� òóðèçìà� íà� Äàëüíåì� Âîñòîêå�
Ðîññèè.� Èñïîëüçóþòñÿ� îáùåíàó÷íûå ìå­
òîäû� –� àíàëèç,� ñèíòåç,� èíäóêöèÿ,� äåäóêöèÿ,�
àíàëîãèÿ� è� äð.,� ïîçâîëÿþùèå� âûÿâèòü� íå�
òîëüêî� ôàêòîëîãè÷åñêóþ� ñòîðîíó� ïðîáëå­
ìû�–�ðàçâèòèå�òóðèñòè÷åñêîé�îòðàñëè�íà�ÄÂ,�
íî� è� ïðîñëåäèòü� å¸� ðàçâèòèå� â� äèíàìèêå,� è�
ñîñòàâèòü� ïðîãíîç� íà� áóäóùåå.�Ìåòîä� ñðàâ­
íèòåëüíîãî� àíàëèçà� ïîçâîëèë� âûÿâèòü� äî­
ñòîèíñòâà�è�íåäîñòàòêè�ðåñóðñíîé�ñîñòàâëÿ­
þùåé�ñîâðåìåííîãî�òóðèñòè÷åñêîãî�áèçíåñà�
â�ðåãèîíå.�Êîìïëåêñíîå�èñïîëüçîâàíèå�ýòèõ�
è�äðóãèõ�ìåòîäîâ�ïîçâîëÿåò�âîññîçäàòü�îáú­
åêòèâíóþ� è� äèíàìè÷íóþ� êàðòèíó� ïðåäìåòà�
èññëåäîâàíèÿ.�

Ñóùåñòâóåò� ðÿä� áëàãîïðèÿòíûõ� îáúåê­
òèâíûõ�ôàêòîðîâ,�ñïîñîáñòâóþùèõ�ðàçâèòèþ�
òóðèçìà�íà�Äàëüíåì�Âîñòîêå.�Ïðåæäå�âñåãî,�
ñëåäóåò� íàçâàòü� òîò� ôàêò,� ÷òî� ðåãèîí� îáëà­
äàåò� óíèêàëüíûì� íàáîðîì� ïðèðîäíî­ðåêðå­
àöèîííûõ� ðåñóðñîâ1.� Äàëüíèé� Âîñòîê� áîãàò�
áèîëîãè÷åñêèìè� –� ìîðñêèìè� è� ëåñíûìè,� à�
òàêæå� ìèíåðàëüíûìè� ðåñóðñàìè.� Ïðèðîäà�
÷ðåçâû÷àéíî�ðàçíîîáðàçíà,�õàðàêòåðèçóåòñÿ�
íåîáû÷íîñòüþ�ôîðì�è�ñî÷åòàíèé.�«Ìíîãîîá­
ðàçíû� è� ðåêðåàöèîííûå� ðåñóðñû.� Ïî� ñâîèì�
êëèìàòè÷åñêèì�ïîêàçàòåëÿì�Äàëüíèé�Âîñòîê�
íå�óñòóïàåò�êóðîðòàì�Êðûìà�è�Êàâêàçà,�ãîðû�
è� ïîðîæèñòûå� ðåêè� –� èäåàëüíîå� ìåñòî� äëÿ�
îðãàíèçàöèè� ñïîðòèâíîãî� òóðèçìà.� Ðåãèîí�
áîãàò�ïàìÿòíèêàìè�ïðèðîäû,�êîòîðûå�èìåþò�
âñåðîññèéñêîå� è� ìèðîâîå� çíà÷åíèå.� Â� ñïè­
ñîê� îáúåêòîâ� ïðèðîäíîãî� íàñëåäèÿ� Þíåñêî�
âíåñåíû� äîëèíà� Ãåéçåðîâ� íà� Êàì÷àòêå,� âóë­
êàíû� Êàì÷àòêè� è� Êóðèëüñêèõ� îñòðîâîâ»� [9].�
Ñ� áîëüøèì� âîñõèùåíèåì� Äàëüíèé� Âîñòîê�
îïèñûâàþò�ïóòåøåñòâåííèêè:�«óíèêàëüíûé�è�
ñàìîáûòíûé»,� «çàâîðàæèâàþùàÿ� êðàñîòà»,�
«óäèâèòåëüíàÿ� äåâñòâåííàÿ� ïðèðîäà»,� «êðà­
ñèâåéøèé�â�ìèðå»�è�ïð.

Ïðîòÿæåííîñòü�òåððèòîðèè,�ðàçíîîáðàç­
íûå� ïðèðîäíî­ãåîãðàôè÷åñêèå� îáúåêòû,� à�
òàêæå� ôëîðà� è� ôàóíà� –� õîðîøèé� çàäåë� äëÿ�
ðàçâèòèÿ� ðàçíîîáðàçíûõ� âèäîâ� òóðèçìà� íà�
Äàëüíåì� Âîñòîêå.� Òàê,� ðàñïðîñòðàí¸ííûìè�
çäåñü� ÿâëÿþòñÿ� ïîçíàâàòåëüíûé,� ñïîðòèâ­
íûé,� ýêîëîãè÷åñêèé,� øîï­òóð,� òðàíçèòíûé,�
ýòíîãðàôè÷åñêèé,� ðàçâëåêàòåëüíûé,� ëå÷åá­
íî­îçäîðîâèòåëüíûé,�ñîáûòèéíûé�[4.�Ñ.�69].�
Äëÿ� ðàçëè÷íûõ� ñóáúåêòîâ� ÄÔÎ� â� ñâÿçè� ñ� èõ�

1�Íàöèîíàëüíàÿ�ïðîãðàììà�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�Äàëüíåãî�Âîñòîêà�äî�2024�ãîäà�è�íà�ïåðñïåêòèâó�äî�
2035�ãîäà.�–�URL:�http://static.government.ru/media/files/NAlSPJ8QMRZUPd9LIMWJoeVhn1l6eGqD.pdf�(äàòà�îáðàùåíèÿ:�
04.03.2022).�–�Òåêñò:�ýëåêòðîííûé.
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ïðèðîäíî­ãåîãðàôè÷åñêèìè� îñîáåííîñòÿìè�
õàðàêòåðíû� ñâîè� âèäû� òóðèçìà.� Ïîñëåäíèå�
ãîäû� ïîâûøàåòñÿ� èíòåðåñ� èíîñòðàíöåâ� ê�
ìîðñêîìó�è�êðóèçíîìó�òóðèçìó,�÷òî�îáóñëîâ­
ëèâàåò�íåîáõîäèìîñòü�èõ�ðàçâèòèÿ�[5].�

Õîðîøèì�óñëîâèåì�äëÿ�ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðîñòà�èññëåäóåìîé�òåððèòîðèè�ÿâëÿåòñÿ�ñî­
ñåäñòâî� ñ� áûñòðîðàçâèâàþùèìèñÿ� ãîñóäàð­
ñòâàìè� ñ� âûñîêîé� ÷èñëåííîñòüþ� íàñåëåíèÿ�
è�åìêîñòüþ�ðûíêîâ,�÷òî�ñ�óñïåõîì�ìîæíî�çà­
äåéñòâîâàòü�è�â�òóðèñòè÷åñêîé�ñôåðå.�Òàê,�â�
Íàöèîíàëüíîé�ïðîãðàììå�ïî�Ðàçâèòèþ�Äàëü­
íåãî�Âîñòîêà�äî�2024�ã.�è�íà�ïåðñïåêòèâó�äî�
2035�ã.� ñðåäè�êîíêóðåíòíûõ�ïðåèìóùåñòâ� íà�
ïåðâîå� ìåñòî� âûøëî� «ýêîíîìèêî­ãåîãðàôè­
÷åñêîå� ïîëîæåíèå� â� íåïîñðåäñòâåííîé� áëè­
çîñòè� ê� ñàìîìó� áîëüøîìó� â� ìèðå� è� áûñòðî�
ðàñòóùåìó� ðûíêó� Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêîãî�
ðåãèîíà,�íà�äîëþ�êîòîðîãî�â�2018�ã.�ïðèøëîñü�
60� %� ìèðîâîãî� âíóòðåííåãî� âàëîâîãî� ïðî­
äóêòà,� 64,6� %� ìèðîâîé� òîðãîâëè� òîâàðàìè�
è� óñëóãàìè,� 26,3� %� âñåãî� îáú¸ìà� âõîäÿùèõ�
ïðÿìûõ� èíîñòðàííûõ� èíâåñòèöèé� è� 51,4� %�
âñåãî� îáúåìà� èñõîäÿùèõ� ïðÿìûõ� èíîñòðàí­
íûõ� èíâåñòèöèé»�.� Ñîñåäñòâî� òåððèòîðèé� –�
áëàãîïðèÿòíûé�ôàêòîð�äëÿ�ðàçâèòèÿ�òóðèçìà�
ìåæäó�íèìè.��

Ñóùåñòâóþò� ñëàáûå� ñòîðîíû� ðàçâèòèÿ�
òóðèçìà� äëÿ� ÄÔÎ.� Ðåàëèÿìè� ïîñëåäíåãî�
âðåìåíè� ñòàëè� òàêèå� îòðèöàòåëüíûå� ôàêòî­
ðû� êàê� íåñòàáèëüíîå� ïîëîæåíèå� Ðîññèè� íà�
ìåæäóíàðîäíîé�àðåíå�è�å¸�íåáëàãîïðèÿòíûé�
âíåøíèé�èìèäæ.�Íåãàòèâ�îñâåùåíèÿ�íàøåãî�
ãîñóäàðñòâà�â�èíîñòðàííûõ�ÑÌÈ�íå�âûçûâàåò�
æåëàíèÿ� å¸� ïîñåòèòü.� Äàëüíèé� Âîñòîê� çà÷à­
ñòóþ�â�åâðîïåéñêèõ�ÑÌÈ�ïîçèöèîíèðóåòñÿ�ñ�
îòðèöàòåëüíîé�ñòîðîíû�êàê�õîëîäíûé,�ñåðûé�
è� îòñòàëûé� [11].� Âäîáàâîê� îòäàëåííîñòü� îò�
Åâðîïû� –� äîïîëíèòåëüíûé� ñäåðæèâàþùèé�
ôàêòîð� ïðèâëå÷åíèÿ� åâðîïåéñêèõ� òóðèñòîâ.�
Ðàñ÷åò� íà� ñòðàíû� Åâðîïû� òóðèñòè÷åñêàÿ� îò­
ðàñëü�Äàëüíåãî�Âîñòîêà�íå�äåëàåò.

Ñëåäóÿ� ïðîâîäèìîé� ïîëèòèêå� ïîñëåä­
íèõ�äåñÿòè�ëåò�«ïîâîðîòà»�Ðîññèè�íà�Âîñòîê,�
ÄÔÎ� àêòèâíî� íàëàæèâàåò� ñîòðóäíè÷åñòâî� ñ�
àçèàòñêèìè� ñòðàíàìè.� Íàèáîëüøèé� èíòåðåñ�
ê�íàì�ïðîÿâëÿþò�Êèòàé,�ßïîíèÿ�è�Ðåñïóáëè­
êà�Êîðåÿ�âî�ìíîãîì�â�ñèëó�òåððèòîðèàëüíîé�
áëèçîñòè.�Ðàñ÷åò�äåëàåòñÿ�è�íà�äðóãèå�àçèàò­

ñêèå�ãîñóäàðñòâà.�Íåñìîòðÿ�íà�òî,�÷òî�áîëü­
øèíñòâî�èç�íèõ�íå�âûêàçûâàþò�íåïðèÿçíè�ïî�
îòíîøåíèþ�ê�Ðîññèè,�à�òàêæå�íå�ââîäÿò�ïðî­
òèâ� íå¸� ñàíêöèé,� íàïðÿæåííàÿ� îáñòàíîâêà� –�
ñäåðæèâàþùèé� ôàêòîð� äëÿ� èíîñòðàííûõ� òó­
ðèñòîâ.�Âàæíûìè�óñëîâèÿìè�èõ�ïðèâëå÷åíèÿ�
ÿâëÿþòñÿ�áåçîïàñíîñòü,�à�òàêæå�ïîçèòèâíûé�
èìèäæ� ãîñóäàðñòâà,� ÷åìó� ÿâíî� íå� ñïîñîá­
ñòâóþò�âîîðóæåííûå�êîíôëèêòû.�

Äâà� êðóïíåéøèõ� ïàðòíåðà� Äàëüíåãî�
Âîñòîêà� ñðåäè� àçèàòñêèõ� ñòðàí,� ñ� áîëüøèì�
òóðèñòñêèì� ïîòåíöèàëîì,� –� ßïîíèÿ� è� ÐÊ,�
âçÿëè� íàïðàâëåíèå� ïîääåðæêè� èçîëÿöèîí­
íîé�ïîëèòèêè�ïðîòèâ�Ðîññèè.�Ýòî�òîðìîç�äëÿ�
ðàçâèòèÿ�èíîñòðàííîãî�òóðèçìà�íà�èññëåäóå­
ìîé�òåððèòîðèè.�Âìåñòå�ñ�òåì,�îòìåòèì,�÷òî�
èç­çà�ìåæäóíàðîäíîé�ñèòóàöèè�â�áëèæàéøèå�
ãîäû�ïðîãíîçèðóåòñÿ�óâåëè÷åíèå�âíóòðåííèõ�
òóðèñòè÷åñêèõ� ïîòîêîâ� ñ� ðàçëè÷íûõ� ÷àñòåé�
ñòðàíû�[3].

Ïðåäûäóùèõ� äâà� ãîäà� (2020,� 2021)�
ìîùíûì� ïðåïÿòñòâèåì� ìåæäóíàðîäíîãî�
âúåçäíîãî� òóðèçìà,� íî,� â� òî� æå� âðåìÿ,� áëà­
ãîïðèÿòíûì�ôàêòîðîì�ðàçâèòèÿ�âíóòðåííåãî�
òóðèçìà�íà�Äàëüíåì�Âîñòîêå�ñòàëà�ïàíäåìèÿ�
êîðîíîâèðóñíîé� èíôåêöèè.� Âíåøíèå� òóð­
ïîòîêè�ñîêðàòèëèñü�áîëåå�÷åì�íà�80�%� [17].�
Çàìåòíî� âîçðîñ� âíóòðåííèé� òóðèçì:� ðîññè­
ÿíå,� íå� ñóìåâøèå� âûåõàòü� çà� ðóáåæ,� íàïðà­
âèëèñü�îòäûõàòü�â�ïðèìå÷àòåëüíûå�ìåñòà�íà�
ñâîåé�òåððèòîðèè,�ãäå�ñîçäàíû�êîìôîðòíûå�
óñëîâèÿ� äëÿ� îòäûõà.� ×òî� êàñàåòñÿ� ðàçâèòèÿ�
òóðèçìà�äî�ïàíäåìèè,�äàëüíåâîñòî÷íóþ�òåð­
ðèòîðèþ� åæåãîäíî� ïîñåùàëî� îêîëî� 7� ìëí�
èíîñòðàíöåâ� [12],� ÷òî�ïðèíîñèëî�çíà÷èòåëü­
íûé�äîõîä.�

Ê� ñëàáûì� ñòîðîíàì� òóðèçìà� íà� Äàëü­
íåì� Âîñòîêå� ñëåäóåò� îòíåñòè� íåäîñòàòî÷­
íî� ðàçâèòóþ� èíôðàñòðóêòóðó� òåððèòîðèé,� â�
òîì� ÷èñëå� òóðèñòè÷åñêóþ� (ãîñòèíèöû,� ïðåä­
ïðèÿòèÿ� îáùåñòâåííîãî� ïèòàíèÿ,� äîðîæíûå�
ìàðøðóòû� ê� òóðèñòè÷åñêèì� îáúåêòàì).� Òàê,�
ê� ïðèìåðó,� ïëîòíîñòü� òâ¸ðäîãî� äîðîæíîãî�
ïîêðûòèÿ� çäåñü� â� ÷åòûðå� ðàçà� íèæå,� ÷åì� â�
ñðåäíåì�ïî�ñòðàíå�[6.�Ñ.�103].�Õîòÿ,�íåîáõî­
äèìî�îòìåòèòü,�÷òî�äåëî�ñäâèíóëîñü�ñ�«ìåðò­
âîé�òî÷êè».�Áîëüøàÿ�ðàáîòà�â�äàííîé�ñôåðå�
óæå� ïðîäåëàíà.� Ïðåæäå� âñåãî,� ïðîâîäèòñÿ�
àêòèâíàÿ�ôåäåðàëüíàÿ�è�ðåãèîíàëüíàÿ�ïîëè­

2�Íàöèîíàëüíàÿ�ïðîãðàììà�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�Äàëüíåãî�Âîñòîêà�äî�2024�ãîäà�è�íà�ïåðñïåêòèâó�äî�
2035�ãîäà.�–�URL:�http://static.government.ru/media/files/NAlSPJ8QMRZUPd9LIMWJoeVhn1l6eGqD.pdf�(äàòà�îáðàùåíèÿ:�
04.03.2022).�–�Òåêñò:�ýëåêòðîííûé.
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òèêà,�íàïðàâëåííàÿ�â�òîì�÷èñëå�íà�ðàçâèòèå�
òóðèçìà:� ñîçäàíèå� òåððèòîðèé� îïåðåæàþ­
ùåãî�ðàçâèòèÿ�è�Ñâîáîäíîãî�ïîðòà�Âëàäèâî­
ñòîê,� ïðèâëå÷åíèå� áèçíåñà� â� òóðèñòè÷åñêóþ�
îòðàñëü,� êîíñîëèäàöèÿ� ñîâìåñòíûõ� óñèëèé�
ïðåäïðèíèìàòåëåé�è�âëàñòè.�Â�ðàìêàõ�íàöè­
îíàëüíîãî� ïðîåêòà� ïî� ïîääåðæêå� ðàçâèòèÿ�
òóðèçìà�25�%�ãðàíòîâ�ïðèõîäèòñÿ�íà�ÄÂ�[8].�
Ñóáñèäèè� Ðîñòóðèçìà� ñäåëàëè� ïóòåøåñòâèÿ�
íà� Äàëüíåì� Âîñòîêå� áîëåå� äîñòóïíûìè� äëÿ�
æèòåëåé� öåíòðàëüíîé� Ðîññèè� è� àêòèâèçèðî­
âàëè� òóðèñòè÷åñêèå� ïîòîêè� ïîñëåäíèõ� ëåò,�
÷òî� áëàãîïðèÿòíî� ñêàçûâàåòñÿ� íà� ðàçâèòèè�
èíôðàñòðóêòóðû� òóðèçìà,� ïðèâëåêàÿ� èíâå­
ñòîðîâ�è�ïðåäïðèíèìàòåëåé.�Ìíîãî�ïðîåêòîâ�
çàïóùåíî� è� ïðîõîäÿò� ñòàäèþ� ñâîåãî� ñòðîè­
òåëüñòâà.�Ïî÷òè�â�êàæäîì�ñóáúåêòå� ÄÔÎ�çà­
ïëàíèðîâàíî� âîçâåäåíèå� íîâûõ� òóðèñòè÷å­
ñêèõ�îáúåêòîâ.�

Òàê,� íà� ×óêîòêå� ïëàíèðóåòñÿ� ñòðîèòåëü­
ñòâî� òóðèñòè÷åñêîãî� êëàñòåðà� «Àðêòè÷å­
ñêàÿ� Ðèâüåðà»,� à� òàêæå� òóðèñòè÷åñêèå� áàçû�
è� öåíòð� íàáëþäåíèÿ� çà� äèêèìè� æèâîòíûìè,�
êîòîðûé� áóäåò� ðàáîòàòü� êðóãëûé� ãîä.� Â� Ñà­
õàëèíñêîé� îáëàñòè� çàïëàíèðîâàí� ãîðíûé�
êóðîðò�«Èòóðóï�Ðåçîðò».�Íà�Êàì÷àòêå�ðåàëè­
çóåòñÿ� ìàñøòàáíûé� ïðîåêò� «Òðè� âóëêàíà».� Â�
2021� ã.� çàïëàíèðîâàíû� ê� ðåàëèçàöèè� ïðîåê­
òû�íà�20�ìëðä�ð.,�íàïðàâëåííûå�íà�ðàçâèòèå�
âíóòðåííåãî�òóðèçìà�íà�òåððèòîðèè�ÄÂ�è�Àð­
êòèêè�è�äð.�Âñåãî�â�ÄÔÎ�íà�áàçå�ÒÎÐ�è�ÑÏÂ�
ðåàëèçóåòñÿ�áîëåå�200�ïðîåêòîâ�â�ñôåðå�òó­
ðèñòè÷åñêîé�èíôðàñòðóêòóðû�íà�îáùóþ�ñóì­
ìó�231�ìëðä�ð.�[17].�Âîçâîäÿ�èíôðàñòðóêòóðó�
äëÿ� òóðèñòîâ,� îäíîâðåìåííî� ðåøàåòñÿ� ïðî­
áëåìà� èíôðàñòðóêòóðíîé� îáåñïå÷åííîñòè�
òåððèòîðèè� â� öåëîì,� òàê� êàê� åþ� ïîëüçóþòñÿ�
ëþäè,� çäåñü� ïðîæèâàþùèå,� à� òàêæå� æèòåëè�
ñîñåäíèõ�òåððèòîðèé.�

Ñîãëàñíî�òåêóùèì�òåíäåíöèÿì�íà�äàëü­
íåâîñòî÷íîé� òåððèòîðèè� –� óâåëè÷åíèå� îáú­
åìîâ� òóðèñòè÷åñêèõ� ïîòîêîâ,� óñïåøíîå�
ïðèâëå÷åíèå�èíâåñòîðîâ�è�àêòèâèçàöèÿ�ìíî­
æåñòâà�ïðîåêòîâ�ñòðîèòåëüñòâà,�â�òîì�÷èñëå�
îáúåêòîâ� ìèðîâîãî� óðîâíÿ,� ðÿä� ýêñïåðòîâ�
ïðîãíîçèðóåò�ïðîðûâíîå�ðàçâèòèå�ñôåðû�òó­
ðèçìà� â� áëèæàéøèå� ãîäû� [3].� Ðåãèîí� ìîæåò�
ñòàòü� îäíèì� èç� ïîïóëÿðíåéøèõ� ìåñò� îòäûõà�
äëÿ�ãðàæäàí�Ðîññèè�è�ñòðàí�ÀÒÐ.�

Òîðìîçîì�ê�ðàçâèòèþ�òóðèçìà�íà�ÄÂ�ÿâ­
ëÿåòñÿ�äîðîãîâèçíà�àâèàáèëåòîâ�è�äàëüíîñòü�
ïåðåë¸òîâ� ïðè� îòñóòñòâèè� ïðÿìûõ� ñîîáùå­
íèé� â� ðÿä� ñóáúåêòîâ.� Îäíàêî� íàìåòèëèñü�
íåêîòîðûå�ñäâèãè�â�ðåøåíèè�ïðîáëåì�àâèà­

ïåðåâîçîê.�Òàê,�â�îòäåëüíûõ�ñóáúåêòàõ�Äàëü­
íåãî�Âîñòîêà�îñóùåñòâëÿåòñÿ�ñòðîèòåëüñòâî�
àýðîïîðòîâîé� èíôðàñòðóêòóðû:� â� Õàáàðîâ­
ñêå�ïîñòðîåí�íîâûé�ïàññàæèðñêèé�òåðìèíàë,�
â�Þæíî­Ñàõàëèíñêå�è�íà�Êàì÷àòêå�âîçâîäÿò­
ñÿ� íîâûå� àýðîâîêçàëû� è� ò.� ä.� Ïëàíèðóåòñÿ�
ðàñøèðÿòü�ãåîãðàôèþ�àâèàñîîáùåíèé�â�ðÿä�
ñóáúåêòîâ� ðåãèîíà.� Ñîãëàñíî� Íàöèîíàëüíîé�
ïðîãðàììå�ïî�ðàçâèòèþ�Äàëüíåãî�Âîñòîêà�â�
öåëÿõ� îáåñïå÷åíèÿ� àâèàöèîííîé� äîñòóïíî­
ñòè� íà� òåððèòîðèè� ðåãèîíà� ïëàíèðóåòñÿ� ðå­
êîíñòðóèðîâàòü�40�àýðîïîðòîâ.

Óêàçàííûå� ìåðû� âèäÿòñÿ� ÷ðåçâû÷àéíî�
âàæíûìè.�Íåîáõîäèìî�ïîâûøàòü�òðàíñïîðò­
íóþ�äîñòóïíîñòü�íà�âñåé�òåððèòîðèè�Äàëüíå­
âîñòî÷íîãî� ôåäåðàëüíîãî� îêðóãà,� íàëàäèòü�
ñòàáèëüíûå� òðàíñïîðòíûå� ïåðåâîçêè.� Âî�
ìíîãèå�ñóáúåêòû�ÄÔÎ�ïðèõîäèòñÿ�äîáèðàòü­
ñÿ� ñ� ïåðåñàäêàìè,� ÷òî� îñëîæíÿåò� ðàçâèòèå�
òóðèçìà.�Òàêæå�ìíîãèå�òóðèñòè÷åñêèå�îáúåê­
òû� Äàëüíåãî� Âîñòîêà� íàõîäÿòñÿ� â� òðóäíîäî­
ñòóïíûõ� ìåñòàõ,� ÷òî� îáóñëîâëèâàåò� âîïðîñû�
äîñòóïíîãî�òðàíñïîðòà.�Òàê,�íàïðèìåð,�òóðè­
ñòè÷åñêèå�ìàðøðóòû�äèêèõ�çåìåëü�Êàì÷àòêè�
òðåáóþò�ñïåöèàëüíîé�ñàìîõîäíîé�òåõíèêè�íà�
ãóñåíè÷íîì� õîäó� ëèáî� âîçäóøíîãî� ñîîáùå­
íèÿ�âåðòîë¸òàìè.�Âìåñòå�ñ�òåì,�ýêñòðåìàëü­
íûé� òóðèçì� â� ïîñëåäíèå� ãîäû� ñòàíîâèòñÿ�
ïîïóëÿðíûì.� Òóðèñòîâ�âñ¸� ÷àùå� ïðèâëåêàþò�
íå�êîìôîðòíûå�óñëîâèÿ�îòäûõà,�à�òðóäíîäî­
ñòóïíûå� ìåñòà� äëÿ� óåäèíåíèÿ,� âäàëè� îò� ãî­
ðîäñêîé�ñóåòû�[19].�

Ñäåðæèâàþùèì� ôàêòîðîì� íå� òîëüêî� ïî�
ðàçâèòèþ�òóðèçìà�íà�ÄÂ,�íî�è�â�öåëîì�òîðãî­
âî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà� ñî� ñòðà­
íàìè� ÀÒÐ� ÿâëÿåòñÿ� íåäîñòàòî÷íî� áîëüøàÿ�
ïðîïóñêíàÿ� ñïîñîáíîñòü� ïóíêòîâ� ïðîïóñêà�
÷åðåç�ãðàíèöó�ãîñóäàðñòâà.�Íî�ïðîáëåìà�àê­
òèâíî�ðåøàåòñÿ�ïîñðåäñòâîì�ñòðîèòåëüñòâà�
äîïîëíèòåëüíûõ� è� ìîäåðíèçàöèè� ñóùåñòâó­
þùèõ� ìîðñêèõ,� æåëåçíîäîðîæíûõ,� àâòîìî­
áèëüíûõ� è� âîçäóøíûõ� ïóíêòîâ� ïðîïóñêà.� Ïî�
ïëàíó� ðàçâèòèÿ� ÄÂ� äàííàÿ� ðàáîòà� áóäåò� çà­
âåðøåíà�ê�2024�ã.�[18].

� � Îïðåäåëåííóþ� ïðîáëåìó� â� òóðèñòè÷å­
ñêîé� îòðàñëè� Äàëüíåãî� Âîñòîêà� ñîñòàâëÿåò�
ñåçîííîñòü� ìíîãèõ� âèäîâ� òóðèçìà,� ñîïðÿ­
æåííûõ� ñî� ñëîæíûìè� â� öåëîì� êëèìàòè÷å­
ñêèìè� óñëîâèÿìè.� Ñðåäè� íåãàòèâíûõ� ôàêòî­
ðîâ:�õîëîä,�ïåðåïàä�òåìïåðàòóð,�ñíåãîïàäû,�
øòîðìà,�òàéôóíû�è�ïð.�Â�ýòîé�ñâÿçè�íîìåð­
íîé�ôîíä�ïðåäïðèÿòèé�ðàçìåùåíèÿ�áîëüøóþ�
÷àñòü�ãîäà�èìååò�íèçêóþ�çàïîëíÿåìîñòü,�â�òî�
âðåìÿ� êàê� â� ñåçîí� ãîñòèíèö� íå� õâàòàåò� ïî­
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âñåìåñòíî�(äâà�ìåñÿöà�â�ãîäó)�[14].�Ýòà�ïðî­
áëåìà� ðåøàåòñÿ� ÷åðåç� îáùèå� ìåõàíèçìû�
ðàçâèòèÿ� òóðèçìà� –� íàëàæèâàíèå� ñèñòåìû�
èíôîðìèðîâàíèÿ,� ïîïóëÿðèçàöèÿ� ðåãèîíà,�
ôîðìèðîâàíèå� åãî� ïîçèòèâíîãî� òóðèñòè÷å­
ñêîãî�èìèäæà,�ïîâûøåíèå�òðàíñïîðòíîé�äî­
ñòóïíîñòè,� îïòèìèçàöèÿ� öåíîîáðàçîâàíèÿ.�
Õîðîøèì�âàðèàíòîì�ðåøåíèÿ� ïðîáëåìû�ÿâ­
ëÿåòñÿ� ñòðîèòåëüñòâî� çàêðûòûõ� òóðèñòè÷å­
ñêèõ�êîìïëåêñîâ�–�àêâàïàðêîâ,�öåíòðîâ�ðàç­
âëå÷åíèé�çàêðûòîãî�òèïà�è�ïð.

Ñëàáûå�ñòîðîíû�òóðèçìà�–�ýòî�ñäåðæè­
âàþùèé,� íî� íå� àáñîëþòíûé� ôàêòîð,� òîðìî­
çÿùèé� åãî� ðàçâèòèå.� Åñòü� íåìàëî� ïðèìåðîâ�
äðóãèõ�òåððèòîðèé,�èìåþùèõ�â�öåëîì�íåáëà­
ãîïðèÿòíûå� óñëîâèÿ� äëÿ� òóðèçìà,� êîòîðûå�
óäàëîñü� ïðåîäîëåòü.� Â� Ìîíãîëèè,� äëÿ� êîòî­
ðîé� ñâîéñòâåíåí� ñóðîâûé� êëèìàò� (íèçêèå�
òåìïåðàòóðû� áîëüøóþ� ÷àñòü� ãîäà,� ñèëüíûå�
âåòðà,� à� òàêæå� êðîâîñîñóùèå� íàñåêîìûå),�
ñëàáî� ðàçâèòàÿ� èíôðàñòðóêòóðà� íà� áîëüøåé�
÷àñòè�òåððèòîðèè,�óâåëè÷èâàþòñÿ�èíîñòðàí­
íûå�òóðèñòè÷åñêèå�ïîòîêè.�Òóðèñòîâ�ïðèâëå­
êàåò� ïåðâîçäàííàÿ� ïðèðîäà� â� ïðîòèâîâåñ�
ñâîèì� «êàìåííûì� äæóíãëÿì».� Èëè� àðêòè÷å­
ñêèé� ðåãèîí� ñ� âå÷íîé� ìåðçëîòîé,� êîòîðûé�
òàêæå� íàøåë� ñâîé� òóðèñòñêèé� ñåãìåíò.� Âè­
äèòñÿ,� ÷òî� ïðè� óìåëîì� ïîäõîäå� ìîæíî� êðà­
ñèâî� ïîçèöèîíèðîâàòü� ëþáóþ� òåððèòîðèþ,�
åñëè�ïðàâèëüíî�àêòóàëèçèðîâàòü�å¸�ñèëüíûå�
ñòîðîíû� è� çàâóàëèðîâàòü� íåäîñòàòêè,� à� ìî­
æåò�è�ïðåâðàòèòü�èõ�â�äîñòîèíñòâà.�

Èíîñòðàííûé�òóðèçìà�äëÿ�Äàëüíåãî�Âîñ­
òîêà� ÿâëÿåòñÿ� äîñòàòî÷íî� ìîëîäûì.� Ðåãèîí�
ïîêà�íå�çàïå÷àòëåëñÿ�â�ñîçíàíèè�èíîñòðàíöåâ�
êàê� ïðèâëåêàòåëüíîå� ìåñòî� äëÿ� îòäûõà.� Èí­
ôîðìàöèîííîå� îáåñïå÷åíèå� òóðèñòè÷åñêèõ�
ïðîåêòîâ� è� íàïðàâëåíèé� â� íàñòîÿùåå�âðåìÿ�
ðàçâèâàåòñÿ.��Íåîáõîäèìà�ñèñòåìíàÿ�ðàáîòà�
ïî� ôîðìèðîâàíèþ� òóðèñòè÷åñêîãî� èìèäæà�
Äàëüíåãî�Âîñòîêà.�Íåñêîëüêî�ïîñëåäíèõ�ëåò�
âëàñòè�ðåãèîíà�îçàäà÷èëèñü�ýòèì�âîïðîñîì.�
Íàìå÷åíà�èìèäæåâàÿ�ñòðàòåãèÿ�ÄÔÎ,�ðàçðà­
áîòàíû�è�ïðîäâèãàþòñÿ�áðåíäû�êàê�ÄÂ�â�öå­
ëîì,�òàê�è�åãî�ñóáúåêòîâ.�Îðãàíèçîâûâàþòñÿ�
è�ïðîâîäÿòñÿ�ìåðîïðèÿòèÿ,�íàïðàâëåííûå�íà�
ïîïóëÿðèçàöèþ� òåððèòîðèè:� òóðèñòè÷åñêèå�
ôîðóìû,�ÿðìàðêè,�âûñòàâêè,�ôåñòèâàëè,�îí­
ëàéí�òðàíñëÿöèè.�

Âàæíûìè�äëÿ�ðàçâèòèÿ�òóðèçìà�íà�Äàëü­
íåì� Âîñòîêå� ÿâëÿþòñÿ� ñîçäàííûå� èñòî÷­
íèêè� èíôîðìèðîâàíèÿ:� ñïåöèàëüíûå� òó­
ðèñòè÷åñêèå� ñàéòû� ñóáúåêòîâ� ÄÔÎ,� ñåòü�
òóðèñòñêî­èíôîðìàöèîííûõ� öåíòðîâ� äëÿ�

ðîññèéñêèõ�è�èíîñòðàííûõ�òóðèñòîâ,�ñåòü�òå­
ëåâèçèîííûõ� è� ðàäèîïðîãðàìì� äëÿ� Ðîññèè�
è� çàðóáåæíûõ� ñòðàí,� ðåêëàìíî­èíôîðìàöè­
îííûå� êàìïàíèè� â� ÑÌÈ,� ðåêëàìíî­èíôîð­
ìàöèîííàÿ�ïðîäóêöèÿ�–�êàëåíäàðè,�áóêëåòû,�
êàòàëîãè,� îçíàêîìèòåëüíûå� ýêñêóðñèîííûå�
òóðïîåçäêè�äëÿ�æóðíàëèñòîâ.�

Ñðåäè� èñòî÷íèêîâ� èíôîðìèðîâàíèÿ�
áîëüøóþ�ðîëü�èãðàåò�Âîñòî÷íûé�ýêîíîìè÷å­
ñêèé� ôîðóì,� åæåãîäíî� ïðîõîäÿùèé� âî� Âëà­
äèâîñòîêå.� Îäíî� èç� íàïðàâëåíèé� ýòîãî�
ôîðóìà,� êîòîðîå,� óñèëåíî� â� ïîñëåäíèå�
ãîäû� –� ïîçèöèîíèðîâàíèå� äàëüíåâîñòî÷íûõ�
òåððèòîðèé� êàê� áëàãîïðèÿòíûõ� ìåñò� äëÿ� îò­
äûõà.�Ñ�ýòîé�öåëüþ�ñïåöèàëüíî�ðàçðàáîòàíû�
òóðèñòñêèå� ïðîäóêòû,� êîòîðûå� ïîïóëÿðèçè­
ðóþòñÿ� ÷åðåç� ïå÷àòíóþ� ðåêëàìíóþ� ïðîäóê­
öèþ� è� äåìîíñòðàöèþ� âèäåî� íà� ïëîùàäêàõ�
ñóáúåêòîâ� ÄÔÎ.� Ðåêëàìà� îòâå÷àåò� âûñîêèì�
ñòàíäàðòàì�êà÷åñòâà�è�èìååò�âîçäåéñòâèå�íå�
òîëüêî� íà� èíîñòðàííûå� äåëåãàöèè� ôîðóìà,�
íî�è�íà�ìåñòíûõ�æèòåëåé,�êîòîðûå�èìåþò�äî­
ñòóï�íà�ïëîùàäêè�ïîñëåäíèõ�íåñêîëüêî�äíåé�
ðàáîòû�ÂÝÔ.�

Ïîñðåäñòâîì� èíôîðìàöèîííîé� ðàáî­
òû�ñàììèò�òàêæå�ñïîñîáñòâóåò�ïðèâëå÷åíèþ�
ïàðòí¸ðîâ,� â� òîì� ÷èñëå� èíâåñòîðîâ,� ãîòî­
âûõ� ñîòðóäíè÷àòü� ñ� ÄÔÎ� â� ñôåðå� ðàçâèòèÿ�
èíôðàñòðóêòóðû� òóðèçìà.� Ýòî� âàæíîå� íà­
ïðàâëåíèå� ïî� ñîçäàíèþ� óñëîâèé� äëÿ� îòäû­
õà� ëþäåé� è� ïðèâëå÷åíèþ� òóðèñòîâ.� Òàê,� íà�
ïîñëåäíåì� ñàììèòå� 2021� ã.� çàêëþ÷åíî� ñî­
ãëàøåíèå� î� ñòðîèòåëüñòâå� â� Ïðèìîðñêîì�
êðàå,�âî�Âëàäèâîñòîêå,�îáúåêòîâ�ìèðîâîãî�
óðîâíÿ�–�òåìàòè÷åñêîãî�ïàðêà�ðàçâëå÷åíèé,�
êóðîðòíî­ãîñòèíè÷íîãî� êîìïëåêñà� «Ïàðê�
Ðóññêèé»� ïëîùàäüþ� 50� ãà.,� ãîëüô­êëóáà.� Ðó­
êîâîäñòâî� Áóðÿòèè� çàêëþ÷èëî�ñîãëàøåíèå� î�
ñòðîèòåëüñòâå� ãîñòèíèöû,� ïîðòîâîé� èíôðà­
ñòðóêòóðû�íà�î.�Áàéêàë,�à�òàêæå�èíôðàñòðóê­
òóðû�êóðîðòà�«Ãîðÿ÷èíñê».�Ýòî�ïðèìåðû�ëèøü�
äâóõ�ñóáúåêòîâ�ÄÔÎ,�â�òî�âðåìÿ�êàê�áîëüøèí­
ñòâî� èç� íèõ,� áëàãîäàðÿ� ñàììèòó,� ïðèâëåêëî�
íà� ñâîþ� òåððèòîðèþ� âûãîäíûõ� ïàðòí¸ðîâ� è�
èíâåñòîðîâ.

Âàæíûì�øàãîì�â�ðàçâèòèè�èíîñòðàííîãî�
òóðèçìà�ñòàëî�ââåäåíèå�ñòàâêè�ÍÄÑ�0�%,�÷òî�
ñíèçèëî�åãî�ñòîèìîñòü�íà�20�%,�ñäåëàâ�áîëåå�
ôèíàíñîâî� äîñòóïíûì� è� ïðèòÿãàòåëüíûì.�
Íàïîëíÿåìîñòü� áþäæåòà� ïðè� ýòîì� îáåñïå­
÷èâàåòñÿ� çà� ñ÷¸ò� óâåëè÷åíèÿ� òóðèñòè÷åñêèõ�
ïîòîêîâ,�êîòîðûå�ïðèíîñÿò�ïðèáûëü�òåððèòî­
ðèè�÷åðåç�ïîòðà÷åííûå�çäåñü�ñðåäñòâà.�Òàê,�
ñðåäíèé� èíîñòðàííûé� òóðèñò� òðàòèò� çà� ïî­



54

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2022. Ò. 28. ¹ 3                                                                                  Ïîëèòîëîãèÿ

åçäêó�íà�Äàëüíèé�Âîñòîê�450�äîëë.�ÑØÀ�[2].�
Ñïåöèàëèñòû�ïðåäëàãàþò�ïðèíÿòü�òó�æå�ìåðó�
äëÿ� âíóòðåííåãî�òóðèçìà,� îäíàêî� ïîêà� ýòî� â�
ïðîåêòå.

Îáùèé� îáúåì� òóðïîòîêà� íà� Äàëüíèé�
Âîñòîê� îò� ìàñøòàáîâ� îáùåðîññèéñêîãî� ñî­
ñòàâèë� ëèøü� 12� %� [7].� Èñõîäÿ� èç� ðàçìåðîâ�
èññëåäóåìîé� òåððèòîðèè� (41� %� îò� òåððèòî­
ðèè� Ðîññèè),� òàêèå� ïîêàçàòåëè� ÷ðåçâû÷àéíî�
ìàëû.�Íî� ñ�ó÷åòîì� êðàéíå�íèçêîé�ïëîòíîñòè�
è� ÷èñëåííîñòè� íàñåëåíèÿ� Äàëüíåãî� Âîñòî­
êà,� îòñóòñòâèÿ� óñòîé÷èâîãî� òóðèñòè÷åñêîãî�
èìèäæà,� à� òàêæå� íåáîëüøîãî� ïåðèîäà� ñòà­
íîâëåíèÿ�îòðàñëè,�îíè�âïîëíå�ïðåäñêàçóåìû.�
Èñõîäÿ� èç� òåíäåíöèè� ðàçâèòèÿ� òóðèçìà� äî�
ïàíäåìèè� –� óñòîé÷èâûé� ðîñò� òóðèñòè÷åñêèõ�

ïîòîêîâ� èç� àçèàòñêèõ� ãîñóäàðñòâ,� ïðèâëå÷å­
íèå� âíèìàíèÿ� ê� òåððèòîðèè� áîëüøåãî� ÷èñòà�
èíîñòðàííûõ� ïàðòí¸ðîâ,� àêòèâèçàöèÿ� èíâå­
ñòèöèîííîãî�ñòðîèòåëüñòâà,�â�òîì�÷èñëå�îáú­
åêòîâ�ìèðîâîãî�óðîâíÿ,�à�òàêæå�âîçðàñòàíèÿ�
çíà÷åíèÿ� Äàëüíåãî� Âîñòîêà� äëÿ� Ðîññèè� êàê�
àëüòåðíàòèâû�åâðîïåéñêîìó�ñîòðóäíè÷åñòâó,�
ðàñøèðÿþòñÿ� ãîðèçîíòû� åãî� áóäóùåãî.� Ïðè�
ðàçâèòèè�òóðèçìà�íà�Äàëüíåì�Âîñòîêå�óæå�â�
áëèæàéøèå� ãîäû� îí� ñìîæåò� ïðîäåìîíñòðè­
ðîâàòü� áîëåå� ïðîãðåññèâíûå� ïîêàçàòåëè,�
ñòàâ�íå�òîëüêî�êëþ÷åâûì�ôàêòîðîì�ýêîíîìè­
÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� èññëåäóåìîé� òåððèòîðèè,�
íî�òàêæå�è�èíñòðóìåíòîì�ñáëèæåíèÿ�íàðîäîâ�
è�ãîñóäàðñòâ.
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Ñòàòüÿ�ïîñâÿùåíà�ñîâðåìåííîìó�ñîñòîÿíèþ�ðåôîðìèðîâàíèÿ�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ�è�íåïîñðåä­
ñòâåííîãî�îòíîøåíèÿ�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�ê�ðåôîðìå�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ�â�Ðîññèè.�Ïðåäìåòîì 
èññëåäîâàíèÿ��ÿâëÿþòñÿ�àñïåêòû�ðåôîðìèðîâàíèÿ�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ��â�âèäåíèè�ïîëèòè÷åñêèõ�
ïàðòèé.�Öåëü èññëåäîâàíèÿ�–�âûÿâèòü�è�íàó÷íî�îáîñíîâàòü�ñóùíîñòü�ìóíèöèïàëüíîé�ðåôîðìû�â�ïîëèòè­
÷åñêîì�äèñêóðñå,�ïîñâÿùåííîì�ïðîáëåìàì�êîíñòèòóöèîííîé�ðåôîðìû�ìåñòíîé�âëàñòè�íà�ñîâðåìåííîì�
ýòàïå�ðàçâèòèÿ�Ðîññèè.�Â�ðàáîòå�èñïîëüçîâàíû�ðàçëè÷íûå�ìåòîäû�èññëåäîâàíèÿ:�àíàëèç,�ñðàâíèòåëü­
íûé�ìåòîä,�êîòîðûå�â�áîëüøåé�ìåðå�ïîçâîëÿþò�îïðåäåëèòü�ïîíÿòèéíûé�àïïàðàò,�ïðîâåñòè�êîìïëåêñíûé�
àíàëèç�ñîâðåìåííîãî�ñîñòîÿíèÿ�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ�â�Ðîññèè�â�êîíòåêñòå�ìóíèöèïàëüíîé�ðåôîð­
ìû.� Íà÷àòàÿ� â� 2019� ã.� ðåôîðìà� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ� � çàòðîíóëà� ñóùåñòâåííûå� êîíñòèòóöèîííûå�
óñòîè� ìåñòíîé� âëàñòè,� ñóùåñòâóþùèå� ñ� ìîìåíòà� ïðèíÿòèÿ� Êîíñòèòóöèè� ÐÔ� â� 1993� ã.� Â� íîâûõ� êîíñòè­
òóöèîííî­ïðàâîâûõ�ðåàëèÿõ�çàêðåïëåíà�êà÷åñòâåííî�íîâàÿ�ìîäåëü�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ�â�íàøåé�
ñòðàíå:�èçìåíèëîñü�ìåñòî�ìåñòíîé�âëàñòè�â�âåðòèêàëè�ãîñóäàðñòâåííîé�âëàñòè,�òåððèòîðèàëüíàÿ�îñíî­
âà�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ,�ñòðóêòóðà�îðãàíîâ�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ�è�ïîðÿäîê�èíñòèòóöèîíàëè­
çàöèè�îðãàíîâ�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ�è�äîëæíîñòíûõ�ëèö.�Îòíîøåíèÿ�ïðåäñòàâèòåëåé�ïîëèòè÷åñêèõ�
ïàðòèé�ê�äàííîé�ìóíèöèïàëüíîé�ðåôîðìå�ïîëÿðíû:�÷ëåíû�ïàðòèé�íåîäíîçíà÷íî�îöåíèâàþò�ïîñëåäñòâèÿ�
ðåôîðìû�ìåñòíîé�âëàñòè.�Ðåçóëüòàòû�èññëåäîâàíèÿ�ìîãóò�áûòü�ïîëåçíû�ïðè�ïðîâåäåíèè�ñåìèíàðîâ�äëÿ�
ìóíèöèïàëüíûõ�ñëóæàùèõ�è� ãëàâ�ìóíèöèïàëüíûõ� îáðàçîâàíèé,�à�òàêæå� ìîãóò�áûòü�ïðèìåíåíû�â�ðàáî­
òå�÷ëåíîâ�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé�è�èõ�ðåãèîíàëüíûõ�îòäåëåíèé,�÷ëåíû�êîòîðûõ�âõîäÿò�â�çàêîíîäàòåëüíûå�
(ïðåäñòàâèòåëüíûå)�îðãàíû�ÐÔ�è�åå�ñóáúåêòîâ,�â�õîäå�çàêîíîòâîð÷åñêîé�äåÿòåëüíîñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  êîíñòèòóöèîííàÿ ðåôîðìà, ìóíèöèïàëüíàÿ ðåôîðìà, ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, ïóáëè÷íàÿ 
âëàñòü, âîïðîñû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ îñíîâà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ðåãè­
îíàëüíûå îòäåëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, ìóíèöèïàëüíûé îêðóã, ñèñòåìà âëàñòè 

The�article� is�devoted�to� the�current�state�of� the�problems�of� reforming� local�self­government�and�the�direct�
relationship� of� political�parties� to� the� reform� of� local�self­government� in�Russia.� The subject of the article � is�
the�aspects�of�reforming�local�self­government�in�the�vision�of�political�parties.�The purpose of the article�is�to�
study�the�essence�of�municipal�reform�in�the�party�discourse�devoted�to�the�problems�of�constitutional�reform�
of�local�government�at�the�present�stage�of�development�of�Russia.�This�article�presents�various�methods,�such�
as�analysis,�comparative�method,�which�to�a�greater�extent�make�it�possible�to�define�the�conceptual�appara­
tus,�to�conduct�a�comprehensive�analysis�of�the�current�state�of�local�self­government�in�Russia�in�the�context�
of�municipal�reform.�The�reform�of�local�self­government�initiated�in�2019�affected�the�essential�constitutional�
foundations�of�local�government�that�have�existed�since�the�adoption�of�the�Constitution�of�Russia�in�1993.�In�the�
new�constitutional�and�legal�realities,�a�qualitatively�new�model�of�local�self­government�in�our�country�has�been�
fixed:�the�place�of�local�government�in�the�vertical�of�state�power,�the�territorial�basis�of�local�self­government,�
the�structure�of�local�self­government�bodies�and�the�procedure�for�institutionalization�of�local�self­government�
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bodies�and�officials�has�changed.�The�attitude�of�representatives�of�political�parties�to�this�municipal�reform�is�
quite�polar,�party�members�do�not�unequivocally�assess�the�consequences�of�the�reform�of�local�government.�
The�results�of�the�study�can�be�useful�in�conducting�seminars�for�municipal�employees�and�heads�of�municipali­
ties,�and�the�results�of�the�article�can�also�be�applied�in�the�work�of�members�of�political�parties�and�their�regional�
branches,�whose�members�are�members�of�legislative�(representative)�bodies�of�Russia�and�its�subjects,�in�the�
course�of�legislative�activity

Key words: constitutional reform, municipal reform, local self­government, public authority, issues of local importance, ter­
ritorial basis of local self­government, political parties, regional branches of political parties, municipal district, power system
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ïðèçìó�ó÷àñòèÿ�ïîëèòè÷åñêèõ�ñèë�è�ïàðòèé�â�
äàííîé�ðåôîðìå.

Çàäà÷è� èññëåäîâàíèÿ –� îïðåäåëåíû�
ïîñòàíîâêîé� öåëåé� è� âûðàæàþòñÿ� â� íåîáõî­
äèìîñòè� óñòàíîâëåíèÿ� ïðîöåäóðû� ó÷àñòèÿ�
ïîëèòè÷åñêèõ�ñèë�è�ïàðòèé�â�ìóíèöèïàëüíîé�
ðåôîðìå� â� ñâåòå�ðàñòóùåãî� èññëåäîâàòåëü­
ñêîãî�èíòåðåñà�ê��ýòîìó�ïðîöåññó.�

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ðåôîðìà� ìåñò­
íîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ –� àñïåêòû� ðå­
ôîðìèðîâàíèÿ� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ� â�
âèäåíèè�ïîëèòè÷åñêèõ�ïàðòèé.

Â� ðàáîòå� èñïîëüçîâàíû� ðàçëè÷íûå� ìå­
òîäû èññëåäîâàíèÿ:� àíàëèç,� ñðàâíèòåëüíûé�
è� íîðìàòèâíûé� ìåòîäû,� êîòîðûå� â� áîëüøåé�
ìåðå�ïîçâîëèëè�îïðåäåëèòü�ïîíÿòèéíûé�àï­
ïàðàò,� ïðîâåñòè� êîìïëåêñíûé� àíàëèç� ïðî­
áëåì� ó÷àñòèÿ� ïîëèòè÷åñêèõ� ñèë� è� ïàðòèé� â�
ìóíèöèïàëüíîé�ðåôîðìå.�

Òåîðåòè÷åñêîå� çíà÷åíèå� èññëåäîâàíèÿ�
ñâÿçàíî�ñ�îïðåäåëåíèåì�ñïåöèôèêè�ó÷àñòèÿ�
ïîëèòè÷åñêèõ� ñèë� è� ïàðòèé� â� ñîâðåìåííîé�
ðåôîðìå� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ� â� ðîñ­
ñèéñêèõ�óñëîâèÿõ.

Ïðîáëåìû� â� ñôåðå� ìóíèöèïàëüíîãî�
óïðàâëåíèÿ� â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� äîñòàòî÷íî�
î÷åâèäíû.�Ê�íèì�ìîæíî�îòíåñòè�òàêèå�âîïðî­
ñû,� êîòîðûå� òðåáóþò� ó÷àñòèÿ� ïîëèòè÷åñêèõ�
ñèë�è�ïàðòèé�êàê�ïîëíîå�íåñîîòâåòñòâèå�ïîë­
íîìî÷èé� îðãàíîâ� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ�
è�èõ�ìàòåðèàëüíûõ�âîçìîæíîñòåé,�íåîáõîäè­
ìûõ�äëÿ�ðåàëèçàöèè�âîïðîñîâ�ìåñòíîãî�çíà­
÷åíèÿ�[3].

Îöåíêè� ïðåäñòàâèòåëåé� ïîëèòè÷åñêèõ�
ñèë�è�ïàðòèé,�ñâÿçàííûå�ñ�èçìåíåíèÿìè�êîí­
ñòèòóöèîííîãî�ñòàòóñà�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâ­
ëåíèÿ,� ñîäåðæàò� ðàçëè÷íûå� êàòåãîðè÷íûå�
ñóæäåíèÿ.� Íåêîòîðûå� èç� íèõ� ãîâîðÿò� îá�îò­
êàçå�çàêîíîäàòåëåé� îò�òðàäèöèîííûõ�ëèáå­
ðàëüíûõ� öåííîñòåé,� íî� ïðèíÿòèå� ïðàâîâûõ�
íîâåëë�âñåãäà�ñîçäàåò� ñèòóàöèþ� íåîïðåäå­
ëåííîñòè�[5].

Ïðàêòè÷åñêîå� çíà÷åíèå� èññëåäîâàíèÿ�
ñâÿçàíî� ñ� îïðåäåëåíèåì� íàèáîëåå� çíà÷è­
ìûõ� àñïåêòîâ� ïðîöåäóðû� ðåôîðìèðîâàíèÿ�
ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ� â� ñîâðåìåííîé�
Ðîññèè.� Âíåñåííûå� â� 2019� ã.� ïîïðàâêè� â� çà­
êîíîäàòåëüñòâî� î� ìåñòíîì� ñàìîóïðàâëåíèè�
ïðèâåëè� ê� íîâîìó� âèòêó� ðåôîðìû� ìåñòíîãî�
ñàìîóïðàâëåíèÿ�â�ñîâðåìåííîé�Ðîññèè.�Äå­
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ïóòàòû� Ãîñóäàðñòâåííîé� Äóìû� ïîäãîòîâèëè�
ïðîåêò�çàêîíà�â�ñôåðå�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâ­
ëåíèÿ,�ìíîãèå�ïîëîæåíèÿ�êîòîðîãî�âñòóïÿò�â�
ñèëó�ñ�2023�ã.�è�òðåáóþò�äåòàëüíîãî�íàó÷íîãî�
àíàëèçà.

Ïî� ìíåíèþ� çàêîíîäàòåëåé,� äëÿ� íàèáî­
ëåå� ýôôåêòèâíîé� ðàáîòû� ìåñòíûõ� àäìèíè­
ñòðàöèé� íåîáõîäèìî� âíåñòè� êàðäèíàëüíûå�
èçìåíåíèÿ�â� çàêîí� î� ìåñòíîì� ñàìîóïðàâëå­
íèè.� Èçìåíåíèÿ� ïðåäëàãàåòñÿ� âíåñòè� â� çà­
êîíîäàòåëüíûå�àêòû,�äëÿ�òîãî�÷òîáû�ñíèçèòü�
íàïðÿæåííîñòü�â�ðàáîòå�ìåñòíîé�âëàñòè�[2].�
Ïðåäëàãàåìûå�èçìåíåíèÿ�ìîæíî�ñãðóïïèðî­
âàòü�ïî�íåêîòîðûì�àñïåêòàì.

Âî­ïåðâûõ,� âêëþ÷èòü� îðãàíû� ìåñòíîãî�
ñàìîóïðàâëåíèÿ�â�ñèñòåìó�ïóáëè÷íîé�âëàñòè.

Âî­âòîðûõ,�çàêîíîäàòåëüíî�îïðåäåëèòü­
ñÿ�ñ�ïåðåðàñïðåäåëåíèåì�ïîëíîìî÷èé�ìåæ­
äó�îðãàíàìè�ïóáëè÷íîé�âëàñòè.

Â­òðåòüèõ,� ââåñòè� íîâûé� âèä� ìóíèöè­
ïàëüíîãî� îáðàçîâàíèÿ� â� Ðîññèè� ðàíåå� íå�
çàêðåïëåííûé� â� çàêîíàõ� –� ìóíèöèïàëüíûé�
îêðóã.

Â­÷åòâåðòûõ,� äåòàëüíî� ïðîðàáîòàòü� âî­
ïðîñû� ìåñòíîãî� çíà÷åíèÿ� äëÿ� êîíêðåòíûõ�
ìóíèöèïàëüíûõ�îáðàçîâàíèé,�ïðåäîòâðàòèòü�
èõ�äóáëèðîâàíèå,�çàêðåïèòü�ïîëíîìî÷èÿ�ìó­
íèöèïàëüíûõ� îáðàçîâàíèé� è� ïðîöåäóðó� ôè­
íàíñîâîãî� îáåñïå÷åíèÿ� èñïîëíåíèÿ� ïîëíî­
ìî÷èé.

Â­ïÿòûõ,�ïåðåñìîòðåòü�ïðîöåäóðó�ôîð­
ìèðîâàíèÿ�ïðåäñòàâèòåëüíûõ�îðãàíîâ�ìåñò­
íîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ� â� êîíòåêñòå� ôîðìèðî­
âàíèÿ�ìóíèöèïàëüíûõ�îêðóãîâ.

Ïîñòàâëåííàÿ�öåëü�èññëåäîâàíèÿ�äîëæ­
íà� äîñòèãàòüñÿ� ÷åðåç� àíàëèç� ïðåäëàãàåìûõ�
ïîïðàâîê�â�çàêîíîäàòåëüíûå�àêòû.

Ïðîâåäåì�àíàëèç� ïðåäëàãàåìûõ�ïîïðà­
âîê�è�èçìåíåíèé�çàêîíîïðîåêòà�ïî�ðåôîðìè­
ðîâàíèþ�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ,�êîòîðûå�
ïîëó÷èëè�íàçâàíèå�«ïîïðàâêè�Êëèøàñà­Êðà­
øåíèííèêîâà»�ïî�ôàìèëèÿì�ïîëèòèêîâ,�èíè­
öèèðîâàâøèõ� ïðîâåäåíèå� ðåôîðìû� ìåñò­
íîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ.� Ñåíàòîð� À.� Êëèøàñ�
ïîëàãàåò,�÷òî�ïðîâåäåíèå�ðåôîðìû�ìåñòíîãî�
ñàìîóïðàâëåíèÿ� ïîçâîëèò� â� íåêîòîðîé� ñòå­
ïåíè� ñíÿòü� íàïðÿæåíèå� ñ� îðãàíîâ� ìåñòíîãî�
ñàìîóïðàâëåíèÿ�è�ïåðåðàñïðåäåëèòü�èõ�ïîë­
íîìî÷èÿ� ìåæäó� âñåìè� îðãàíàìè� ïóáëè÷íîé�
âëàñòè,� âìåñòå� ñ� áþäæåòíûìè� îáÿçàòåëü­
ñòâàìè.�Ñîãëàñíî�òåîðèè�Ò.�Âåáëåíà�î�«ïðàçä­
íîì� êëàññå»,� áþäæåòíûå� ñðåäñòâà� äîëæíû�
ïðè�ýòîì�ðàñïðåäåëÿòüñÿ�ïîðîâíó��[8].�Äåïó­
òàò� Ãîñóäàðñòâåííîé� Äóìû� Ï.� Êðàøåíèííè­

êîâ��ïðåäëàãàåò�âíåñòè�ïîïðàâêè�â�çàêîíîäà­
òåëüñòâî�î�ìåñòíîì�ñàìîóïðàâëåíèè�ñ�öåëüþ�
óðåãóëèðîâàíèÿ�âîïðîñîâ�ìåñòíîãî�çíà÷åíèÿ�
è�ìîäåðíèçàöèè�ñòðóêòóðû�îðãàíîâ�ìåñòíîãî�
ñàìîóïðàâëåíèÿ,� à� òàêæå� èçìåíåíèÿ� ðîëè� è�
ìåñòà� ìóíèöèïàëüíûõ�îáðàçîâàíèé� â� ñèñòå­
ìå� òåððèòîðèàëüíîé� îðãàíèçàöèè� ìåñòíîãî�
ñàìîóïðàâëåíèÿ�[8].

Ïåðâîñòåïåííîé� ïðîáëåìîé� ïîëèòè÷å­
ñêèõ� ñèë� � âñòàëà� çàäà÷à� –� âêëþ÷èòü� îðãàíû�
ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ�â�ñèñòåìó�ïóáëè÷­
íîé�âëàñòè.

Â�ìàå�2019�ã.�ïðèíÿò�ðÿä�ïîïðàâîê�â�ôå­
äåðàëüíûé� çàêîí� ¹� 131,� êîòîðûå� ñòàëè� áà­
çîé�äëÿ�êîíñòèòóöèîííîé�ðåôîðìû�ìåñòíîãî�
ñàìîóïðàâëåíèÿ.�Ò.�ß.�Õàáðèåâà�ïðåäëîæèëà�
íàçûâàòü� äàííóþ� êîíöåïòóàëüíóþ� èäåþ� ðå­
ôîðìèðîâàíèÿ� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ�
ñïåöèàëüíûì� òåðìèíîì� «êîíñòèòóöèîííàÿ�
ëåãèòèìàöèÿ»� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ,�
òî� åñòü� � çàêîíîäàòåëüíîå� ïðèäàíèå� þðèäè­
÷åñêîé� ñèëû� ìåñòíîìó� ñàìîóïðàâëåíèþ� â�
íîâîì� ôîðìàòå.� Äàííàÿ� êîíöåïöèÿ� ðàñïðî­
ñòðàíÿåòñÿ� íà� îáíîâëåííóþ� Êîíñòèòóöèþ�
Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè,� íåêîòîðûå� ïîäçà­
êîííûå� àêòû� è� ïîçèöèè� Êîíñòèòóöèîííîãî�
Ñóäà�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�[6].�Èçìåíåíèÿ,�
âíîñèìûå� â� ãë.� 8� Êîíñòèòóöèè� Ðîññèéñêîé�
Ôåäåðàöèè� � «Ìåñòíîå� ñàìîóïðàâëåíèå»,�
ìîæíî�ñ÷èòàòü�êîíñòèòóöèîííîé�ëåãèòèìèçà­
öèåé,� êîòîðàÿ� âñå� ïîñëåäíèå� ãîäû� ðàçâèâà­
ëàñü�â�îòíîøåíèè�ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ�
è� âûëèëàñü� â� ñîçäàíèå� åäèíîé� ñèñòåìû� ïó­
áëè÷íîé�âëàñòè�â�ñòðàíå.

Åñëè� ãîâîðèòü� î� ìåñòíîì� ñàìîóïðàâëå­
íèè�èìåííî�êàê�îá�óðîâíå�ïóáëè÷íîé�âëàñòè,�
òî�ýòà�èäåÿ� íå�íîâà� äëÿ� ðîññèéñêîé�êîíñòè­
òóöèîííî­ïðàâîâîé� ïðàêòèêè.� Åùå� â� 1997� ã.�
Êîíñòèòóöèîííûé� Ñóä� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðà­
öèè�â�Ïîñòàíîâëåíèè�¹�1­Ï�îò�24.01.1997�ã.�
ðàññìàòðèâàë� ìåñòíîå� ñàìîóïðàâëåíèå� êàê�
óðîâåíü� ïóáëè÷íîé� âëàñòè,� ÷òî,� î÷åâèäíî,�
óêàçûâàåò�íà�òî,�÷òî�ìåñòíîå�ñàìîóïðàâëåíèå�
«de­facto»�âñåãäà�íàõîäèëîñü�â�ñèñòåìå�ãîñó­
äàðñòâåííîãî�óïðàâëåíèÿ�è�ãîñóäàðñòâåííîé�
ïóáëè÷íîé� âëàñòè.� Îáðàùàÿñü� ê� ñò.� 12� Êîí­
ñòèòóöèè� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè,� îòìå÷àåì�
ÿâíóþ� ïðàâîâóþ� êîëëèçèþ,� � â� ïëàíå� âñòðàè­
âàíèÿ� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ� â� ñèñòåìó�
îðãàíîâ� ãîñóäàðñòâåííîé� âëàñòè.� Â� ñòàòüå�
çàêðåïëåíî� ïîëîæåíèå� î� òîì,� ÷òî� ìåñòíîå�
ñàìîóïðàâëåíèå�ñàìîñòîÿòåëüíî�â�ïðåäåëàõ�
ñâîèõ�ïîëíîìî÷èé�è�íå�âõîäèò�â�ñèñòåìó�îð­
ãàíîâ� ãîñóäàðñòâåííîé� âëàñòè.� Â� êîíñòèòó­
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öèè� çàêðåïëåíû� äâà� íåçûáëåìûõ� ïðèíöèïà�
ìåñòíîãî�ñàìîóïðàâëåíèÿ,�êîòîðûå�âûðàæå­
íû��â�òîì,�÷òî�ìåñòíîå�ñàìîóïðàâëåíèå�â�ïðå­
äåëàõ� ñâîèõ� ïîëíîìî÷èé� ñàìîñòîÿòåëüíî,� è�
îðãàíû� ìåñòíîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ� íå� âõîäÿò�
â� ñèñòåìó� îðãàíîâ� ãîñóäàðñòâåííîé� âëàñòè.�
Ýòîò� ïðàâîâîé� ïîñòóëàò� â� ñâåòå� ïîïðàâîê� â�
çàêîíîäàòåëüñòâî� íå� âûãëÿäèò� áåçóñëîâíûì�
è�íåçûáëåìûì.�Äàííûå�ïîïðàâêè,�î÷åâèäíî,��
ïîëèòèçèðîâàíû� è� íàïðàâëåíû,� ñêîðåå,� íà�
óíè÷òîæåíèå�ñàìîãî�áëèçêîãî�ê�ìåñòíîìó�íà­
ñåëåíèþ�óðîâíþ�âëàñòè,�íåæåëè�íà�ïðàâîâîå�
ñîçèäàíèå�â�àñïåêòå�ðåôîðìèðîâàíèÿ�[6].

Ìåñòíîå� ñàìîóïðàâëåíèå� âñåãäà� áûëî�
çàâèñèìûì� îò� ãîñóäàðñòâà� è� ñàìîñòîÿòåëü­
íîñòü� –� âî� ìíîãîì� ëèøü� þðèäè÷åñêàÿ� ôèê­
öèÿ,�ïðè�ýòîì�ñïîñîáíàÿ�ñîçäàâàòü�áàðüåðû�
äëÿ� âçàèìîäåéñòâèÿ� âñåõ� óðîâíåé� âëàñòè� â�
ñòðàíå.� Ðàçëè÷íûå� àâòîðû� âèäÿò� ðîëü� ìåñò­
íîãî� ñàìîóïðàâëåíèÿ� â� ïóáëè÷íîé� âëàñòè� ñ�
ðàçíûõ� ðàêóðñîâ,� òàê� íàïðèìåð,� ñóäüÿ� Êîí­
ñòèòóöèîííîãî� ñóäà� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè�
Í.�Áîíäàðü,�îòìå÷àåò�âûñîêèé�óðîâåíü�èíòå­
ãðàöèè� ðÿäà� ìóíèöèïàëüíûõ� îáðàçîâàíèé� â�
ñèñòåìó�ïóáëè÷íîé�âëàñòè,�íî�çàêîíîäàòåëü­
íî�ýòî�íå�çàêðåïëåíî�è�ÿâëÿåòñÿ�ëèøü�íåêèì�
ïðåöåäåíòîì�[7].�Äðóãèå�àâòîðû�(Ò.�Å.�Áåé­
äèíà� è� À.� Â.� Íîâèêîâà)� îòìå÷àþò� íåîáõîäè­
ìîñòü�ïîëíîé�èíòåãðàöèè�ìåñòíîé�è�ãîñóäàð­
ñòâåííîé� âëàñòè� ñ� öåëüþ� çàêîíîäàòåëüíîãî�
îáíîâëåíèÿ�ïóáëè÷íîé�âëàñòè�[2].

Ãëàâíîé�íîâåëëîé�ôåäåðàëüíîãî�çàêîíà�
î� ìåñòíîì� ñàìîóïðàâëåíèè� ñòàëî� ââåäåíèå�
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The�article�is�devoted�to�identifying�patterns�of�transformation�of�interaction�between�the�state�and�confessions�
in�pre­Soviet�Russia.�The object of the research�is�the�state�approach�to�state­confessional�relations.�The sub­
ject of the research�is�the�influence�of�liberalism’s�ideas�on�religious�reform�in�Russia�and�the�Soviet�Union.�The 
purpose of the research�is�to�examine�the�conceptual�and�practical�aspects�of�religious�reform�in�Russia�and�the�
Soviet�Union.�The�authors�have�revealed�that�the�interaction�between�state�and�confessional�spheres�during�this�
period�has�developed�according�to�the�direction�of�reformatory�activity�of�rulers,�who�sought�to�bring�the�religious�
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sphere�under�a�single�principle,�embodied�in�the�formation�of�the�church�concept�of�power.�The novelty of the 
research is�associated�with� the� justification�of� the�existence�of�two�trends� influencing�the�confessional�policy�
of�the�state,�one�of�which�is�associated�with�the�desire�to�achieve�a�greater�degree�of�religious�freedom.�The�
other�is�related�to�the�desire�to�preserve�order,�which�is�realized�in�a�number�of�restrictive�measures�in�relation�to�
other�religions�and�protectionist�measures�in�relation�to�Orthodoxy.�The�article�proves�that�in�the�early�twentieth�
century�these�processes�are�significantly�transformed,�being�influenced�by�the�reforms,�the�implementation�of�
which�eventually�led�to�the�beginning�of�the�era�of�liberalization,�which�legislated�the�norms�of�natural�law�and�
constitutional�order 

Keywords: State­confessional interaction, church concept of power, pre­Soviet Russia, confessional reforms, Orthodoxy, 
liberalization, , laws, confessional policy, religious freedom, restrictive measures
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åííîé�ïî�åãî�àíàëîãèè.�Òàêîå�ïîëîæåíèå�äåë�
íå�ïðåäïîëàãàëî�íàëè÷èÿ�âåðû�â�áîæåñòâåí­
íîå�ïðîèñõîæäåíèå�êíÿæåñêîé�âëàñòè,�ïîíè­
ìàâøåéñÿ� êàê� çåìíîé� èíñòèòóò� [20.� Ñ.� 207].�
Îäíàêî� öåëüþ� ðåëèãèîçíîé� ðåôîðìû� êíÿçÿ�
Âëàäèìèðà� ñòàëî� ñòðåìëåíèå� îáåñïå÷èòü�
ðåëèãèîçíóþ� ëåãèòèìàöèþ� ãîñóäàðñòâà,� êî­
òîðàÿ� áûëà� íåâîçìîæíà� â� ðàìêàõ� ðåëèãèîç­
íîãî� ìíîãîîáðàçèÿ� è� êîíúþíêòóðû� ðåøåíèé�
íàðîäíîãî� âå÷å.� Ïîíÿâ,� ÷òî� ïåðåñòàíîâêè� â�
ÿçû÷åñêîì�ïàíòåîíå� íå� ïîçâîëÿò� îòêàçàòüñÿ�
îò�âëèÿíèÿ�âå÷å,��êíÿçü�îáðàòèëñÿ�ê�ðåëèãèîç­
íî­ïîëèòè÷åñêîé� êîíöåïöèè� Âîñòî÷íî­Ðèì­
ñêîé� èìïåðèè,� â� ñîîòâåòñòâèè� ñ� êîòîðîé� îí�
ñòàë� ïðåäñòàâëÿòüñÿ� íàìåñòíèêîì� Áîãà� íà�
òðîíå�õðèñòèàíñêîãî�ãîñóäàðñòâà�[6.�Ñ.�73].�

Îäíèì� èç� ñëåäñòâèé� ðåôîðìû� Âëàäè­
ìèðà� ñòàëî� ïðîòèâîñòîÿíèå,� îáóñëîâëåííîå�
ñòðåìëåíèåì� ñëàâÿí� ê� ñîõðàíåíèþ� ñâîáîäû�
ðåëèãèîçíîãî� âûáîðà,� ïðîÿâèâøååñÿ� ïåð­
âîíà÷àëüíî� â� âûñòóïëåíèÿõ� âîëõâîâ� è� ÿçû÷­
íèêîâ,� à� çàòåì� –� â� ïîÿâëåíèè� äâîåâåðèÿ� è�
ìèñòè÷åñêèõ�ñåêò,�ïðèìåðàìè�êîòîðûõ�ÿâëÿ­
ëèñü�ñòðèãîëüíèêè�è�èóäåéñòâóþùèå,�íå�ñ÷è­
òàâøèå,�÷òî�ïðàâèòåëü�ðóññêîãî�ãîñóäàðñòâà�
ìîæåò� áûòü� ïðåäñòàâèòåëåì� Áîãà.� Åùå� îä­

íèì� ñëåäñòâèåì� ðåôîðìû� Âëàäèìèðà� ñòàëî�
ôîðìèðîâàíèå� ôåîäàëüíîé� ðàçäðîáëåííî­
ñòè,�òàê�êàê�âûâåäåíèå�âëàñòè�èç�ïîäêîíòðî­
ëÿ�çåìíûõ�èíñòèòóòîâ�ïðèâåëî�ê�ðîñòó�ñåïà­
ðàòèçìà� ñðåäè� êíÿçåé.� Îíè� ðàññìàòðèâàëè�
ñâîé�óäåë�òîëüêî�êàê�âîò÷èíó,�íà�òåððèòîðèè�
êîòîðîé� ïîëüçîâàëèñü� êàê� ïîëèòè÷åñêèìè,�
òàê�è�ýêîíîìè÷åñêèìè�ïðàâàìè�ñîáñòâåííè­
êà,� ñ÷èòàÿ� ñåáÿ� ïîëíîâëàñòíûìè� õîçÿåâàìè�
ýòèõ�çåìåëü�[9.�Ñ.�71].

Ðàçâèòèå� ðàçäðîáëåííîñòè� ïðèâåëî� ê�
óñòàíîâëåíèþ� ìîíãîëî­òàòàðñêîé� âëàñòè�
è� ïîÿâëåíèþ� ïîëèòè÷åñêîãî� àðáèòðà� â� ëè­
öå� ìîíãîëüñêîãî� õàíà,� ïðèçíàâàåìîãî� êàê�
êíÿçüÿìè,� òàê� è� Öåðêîâüþ.� Ñàêðàëüíûé� ñòà­
òóñ�âåðõîâíîãî�âëàäûêè�â�ëèöå�õàíà�óíàñëå­
äîâàí� ìîñêîâñêèìè� ïðàâèòåëÿìè� â� ïåðèîä�
öàðñòâîâàíèÿ�Èâàíà�Ãðîçíîãî,�êîãäà�Öåðêîâü�
çàêðåïèëà�çà�íèì�ïðåðîãàòèâó�ñâåòñêîé�è�äó­
õîâíîé� âëàñòè.� Ìîñêîâñêèé� öàðü,� ñòàâ� «íà­
ìåñòíèêîì� Õðèñòà»,� ïîëó÷àë� åäèíîëè÷íóþ�
âëàñòü,�êîòîðàÿ�ñ÷èòàëàñü�óñëîâèåì,�îáåñïå­
÷èâàþùèì� îáùåñòâåííûé� ïîðÿäîê,� òàê� êàê�
ïðè÷èíîé� ýòîãî� áûëî� ñîîòâåòñòâèå� ïëàíàì,�
êîòîðûå,�êàê�ñ÷èòàëà�Öåðêîâü,�Áîã�îïðåäåëèë�
äëÿ� Ðîññèéñêîãî� ãîñóäàðñòâà.� Â� ñâîþ� î÷å­
ðåäü� ãîñóäàðñòâî� ïîääåðæèâàëî� Öåðêîâü� è�
óêðåïëÿëî�åå�ñòàòóñ�â�íàðîäíîì�ñîçíàíèè.�Â�
÷àñòíîñòè,�â�ýòî�âðåìÿ�ôîðìóëèðóåòñÿ�íîâàÿ�
êîíöåïöèÿ�ãîñóäàðñòâåííîé�âëàñòè�â�Ðîññèè,�
êîòîðàÿ�íîñèò�òåîëîãè÷åñêèé�õàðàêòåð�è�óêà­
çûâàåò�íà�íîâóþ�ðîëü�Ìîñêâû,�ñòàíîâÿùåéñÿ�
ìèðîâûì� öåíòðîì� õðèñòèàíñòâà,� «Òðåòüèì�
Ðèìîì»,� ïðåâçîøåäøèì� â� áëàãî÷åñòèè� âñå�
äðóãèå�ãîñóäàðñòâà�è�íàðîäû�[15.�Ñ.�253].��

XVII� â.� îòêðûë� äëÿ� Ðîññèéñêîãî� öåíòðà­
ëèçîâàííîãî� ãîñóäàðñòâà� íîâûå� âîçìîæíî­
ñòè�è�íîâûå�ïðîáëåìû,�ñâÿçàííûå�ñ�òåì,�÷òî�
íàñåëåíèå�íå�æåëàëî�ñìèðèòüñÿ�ñ�íåîáõîäè­
ìîñòüþ� ðåëèãèîçíîãî� åäèíñòâà,� òðåáóåìîãî�
öåíòðàëüíûì� ïðàâèòåëüñòâîì� è� Öåðêîâüþ.�
Ýòè�íàñòðîåíèÿ�íàøëè�îòðàæåíèå�â�Öåðêîâ­
íîì� ðàñêîëå� XVII�â.,� êîòîðûé� áûë� èíèöèèðî­
âàí� ðåôîðìîé� Ïàòðèàðõà� Íèêîíà,� ñòðåìèâ­
øåãîñÿ� ê� óíèôèêàöèè� öåðêîâíîãî� îáðÿäà� è�
ïðåîäîëåíèþ� îñòàòêîâ� ÿçû÷åñòâà.�Èäåîëîãè�
ðàñêîëà� ñòàëè� îäíèìè� èç� ïåðâûõ� ðåëèãèîç­
íûõ� ìûñëèòåëåé,� êîòîðûå� îñîçíàííî� ôîð­
ìóëèðîâàëè� êîíöåïöèþ� ãîñóäàðñòâåííîé�
âëàñòè� â� ãîñóäàðñòâå,� êîòîðîå� ñ÷èòàëè� ïîä­
ëèííî�ïðàâîñëàâíûì.�Êàê�ïèñàë�Í.�À.�Áåðäÿ­
åâ,�ðåëèãèîçíûé�ðàñêîë�ïðîèçîøåë�íå�ñòîëü­
êî�ïî�âèíå�òåìíîãî�îáðÿäîâåðèÿ,�ñêîëüêî�ïî�
ïðè÷èíå� áîðüáû� ìíåíèé� î� ñóùíîñòè� ïðàâî­
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ñëàâíîãî� ãîñóäàðñòâà.� Îäíó� ñòîðîíó� çäåñü�
çàíèìàëè�òå,�êòî�ñ÷èòàë�Ìîñêâó�îëèöåòâîðå­
íèåì�ïðàâîñëàâíîãî�öàðñòâà,�äîêàçûâàÿ,�÷òî�
«Ìîñêâà��–�Òðåòèé�Ðèì»,�äðóãóþ�–�èõ�ïðîòèâ­
íèêè,� äëÿ� êîòîðûõ� èäåàëîì� îñòàâàëñÿ� åâàí­
ãåëüñêèé� îáðàç� Öàðñòâèÿ� Áîæèÿ,� êàê� ñîñòî­
ÿíèÿ� äóøè.� Ýòîò� ðàñêîë� âíóòðè� Öåðêâè,� êàê�
ïèñàë�Í.�À.�Áåðäÿåâ,�ñòàë�îïðåäåëÿòü�âñå�åå�
ïðîòèâîðå÷èâîå� ðàçâèòèå.� Óãëóáëåíèå� ýòèõ�
ïðîòèâîðå÷èé�áûëî�óñèëåíî�ðåôîðìîé,�ïðî­
âåäåííîé� Ïåòðîì� I,� êîòîðûé� íå� ïðèíÿë� ïðà­
âîñëàâíóþ�êîíöåïöèþ,�ïåðåñòàâ�îðèåíòèðî­
âàòüñÿ�íà�èäåîëîãèþ�«Òðåòüåãî�Ðèìà»�[3].�

Ïðè÷èíîé�ýòîãî� áûëî�òî,� ÷òî�â�ñîîòâåò­
ñòâèè�ñ�çàïàäíîåâðîïåéñêèìè� èäåàëàìè,�íà�
êîòîðûå�îí�îðèåíòèðîâàëñÿ,�ïåðâè÷íûì�áûë�
ïðèîðèòåò� ñâåòñêîé� âëàñòè� ãîñóäàðñòâà� íàä�
ëè÷íîé� âîëåé� ìîíàðõà.� Äîëæíîñòü� ìîíàðõà�
ïîäâåðãàëàñü�äåñàêðàëèçàöèè,�ïðîäîëæåíè­
åì�÷åãî�ñëóæèë�îòêàç�îò�öåðêîâíîé�êîíöåïöèè�
èìïåðàòîðà,�êàê�íàìåñòíèêà�Õðèñòà,�à�ñàìîé�
Öåðêâè,� êàê� ñàêðàëüíîãî� èíñòèòóòà.� Ìíîãèå�
ïðåäñòàâèòåëè� òåîëîãè÷åñêîé� êîíöåïöèè�
âëàñòè�óòâåðæäàþò,�÷òî�èìåííî�ýòà�ðåôîðìà�
ÿâëÿåòñÿ�ãëàâíîé�ïðè÷èíîé�ïîñëåäóþùåé�äå­
ôîðìàöèè� îòíîøåíèé� ìåæäó� ãîñóäàðñòâîì�
è� Öåðêîâüþ.� Îäíàêî,� íà� íàø� âçãëÿä,� ýòà� ðå­
ôîðìà�äîâåëà�äî�ëîãè÷åñêîãî�êîíöà�ðåøåíèå�
âîïðîñà� î� òîì,� ÷üÿ� âîëÿ,� ïàòðèàðõà� èëè� ìî­
íàðõà,� äîëæíà� ïðåâàëèðîâàòü� â� óïðàâëåíèè�
ðîññèéñêèì� ãîñóäàðñòâîì.� Îñîáåííîñòüþ�
ïåòðîâñêîãî� ðåôîðìèðîâàíèÿ� ÿâèëîñü� òî,�
÷òî� òðàäèöèîííàÿ� äëÿ� Ðîññèè� ôîðìà� ñàìî­
äåðæàâíîé� âëàñòè� ñòàëà� íàïîëíåíà� Ïåòðîì�
I�çàïàäíûì�ñåêóëÿðíûì�ñîäåðæàíèåì,�ñóòüþ�
êîòîðîãî�áûë��ñâåòñêèé�àáñîëþòèçì�è�íîðìû�
åñòåñòâåííîãî�ïðàâà.�Îäíàêî�ñâåòñêèå�íîâî­
ââåäåíèÿ� âñòóïèëè� â� ïðîòèâîðå÷èå� ñ� òðàäè­
öèÿìè� óïðàâëåíèÿ� ñòðàíîé,� êîòîðîå� âåëî� ê�
ïðîòèâîñòîÿíèþ�è�áðîæåíèþ�â�êðóãàõ,�áëèç­
êèõ�èìïåðàòîðó�[8].�

Ïîñëå� åãî� ñìåðòè� ðåôîðìû� áûëè�ñâåð­
íóòû.� Íà÷àëñÿ� ïåðèîä� äâîðöîâûõ� ïåðåâîðî­
òîâ� è� ñìóòû,� çàêîí÷èâøåéñÿ� òîëüêî� ñ� ïðè­
õîäîì� ê� âëàñòè� Åêàòåðèíû� II,� âûíóæäåííîé�
âåðíóòüñÿ� ê� ðåøåíèþ� çàäà÷� äîñòèæåíèÿ�
ñîöèàëüíîé� ëåãèòèìàöèè� âëàñòè.� Êóðñ� íà�
óñòàíîâëåíèå� êîíñòèòóöèîííîé� ìîíàðõèè,�
êîòîðûé� âçÿëà� Åêàòåðèíà� II,� çàêëþ÷àëñÿ� â�
îðãàíèçàöèè� óïðàâëåí÷åñêîé� ñèñòåìû,� ãäå�
ãðàæäàíå� áûëè� ðàâíû� ïåðåä� çàêîíîì,� îáëà­
äàëè� ïîëèòè÷åñêèìè� ñâîáîäàìè� è� óïðàâëÿ­
ëèñü� ïðàâèòåëüñòâîì� íàðîäíîãî� äîâåðèÿ.�
Âàæíåéøåé�ñîöèàëüíîé�ìåðîé�áûëî�ðàñïðî­

ñòðàíåíèå� ñâîáîäû� ñîâåñòè,� êîòîðàÿ� ïîíè­
ìàëàñü� êàê� âåðîòåðïèìîñòü� [1;� 21].� Îäíàêî�
äåïóòàòû� Çåìñêîãî� Ñîáîðà� íå� ñìîãëè� äîãî­
âîðèòüñÿ� îá� óñëîâèÿõ� âñåñîñëîâíîãî� ðàâåí­
ñòâà,� ÷òî� ñòàëî� íåïðåîäîëèìîé� ïðåãðàäîé�
äëÿ� ðåàëèçàöèè� ïðèíöèïà� âåðîòåðïèìîñòè,�
íàïðÿìóþ� óâÿçàííîãî� ñ� ïðèíöèïàìè� ïðàâî­
ñëàâíîé�êîíöåïöèåé�âëàñòè�[16.�Ñ.�34].�Òàêèì�
îáðàçîì,� åêàòåðèíèíñêèå� ðåôîðìû,� èìåâ­
øèå�àíòèêëåðèêàëüíóþ�íàïðàâëåííîñòü,�âåëè�
ê�óïðî÷åíèþ�ñîþçà,�â�êîòîðîì�ñàìîäåðæàâèå�
ñâÿçûâàëîñü�ñ�ïðàâîñëàâèåì�è�íàðîäíîñòüþ.�
Ðåôîðìàòîðñêèå� óñèëèÿ� Åêàòåðèíû� II� áû­
ëè�îáðå÷åíû� íà� íåóñïåõ,� ïðè÷èíîé�êîòîðîãî�
ñòàëî�îòñóòñòâèå�ïîëèòè÷åñêîé�ñòàáèëüíîñòè�
è� íåóïðàâëÿåìûå� ïîñëåäñòâèÿ,� ê� êîòîðûì�
ìîãëè� ïðèâåñòè� ýòè� ðåôîðìû,� óãðîæàþùèå�
ñóùåñòâóþùåé� ãîñóäàðñòâåííîé� ñèñòåìå.�
Êàê� òîëüêî� èíèöèàòîðû� ðåôîðì� ïîíèìàëè,�
ê� êàêèì� íåãàòèâíûì� ïîñëåäñòâèÿì� äëÿ� ñòà­
áèëüíîñòè� âñåé� ãîñóäàðñòâåííîé� ñèñòåìû� â�
öåëîì�îíè�ìîãóò�ïðèâåñòè,�ðåôîðìàòîðñêèå�
óñèëèÿ� ñâîðà÷èâàëèñü,� ïðîèñõîäèëà� ðåç­
êàÿ� ñìåíà� ïîëèòèêè,� íà÷èíàëñÿ� ïîèñê� âûõî­
äà� êðèçèñà,� çàêëþ÷àâøèéñÿ� â� àêòóàëèçàöèè�
âëàñòíûõ�èíñòèòóòîâ�[18.�Ñ.�229].

Â�ïåðèîä�öàðñòâîâàíèÿ�Ïàâëà�I�ïðîèçî­
øåë� âîçâðàò� ê� èäåå� ñàìîäåðæàâíîé� âëàñòè,�
ñîãëàñíî�êîòîðîé�èìïåðàòîð�âûñòóïàë��â�ðî­
ëè� «íàìåñòíèêà� Õðèñòà»,� êàê� åäèíñòâåííîãî�
âûðàçèòåëÿ� çàêîíà� äëÿ� ïîääàííûõ.� Îäíàêî�
îòâåðæåíèå� çåìíûõ� èíñòèòóòîâ,� ñïîñîáíûõ�
ñòàòü�åãî�ïîääåðæêîé,�ïðèâåëî�èìïåðàòîðà�ê�
ãèáåëè�[19].�� Ïîýòîìó,�íàñëåäóÿ�ïðåñòîë,�è�
ãîòîâÿ� ñâîè� ðåôîðìû,� Àëåêñàíäð� I� ïûòàëñÿ�
ñîçäàòü�èäåéíóþ�îïîðó�ñàìîäåðæàâíîé�âëà­
ñòè�è�ãîñóäàðñòâó.�Åãî�öåëüþ�áûëî�ïîñòðîå­
íèå�ëèáåðàëüíîãî�îáùåñòâà,�îñíîâàííîãî�íà�
íîðìàõ� åñòåñòâåííîãî� ïðàâà.� Îäíàêî� ê� íà÷.�
20­ãã.� XIX�â.� èìïåðàòîðó�ñòàëî�î÷åâèäíî,� ÷òî�
ïîïûòêà� ïðîâåäåíèÿ� ñîöèàëüíûõ� è� öåðêîâ­
íûõ�ðåôîðì,�îñíîâàííàÿ�íà�îáðàùåíèè�ê�îá­
ùåãóìàíèñòè÷åñêèì� èäåàëàì,� ïðîâàëèëàñü.�
Ïðîçàïàäíûå�íàñòðîåíèÿ,�êîòîðûå�ïîëó÷èëè�
ðàñïðîñòðàíåíèå� â� îáùåñòâå,� èñïóãàëè� èì­
ïåðàòîðà� è� îí� èçìåíèë� ñâîþ� ïîëèòèêó,� ïû­
òàÿñü� ñîõðàíèòü� ñóùåñòâóþùåå� ïîëîæåíèå�
âåùåé.� Òåïåðü� îí� îáðàòèëñÿ� ê� Ïðàâîñëàâèþ�
è� ïðåäëàãàåìîé� èì� êîíöåïöèè� âëàñòè,� îñ­
íîâàííîé�íà�íîðìàõ�áîæåñòâåííîãî�ïðàâà,�â�
ýòîì� âèäÿ�ñèëó,� ñïîñîáíóþ�óäåðæàòü� ñòðàíó�
îò�ïîãðÿçàíèÿ�â�õàîñ�[12].�

Íà÷èíàÿ� ñ� ýòîãî� âðåìåíè� è� íà� ïðîòÿ­
æåíèè� âñåãî� XIX� â.,� ðîññèéñêèå� èìïåðàòîðû�
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áîëüøå� íå� ñòðåìèëèñü� ê� ïðîâåäåíèþ� ðå­
ôîðì,�îñíîâàííûõ�íà�öåííîñòÿõ�ëèáåðàëèçìà�
è�íîðìàõ�åñòåñòâåííîãî�ïðàâà.�Âñå�ýòî�âðåìÿ�
âëàñòíûé� è� öåðêîâíûé� äèñêóðñ� ïîñòóëèðóåò�
èäåþ�î�òîì,�÷òî�îñîáåííîñòüþ�Ðîññèè,�â�îò­
ëè÷èå�îò�çàïàäíîåâðîïåéñêèõ�ñòðàí,�ÿâëÿþò­
ñÿ� ñïåöèôè÷åñêèå� îñîáåííîñòè� óïðàâëåíèÿ�
ñîöèàëüíîé,� êóëüòóðíîé� è� ðåëèãèîçíîé� æèç­
íüþ�[11.�Ñ.�134].�Â�÷àñòíîñòè,�ïîëèòèêà�Íèêî­
ëàÿ�I�â�îòíîøåíèè�ðåëèãèîçíîé�æèçíè�õàðàê­
òåðèçîâàëàñü� ñòðåìëåíèåì� ê� ñîõðàíåíèþ� è�
óêðåïëåíèþ� âñåãî,� ÷òî� ïðåäñòàâëÿëîñü� � åìó�
èñêîííûì� è� ÷èñòîêðîâíî� ðóññêèì.� Áîëüøèå�
óñèëèÿ�ïðåäïðèíèìàëèñü�â�îòíîøåíèè�óêðå­
ïëåíèÿ� ïðàâîñëàâíîé� âåðû,� ÷òî� âûðàæàëîñü�
â�ñòðåìëåíèè�ê�íàâåäåíèþ�ïîðÿäêà,�óñòàíîâ­
ëåíèþ�åäèíîîáðàçèÿ�è�ðàçðàáîòêîé�ñèñòåìû�
íàêàçàíèé� çà� ëþáûå� ïðîâèííîñòè,� ãëàâíûì�
èç� êîòîðûõ� áûëî� ìçäîèìñòâî.� Â� ðåçóëüòà­
òå� ïðîâîäèìûõ� ðåôîðì� áûëà� ñôîðìèðîâà­
íà� òàê� íàçûâàåìàÿ� «íèêîëàåâñêàÿ� ñèñòåìà»�
óïðàâëåíèÿ,� â� êîòîðîé� ìåñòî� Ïðàâîñëàâèÿ�
áûëî� îïðåäåëåíî� â� Ñâîäå� Çàêîíîâ� Ðîññèé­
ñêîé� èìïåðèè,� êîòîðûé� ïðîâîçãëàøàë,� ÷òî�
ïðèîðèòåòíîé� ÿâëÿåòñÿ� îõðàíà� ïðàâîñëà­
âèÿ,� êàê� ãîñïîäñòâóþùåãî� èñïîâåäàíèÿ;� âî�
èìÿ�ýòîãî�çíà÷èìûì�íàïðàâëåíèåì�ÿâëÿåòñÿ�
áîðüáà�ñ�íåæåëàòåëüíûìè�ðåëèãèÿìè�è�èäå­
ÿìè,�à�òàêæå�ïîääåðæàíèå�àáñîëþòèçìà,�êàê�
ñïîñîáà�óïðàâëåíèÿ;��çàáîòå�î�ìàòåðèàëüíîì�
áëàãîïîëó÷èè�ñâÿùåíñòâà;�óäàëåíèè�êëèðà�îò�
ïðîáëåì�óïðàâëåíèÿ�Öåðêîâüþ�[8.�Ñ.�49].�

Òàêèì�îáðàçîì,� ãîñóäàðñòâî�âçÿëî� �ïîä�
ñâîé� êîíòðîëü� âñå� çíà÷èìûå� äëÿ� Öåðêâè�
âîïðîñû.� Â� ñâîþ� î÷åðåäü� Öåðêîâü� îêàçà­
ëàñü� ïðèçâàíà� ïðèäàâàòü� ãîñóäàðñòâåííî­
ìó�óïðàâëåíèþ�ðåëèãèîçíûé�ñìûñë,�à�òàêæå�
êîððåêòèðîâàòü� ïîëèòè÷åñêèé� êóðñ� ãîñóäàð­
ñòâà�â�ðåëèãèîçíîé�ñôåðå.�Àëåêñàíäð�II�ïðî­
âîäèë�ïîëèòèêó�îãðàíè÷åíèÿ�ïðàâ�êàòîëèêîâ�
è� ìóñóëüìàí,� îäíîâðåìåííî� ðåàëèçîâûâàÿ�
ìåðîïðèÿòèÿ,� íàïðàâëåííûå� íà� óñèëåíèå�
êîíòðîëÿ� ãîñóäàðñòâà� çà� èõ� äåÿòåëüíîñòüþ.�
Ïðè�ýòîì,�ïðîâîäèìûå�èì�ðåôîðìû�÷àñòè÷­
íî� îáëåã÷àëè� ïîëîæåíèå� èóäååâ� è� ñòàðîîá­
ðÿäöåâ,� êîòîðûå� ñóùåñòâåííî� ðàñøèðèëè�
ñâîè�ãðàæäàíñêèå�ïðàâà.�Îäíàêî�çàòåì�âíîâü�
ïðîèçîøåë�îòêàò�â�ñòîðîíó�óñèëåíèÿ�êîíñåð­
âàòèâíûõ� ìåð,� íàïðàâëåííûõ� íà� ñîõðàíåíèå�
ñóùåñòâóþùèõ� ïîðÿäêîâ,� îñóùåñòâëåííûé�
ïðè�Àëåêñàíäðå�III�[14].�

Ïðîâîäèâøèé� ðåôîðìèðîâàíèå� ðåëè­
ãèîçíîé� ñôåðû� Ê.� Ï.� Ïîáåäîíîñöåâ,� ñòàâèë�
ïåðåä� ñîáîé� çàäà÷ó� ïîñòàâèòü� ðåëèãèþ� ïîä�

êîíòðîëü� ãîñóäàðñòâà� è� ñäåëàòü� Ïðàâîñëà­
âèå�îïëîòîì�êîíñåðâàòèçìà.�Äðóãèå�ðåëèãèè�
áûëè� ïîñòàâëåíû� â� óñëîâèÿ� ðåïðåññèé,� ÷òî�
ïðèâåëî�ê�òîìó,�÷òî�çíà÷èòåëüíîå�êîëè÷åñòâî�
ëþäåé� áûëî� ëèøåíî� âîçìîæíîñòè� âåñòè� ðå­
ëèãèîçíóþ� æèçíü� â� ñîîòâåòñòâèè� ñî� ñâîèìè�
óáåæäåíèÿìè.� Ïðè� ýòîì� èìïåðèÿ� íå� ìîãëà�
ïðîâîäèòü� ïîëèòèêó� óæåñòî÷åíèÿ� ýòèõ� ñèë�
äîâîäÿ� åå� äî� áåñêîíå÷íîñòè,� ÷òî�ñòàëî� îñî­
áåííî�îùóòèìî�â�ïåðèîä�ïðàâëåíèÿ�Íèêîëàÿ�
II,�êîòîðûé�ïåðâîíà÷àëüíî�ïûòàëñÿ�ñëåäîâàòü�
êóðñó�ñâîåãî�îòöà,�à�çàòåì�ïîä�âëèÿíèåì�ñî­
áûòèé�Ïåðâîé�Ðóññêîé�ðåâîëþöèè�âûíóæäåí�
áûë�äàòü�íàñåëåíèþ�Ðîññèè�ðÿä�ãðàæäàíñêèõ�
è�ðåëèãèîçíûõ�ñâîáîä�[4].�

Ñèòóàöèÿ�íà�ðåëèãèîçíîì�ïðîñòðàíñòâå�
ñòðàíû�â�ýòîò�ïåðèîä�õàðàêòåðèçîâàëàñü�äî­
ìèíèðîâàíèåì� Ïðàâîñëàâèÿ,� êîòîðîå� ÿâëÿ­
ëîñü� ãîñóäàðñòâåííîé� ðåëèãèåé,� çàùèùàå­
ìîé�çàêîíîäàòåëüñòâîì�è�Èìïåðàòîðîì,�êàê�
Âåðõîâíûì� áëþñòèòåëåì� âåðû.� Ïðèîðèòåò�
ñâåòñêîé� âëàñòè� íàä� Öåðêîâüþ� äîñòèãàëñÿ�
ïîñðåäñòâîì� âêëþ÷åíèÿ� åå� â� ñòðóêòóðó�Ñâÿ­
òåéøåãî� Ïðàâèòåëüñòâóþùåãî� Ñèíîäà.� Îä­
íàêî� â� ñàìîé� Ïðàâîñëàâíîé� Öåðêâè� ñóùå­
ñòâîâàë�ðÿä�ïðîáëåì,�ñëåäñòâèåì�÷åãî�ñòàëà�
íåâîçìîæíîñòü� ïðîòèâîñòîÿòü� âîçðîñøåìó�
âëèÿíèþ�ñåêòàíòîâ�è�èíîâåðöåâ�[2.�Ñ.�19].�

Ðåôîðìàòîðñêàÿ� äåÿòåëüíîñòü� Íèêî­
ëàÿ� II� íà÷àëàñü� ñ� ïîäïèñàíèÿ� Èìåííîãî� âû­
ñî÷àéøåãî�Óêàçà�Íèêîëàÿ�II�â�äåêàáðå�1904�ã.,�
êîòîðûé� ïðåäïîëàãàë� ðàçðàáîòêó� çàêîíà�
î� � ñâîáîäå� âåðîèñïîâåäàíèÿ� � ïîä� ëîçóíãîì�
«óêðåïëåíèÿ� íà÷àë� âåðîòåðïèìîñòè».� Â� íåì�
èìïåðàòîð� ïîñòóëèðîâàë� íåîáõîäèìîñòü�
ïðîâåäåíèÿ� øèðîêèõ� ñîöèàëüíûõ� ðåôîðì,�
êîòîðûå� áûëè� íàöåëåíû� íà� óñòðàíåíèå� ïðè­
òåñíåíèé� ãðàæäàí� â� ðåëèãèîçíîé� ñôåðå.� Â�
äàííîì�óêàçå�îôèöèàëüíî�îáîçíà÷åíî�ïðàâî�
ïåðåõîäà� èç� ïðàâîñëàâèÿ� â� èíîå� èñïîâåäà­
íèå,�ò.�å.�ïîääàííûå� ðîññèéñêîãî�èìïåðàòî­
ðà� âïåðâûå� ïîëó÷èëè� âîçìîæíîñòü� âûáîðà�
âåðîèñïîâåäàíèÿ�[7].�Âïåðâûå�â�ðîññèéñêîé�
èñòîðèè�ðåôîðìàòîðñêàÿ�äåÿòåëüíîñòü�öàðÿ�
ïðîâîçãëàñèëà�îòêàç�îò�áîãîñëîâñêîé�êîíöåï­
öèè�âëàñòè�è�ïîñòóëèðîâàëà�èäåàë�êîíñòèòó­
öèîííîé� ìîíàðõèè,� îñíîâàííîé� íà� ïðèíöè­
ïàõ�åñòåñòâåííîãî�ïðàâà.�Óêàç�ãàðàíòèðîâàë�
íàñåëåíèþ� ðÿä� ïîëèòè÷åñêèõ� è� ãðàæäàíñêèõ�
ñâîáîä,�ïåðâûì�è�íàèáîëåå�çíà÷èìûì�ñðåäè�
êîòîðûõ�áûëà�ñâîáîäà�ñîâåñòè,�à�â�êà÷åñòâå�
èíñòèòóòà� ïðåäñòàâèòåëüñêîé� âëàñòè� òåïåðü�
áûëà� Ãîñóäàðñòâåííàÿ� Äóìà,� âûñòóïàâøàÿ�
â� êà÷åñòâå� ãàðàíòà� ïðîâîçãëàøàåìûõ� ãðàæ­
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äàíñêèõ�ïðàâ�[11].�Â�ñîäåðæàíèè�ýòîãî�äîêó­
ìåíòà�ïðèçíàâàëîñü,�÷òî�ñâîáîäíûé�âûõîä�èç�
ïðàâîñëàâíîé�öåðêâè�íå�ÿâëÿåòñÿ�óãðîçîé�íè�
äëÿ� ëè÷íîñòè,� íè� äëÿ� ãîñóäàðñòâà,� ïîýòîìó�
îòêðûâàë�âîçìîæíîñòü�äëÿ�ëåãàëèçàöèè�ñâî­
èõ� ðåëèãèîçíûõ� ïðåäïî÷òåíèé� äëÿ� êàòîëè­
êîâ,� ñòàðîîáðÿäöåâ� è� «ñåêòàíòîâ»,� à� òàêæå�
ñìÿã÷àë�òðåáîâàíèÿ�ê�ðàìêàì�äåÿòåëüíîñòè�
ìóñóëüìàí�è�áóääèñòîâ.�Ýòî�îçíà÷àëî�óñòà­
íîâëåíèå� â� Ðîññèè� ïîðÿäêà,� ïðè� êîòîðîì�
ãàðàíòèðîâàëàñü� ñâîáîäà� ðåëèãèîçíîãî�
âûáîðà�è�îòïðàâëåíèÿ�ðåëèãèîçíûõ�îáðÿäîâ�
[10.�Ñ.�32].�

Îäíàêî�íà÷àâøàÿñÿ�ñðàçó�ïîñëå�îïóáëè­
êîâàíèÿ� Óêàçà� ïðîïàãàíäà� èíîâåðèÿ,� â� ïåð­
âóþ� î÷åðåäü� ïðîòåñòàíòèçìà� è� êàòîëèöèç­
ìà,�ïðèâåëà� ê�òîìó,�÷òî� ÷èñëî�ïðàâîñëàâíûõ�
íà÷àëî�ñîêðàùàòüñÿ�è�ïðàâîñëàâèå�íå�ìîãëî�
ñîñòàâèòü� ýòèì� êîíôåññèÿì� äîñòîéíîé� êîí­
êóðåíöèè.� Ïîýòîìó� ïðàâèòåëüñòâî� âåðíó­
ëîñü� ê� ïîëèòèêå� óæåñòî÷åíèÿ� êîíòðîëÿ� â� îò­
íîøåíèè� ïîñëåäîâàòåëåé� íåïðàâîñëàâíûõ�
âåðîèñïîâåäàíèé.� Íà÷àëèñü� ïðåñëåäîâàíèÿ�
âåðóþùèõ,� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü,� áàïòèñòîâ� è�
àäâåíòèñòîâ,� êîòîðûõ� îáâèíÿëè� â� ïîëèòè÷å­
ñêîé�íåáëàãîíàäåæíîñòè�è�ñèìïàòèÿõ�ñîöèà­
ëèñòè÷åñêèì�èäåÿì�[2.�Ñ.�46].

Òàêèì� îáðàçîì,� ïîïûòêà� Öåðêîâíîãî�
ðåôîðìèðîâàíèÿ� íå� èìåëà� îêîí÷àòåëüíîãî�
óñïåõà� è� çà� íåé� òàêæå� ïîñëåäîâàëè� àíòèðå­
ôîðìû,� ÷òî� ïîäòâåðæäàåò� íàëè÷èå� îïðåäå­
ëåííîé� çàêîíîìåðíîñòè,� õàðàêòåðèçóþùåé�
âñþ�ðåëèãèîçíóþ�èñòîðèþ�Ðîññèè,�â�êîòîðîé�
ìîæíî� íàáëþäàòü� íàëè÷èå� äâóõ� òåíäåíöèé,�
îäíà�èç�êîòîðûõ�ñâÿçàíà�ñî�ñòðåìëåíèåì�äî­
ñòè÷ü� áîëüøåé� ñòåïåíè� ðåëèãèîçíîé� ñâî­
áîäû.�Äðóãàÿ�òåíäåíöèÿ�ñâÿçàíà�ñî�ñòðåì­
ëåíèåì� ê� ñîõðàíåíèþ� ïîðÿäêà,� êîòîðîå�
ðåàëèçóåòñÿ� â� ðÿäå� îãðàíè÷èòåëüíûõ� ìåð�
ïî� îòíîøåíèþ� ê� èíûì� ðåëèãèÿì� è� ïðîòåê­
öèîíèñòñêèõ� ìåð� ïî� îòíîøåíèþ� ê� Ïðàâî­
ñëàâèþ�[22].�

Îäíàêî�âîïðîñ�î�òîì,�ÿâëÿåòñÿ�ëè�òàêàÿ�
ïîëèòèêà� ïîñëåäíåãî�èìïåðàòîðà� åãî� îøèá­
êîé�è�ñâèäåòåëüñòâóåò�ëè�îíà�î�ñëàáîñòè�åãî�
êàê� ïðàâèòåëÿ,� ÿâëÿåòñÿ� ïðåäìåòîì� äèñêóñ­
ñèè,�íà�äåëå�âûõîäÿùåé�çà�ïðåäåëû�åãî�æèç­
íåäåÿòåëüíîñòè,�òàê�êàê�êàñàåòñÿ�îäíîòèïíûõ�
ïðîöåññîâ,� ïðîäîëæàþùèõñÿ� â� ðåëèãèîçíîé�
ñôåðå�Ðîññèè�óæå�íà�ïðîòÿæåíèè�íåñêîëüêèõ�
ñîò�ëåò.��Íà�íàø�âçãëÿä,�êà÷åñòâåííûì�îòëè÷è­
åì�ïðîöåññîâ�ðåôîðìèðîâàíèÿ�íà÷.�ÕÕ�â.�áû­
ëà�ðåàëèçàöèÿ�ïðîåêòà�ðåëèãèîçíîãî�ìíîãî­
îáðàçèÿ� [17].� Çàêîíîäàòåëüíûå� àêòû� íà÷àëà�

XX�â.�çàâåðøèëè�ôîðìèðîâàíèå�ñèñòåìû�âå­
ðîòåðïèìîñòè,�à�â�1917�ã.�Âðåìåííîå�ïðàâè­
òåëüñòâî�âïåðâûå�â�èñòîðèè�çàêîíîäàòåëüíî�
óòâåðäèëî�íîðìû�ñâîáîäû�ñîâåñòè�â�Ðîññèè.�
Ïîñëåäîâàâøèå�âñëåä�çà� ýòèì� ðåâîëþöèîí­
íûå� ñîáûòèÿ� ïåðåâåðíóëè� ïðåäñòàâëåíèÿ� î�
ðåëèãèè�â�öåëîì.�Ðåçóëüòàòîì�ãëóáîêèõ�èçìå­
íåíèé,� ïðîèçîøåäøèõ� â� ðåçóëüòàòå� ïîñëåä­
ñòâèé� âîçäåéñòâèÿ� ðåôîðì� íà� îáùåñòâî,�
ñòàëà� åãî� äåìîêðàòèçàöèÿ� è� âîçìîæíîñòü�
ïðîâåäåíèÿ� Ïîìåñòíîãî� Ñîáîðà,� êîòîðàÿ�
áûëà� ðåàëèçîâàíà� óæå� ïîñëå� ôåâðàëüñêîé�
ðåâîëþöèè� â� 1917–1918� ãã.� Â� ïðîöåññå� ïðî­
âåäåíèÿ� Ïîìåñòíîãî� ñîáîðà� øèðîêèå� êðóãè�
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öåðêîâüþ�è�ãîñóäàðñòâîì.�Ýòîò�ôîðìàò�ñòàëî�
îïðåäåëÿòü� óòâåðæäåíèå� ñàìîñòîÿòåëüíîé�
ïîçèöèè� Öåðêâè� â� îòíîøåíèÿõ� ñ� âëàñòÿìè,�
êîòîðîå� îçíàìåíîâàëîñü� âîññòàíîâëåíèåì�
ïàòðèàðøåñòâà�[13.�Ñ.�75].�Ñëåäñòâèåì�ýòîãî�
ñîáûòèÿ� ñòàëî� ïðîèçîøåäøåå� òîãäà� îáîñî­
áëåíèå�âëàñòè�îò�ïðîáëåì�öåðêîâíîé�æèçíè.�
Òàêèì� îáðàçîì,� èçìåíåíèå� ïðåäñòàâëåíèé�
î� ñîäåðæàíèè� ãîñóäàðñòâåííî­êîíôåññèî­
íàëüíûõ� îòíîøåíèé� â� ðîññèéñêîé� èñòîðèè�
áûëî� ñâÿçàíî� ñ� íà÷àëîì� ðåôîðì� Íèêîëàÿ� II,�
îñíîâàííûõ� íà� íîðìàõ� ëèáåðàëèçìà� è� åñòå­
ñòâåííîãî�ïðàâà,�ïîñòóëèðóþùèõ�óñòàíîâëå­
íèå�êîíñòèòóöèîííî­ìîíàðõè÷åñêîãî�ñòðîÿ.
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1.� Âçàèìîäåéñòâèå� ãîñóäàðñòâåííîé� è�

êîíôåññèîíàëüíîé�ñôåðû�â�Ðîññèè��âî�ìíî­
ãîì� îïðåäåëÿåòñÿ� òðàäèöèÿìè� óïðàâëåíèÿ,�
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çûâàë� õðèñòèàíñêèé� äîãìàò� î� âåðõîâíîì�
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ñâåòñêîé� è� äóõîâíîé� âëàñòè.� Â� ñâÿçè� ñ� ýòèì�
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ñèîíàëüíîé� ñôåðîé� â� äîñîâåòñêîé� Ðîññèè�
âêëþ÷àåò� ñî÷åòàíèå� äâóõ� òåíäåíöèé,� îäíà�
èç�êîòîðûõ�ñâÿçàíà�ñî�ñòðåìëåíèåì�äîñòè÷ü�
áîëüøåé� ñòåïåíè� ðåëèãèîçíîé� ñâîáîäû,�
ïðîÿâëÿþùåéñÿ� â� ôîðìèðîâàíèè� íåïîäêîí­
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Â�ñòðàíàõ�Øàíõàéñêîé�îðãàíèçàöèè�ñîòðóäíè÷åñòâà�ïðîæèâàåò�800�ìëí�ìîëîäûõ�ëþäåé,�÷òî�ñîñòàâëÿ­
åò�ïî÷òè�ïîëîâèíó�ìîëîäîãî�íàñåëåíèÿ�ìèðà.�Ãîñóäàðñòâà­÷ëåíû�ØÎÑ,�îñóùåñòâëÿÿ�ñâîþ�äåÿòåëüíîñòü�
â� ñôåðå� ãåîïîëèòèêè� è� ðåãèîíàëüíîé� áåçîïàñíîñòè,� îñîáîå� âíèìàíèå� óäåëÿþò� âîïðîñó� äîëãîñðî÷íî­
ãî�ðàçâèòèÿ�ìîëîäåæíîãî�ñîîáùåñòâà�íà�ïðîñòðàíñòâå�ØÎÑ.�Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�ìîëî­
äåæíîå�ñîîáùåñòâî�íà�ïðîñòðàíñòâå�ØÎÑ.�Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿþòñÿ��íîâûå�âûçîâû�è�íîâûå�
âîçìîæíîñòè�ØÎÑ�ïîä�óãëîì�çðåíèÿ�Êèòàÿ.�Öåëü èññëåäîâàíèÿ –�íàó÷íî�îáîñíîâàòü�âîçìîæíîñòü�äîë­
ãîñðî÷íîãî� � ðàçâèòèÿ� ìîëîäåæíîãî� ñîîáùåñòâà.� Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ� –� àêòóàëèçèðîâàòü� óêðåïëåíèå�
ìîëîäåæíûõ�îáìåíîâ�â�ðàìêàõ�ØÎÑ;�âûÿâèòü�íîâûå�âûçîâû�è�íîâûå�âîçìîæíîñòè�ìîëîäåæíîãî�ñîòðóä­
íè÷åñòâà.�Â�äàííîé�ñòàòüå�àâòîð�àíàëèçèðóåò�ïîëèòèêó�Êèòàÿ�â�îáëàñòè�ñîçäàíèÿ�è�ðàñøèðåíèÿ�ïëàò­
ôîðì�ìîëîäåæíîãî�îáìåíà�è�ñîòðóäíè÷åñòâà,�â�òîì�÷èñëå�ñîçäàíèÿ�ðÿäà�áðåíäîâûõ�ïðîåêòîâ,�òàêèõ�êàê�
Ëàãåðü�ìîëîäåæíîãî�îáìåíà�ØÎÑ,�Ìîëîäåæíûé�áèçíåñ­èíêóáàòîð�è�ò.�ä.�Ìåæäóíàðîäíûå�ìîëîäåæíûå�
ïðîåêòû�ñîäåéñòâóþò�ðàçâèòèþ�ñîòðóäíè÷åñòâà�ìîëîäåæè�â�òàêèõ�îáëàñòÿõ,�êàê�îáðàçîâàíèå,�êóëüòóðà,�
òóðèçì,�ñïîðò,�ñðåäñòâà�ìàññîâîé�èíôîðìàöèè,�èíôîðìàöèîííûå�òåõíîëîãèè�è�öèôðîâàÿ�ýêîíîìèêà.�Â�
ïîñòýïèäåìè÷åñêèé�ïåðèîä�íà�ôîíå�èçìåíåíèé�ìåæäóíàðîäíîãî�ëàíäøàôòà,�à�òàêæå�àêòèâíîãî�ðàçâè­
òèÿ�öèôðîâîé�ýêîíîìèêè�ìîëîäåæíîå�ñîòðóäíè÷åñòâî�â�ðàìêàõ�ØÎÑ�ñòàëêèâàåòñÿ�ñ�íîâûìè�âûçîâàìè,�
ïåðåä�îðãàíèçàöèåé�îòêðûâàþòñÿ�íîâûå�âîçìîæíîñòè��

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâà­÷ëåíû ØÎÑ, ìîëîäåæíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, Ìîëîäåæíûå áèçíåñ­èíêóáàòîðû, Øàí­
õàéñêèé äóõ, îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü, Êèòàé, ãåîïîëèòèêà, ðåãèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, áðåíäîâûå ïðîåêòû, íîâûå âû­
çîâû 

800 million�young�people�live�in�the�countries�of�the�Shanghai�Cooperation�Organization,�which�is�almost�half�of�
the�young�population�of�the�world.�The�SCO�member�states,�carrying�out�their�activities�in�the�field�of�geopolitics�
and�regional�security,�pay�special�attention�to�the�issue�of�the�long­term�development�of�the�youth�community�in�
the�SCO�space.�The object of the study�is�the�youth�community�in�the�SCO�space.�The subject of the study�is�the�
new�challenges�and�new�opportunities�of�the�SCO�from�the�perspective�of�China.�The purpose of the study�is�to�
scientifically�substantiate�the�possibility�of�long­term�development�of�the�youth�community.�The main directions 
of the study�are�to�actualize�the�strengthening�of�youth�exchanges�within�the�SCO;�to� identify�new�challenges�
and�new�opportunities�for�youth�cooperation.�In�this�article,�the�author�analyzes�China’s�policy�in�the�field�of�cre­
ating�and�expanding�youth�exchange�and�cooperation�platforms,�including�the�creation�of�a�number�of�branded�
projects,�such�as�the�SCO�Youth�Exchange�Camp,�Youth�Business�Incubator,�etc.� International�youth�projects�
promote�the�development�of�youth�cooperation�in�areas�such�as�education,�culture,�tourism,�sports,�media,�in­
formation�technology�and�the�digital�economy.�In�the�post­epidemic�period,�against�the�background�of�changes�
in�the�international�landscape,�as�well�as�the�active�development�of�the�digital�economy,�youth�cooperation�within�
the�SCO�is�facing�new�challenges,�and�new�opportunities�are�opening�up�for�the�organization

Key words: SCO member states, Youth cooperation, Youth business incubators, Shanghai spirit, one belt, one road, China, 
geopolitics, regional security, brand projects, new challenges
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Ââåäåíèå.� ØÎÑ� ñ� ìîìåíòà� ñâîåãî� îáðà­
çîâàíèÿ� ïîñòîÿííî� ðàñøèðÿåò� ñîòðóä­
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èç� âåäóùèõ� íàïðàâëåíèé� åå� ðàáîòû.� Çíà÷å­
íèå� ðàçâèòèÿ� ìîëîäåæíîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà�
î÷åâèäíî,� ñðåäè� 1,8� ìëðä� ìîëîäûõ� ëþäåé�
çåìíîãî�øàðà�–�ñàìîå�áîëüøîå�÷èñëî�çà�âñþ�
èñòîðèþ�÷åëîâå÷åñòâà� –� ïî÷òè� ïîëîâèíà� ïðî­
æèâàþò�íà�ïðîñòðàíñòâå�ØÎÑ�–�áîëåå�800�ìëí�
÷åëîâåê�[2].�Ìîëîäåæü�âíîñèò�íîâàöèè�â�äå­
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Ðàçâèòèå ìîëîäåæíîãî îáìåíà íà ïðî­
ñòðàíñòâå ØÎÑ. Ìîëîäåæíûé�êîìèòåò�è�Óíè­
âåðñèòåò� ØÎÑ� ÿâëÿþòñÿ� îäíèìè� èç� âàæíûõ�
ìåõàíèçìîâ� äëÿ� ïðîäâèæåíèÿ� ìîëîäåæíîãî�
ñîòðóäíè÷åñòâà�â�ðàìêàõ�ØÎÑ,�çíà÷èòåëüíûé�
âêëàä�ïðèíàäëåæèò�åùå�òàêèì�îðãàíèçàöèÿì�
êàê�Ñåêðåòàðèàò�ØÎÑ,�Äåëîâîé�ñîâåò�ØÎÑ,�
Êîìèòåò� ØÎÑ� ïî� äîáðîñîñåäñòâó,� äðóæáå� è�
ñîòðóäíè÷åñòâó,�à�òàêæå�äðóãèì�ìîëîäåæíûì�
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îðãàíèçàöèÿì,� àêòèâíî� ó÷àñòâóþùèì� â� ïðî­
ãðàììàõ�ìîëîäåæíîãî�ñîòðóäíè÷åñòâà.�Ïðî­
âîäÿ� ðàçëè÷íûå� òåìàòè÷åñêèå� ìåðîïðèÿòèÿ�
ïî� îáìåíó� è� óñòàíàâëèâàÿ� äèïëîìàòè÷åñêèå�
îòíîøåíèÿ� ìåæäó� ñòðàíàìè­ó÷àñòíèöàìè�
ØÎÑ,� äàííûå� îðãàíèçàöèè� ñîçäàþò� ïëàò­
ôîðìó� äëÿ� ñîòðóäíè÷åñòâà� ìîëîäåæè� ØÎÑ.�
Îðãàíèçîâàííûå� Ìîëîäåæíûì� êðûëîì� Äå­
ëîâîãî�ñîâåòà�ØÎÑ�è�Ìîëîäåæíîé�Ëèãîé�ïðè�
Ñåêðåòàðèàòå�ØÎÑ�ìîëîäåæíûå�êóëüòóðíûå�
îáìåíû� ñòàíîâÿòñÿ� âñå� áîëåå� àêòèâíûìè� è�
òåñíûìè,�à�ñîäåðæàíèå�ìåðîïðèÿòèé�–�íàñû­
ùåííûì�è�èííîâàöèîííûì.�

Â�êîíòåêñòå�äåÿòåëüíîñòè�Ìîëîäåæíîãî�
ñîâåòà�ØÎÑ�è�Óíèâåðñèòåòà� ØÎÑ�åæåãîäíî�
ïðîâîäÿòñÿ�íàó÷íûå�ñåìèíàðû,�ìîëîäåæíûå�
òåìàòè÷åñêèå� ôîðóìû,� ôåñòèâàëè� èñêóññòâ,�
êèíîôåñòèâàëè,� âûñòàâêè� äåêîðàòèâíî­ïðè­
êëàäíîãî� èñêóññòâà� è� äðóãèå� êóëüòóðíûå� è�
ñïîðòèâíûå� ìåðîïðèÿòèÿ.� Åæåãîäíûé� Ìåæ­
äóíàðîäíûé� êóëüòóðíûé�ôåñòèâàëü�«Ñòóäåí­
÷åñêàÿ� âåñíà� ñòðàí� ÁÐÈÊÑ� è� ØÎÑ»� è� ñïîð­
òèâíûé�Ìàðàôîí�ØÎÑ�ñòàëè�òðàäèöèîííûìè�
ìåðîïðèÿòèÿìè� ïî� ìîëîäåæíîìó� îáìåíó.�
Â� ðàìêàõ� êóëüòóðíî­ãóìàíèòàðíîãî� ïðîåê­
òà� Ñåêðåòàðèàòà� Øàíõàéñêîé� îðãàíèçàöèè�
ñîòðóäíè÷åñòâà� «ØÎÑ� –� íàø� îáùèé� äîì»�
ïðîâåäåíû�ìåæäóíàðîäíûå�ôîðóìû�è�ìåðî­
ïðèÿòèÿ,� òàêèå� êàê�«Ìîäåëü�ØÎÑ»,�«Ëèäåðû�
21�âåêà»�è�«Ìîëîäûå�ëèäåðû�ØÎÑ».�Ãëàâíîé�
öåëüþ� ïðîâîäèìûõ� ìåðîïðèÿòèé� ÿâëÿåòñÿ�
ðàñêðûòèå� ïîòåíöèàëà� ìîëîäûõ� ëèäåðîâ,�
ðàçâèòèå�èõ�êîììóíèêàòèâíûõ�è�îðãàíèçàöè­
îííûõ�íàâûêîâ,�ïîîùðåíèå�ó÷àñòèÿ�ìîëîäå­
æè�â�óïðàâëåíèè,�ïðèíÿòèè�ðåøåíèé�è�ðàçâè­
òèè�ØÎÑ.

Ñ� 2016� ã.� óñïåøíî� ðåàëèçóåòñÿ� ïðîåêò�
Ìåæäóíàðîäíîãî�ñåðâèñà��«Ìîëîäåæíàÿ�êàð­
òà� ØÎÑ»� [6].� Êðîìå� òîãî,� åæåãîäíî� äëÿ� ñòó­
äåíòîâ�è�ó÷àùèõñÿ�øêîë�îðãàíèçóåòñÿ�«Äåíü�
îòêðûòûõ�äâåðåé»,�â�õîäå�êîòîðîãî�ìîëîäûå�
ëþäè� ìîãóò� ïîñåòèòü� øòàá­êâàðòèðó� ØÎÑ,�
ëè÷íî�ïîçíàêîìèòüñÿ�ñ�äèïëîìàòàìè�èç�ðàç­
íûõ� ñòðàí,� îçíàêîìèòüñÿ� ñ� èõ� ïîâñåäíåâíîé�
ðàáîòîé,� óçíàòü� èñòîðèþ� ðàçâèòèÿ� Øàíõàé­
ñêîé� îðãàíèçàöèè� ñîòðóäíè÷åñòâà� è� íàöèî­
íàëüíûå�êóëüòóðíûå�òðàäèöèè�êàæäîãî�ãîñó­
äàðñòâà­÷ëåíà.�

Ïðîâîäèìûå� ìåðîïðèÿòèÿ� ïîìîãàþò�
ìîëîäîìó�ïîêîëåíèþ� èíòåãðèðîâàòüñÿ�â� ñå­
ìüþ� Øàíõàéñêîé� îðãàíèçàöèè� ñîòðóäíè÷å­
ñòâà,� ñîçäàþò� êîììóíèêàöèîííóþ� ïëàòôîð­
ìó� äëÿ� ñîòðóäíè÷åñòâà� ìîëîäåæè.� Â� ðàìêàõ�
ìåæäóíàðîäíûõ� îáìåíîâ� ìîëîäûå� ëþäè� óç­

íàþò�î�êóëüòóðàõ�ðàçíûõ�ñòðàí,�èçó÷àþò�èíî­
ñòðàííûå�ÿçûêè,�çíàêîìÿòñÿ�ñ�òðàäèöèÿìè�è�
îáû÷àÿìè�ðàçëè÷íûõ�ýòíè÷åñêèõ�ãðóïï,�èõ�íà­
öèîíàëüíûì�ìèðîâîççðåíèåì�è�öåííîñòÿìè,�
÷òî�ñïîñîáñòâóåò�ôîðìèðîâàíèþ�âñåñòîðîí­
íåé� ãàðìîíè÷íîé� ëè÷íîñòè,� ïîâûøåíèþ� èí­
òåëëåêòóàëüíîãî� è� ôèçè÷åñêîãî� ïîòåíöèàëà,�
ñîâðåìåííûå� çíàíèÿ� ñòèìóëèðóþò� èíòåðåñ�
ìîëîäåæè�ê�îáðàçîâàíèþ,�íàóêå,�èñêóññòâó�è�
ëèòåðàòóðå.�Óâëåêàòåëüíûå�è�êðàñî÷íûå�ìî­
ëîäåæíûå� ìåðîïðèÿòèÿ� çàðÿæàþò� ïîçèòèâ­
íûìè�ýìîöèÿìè,�ïðèâëåêàþò�áîëüøåå�÷èñëî�
ìîëîäûõ�ëþäåé�ïðèñîåäèíèòüñÿ�ê�äåëó�ØÎÑ,�
òåì� ñàìûì� ñïîñîáñòâóþò� óêðåïëåíèþ� äðóæ­
áû�íàðîäîâ�ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ.��

Ïîëèòèêà Êèòàÿ: ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìîëîäåæè ØÎÑ. Êèòàé� ïðè­
äàåò�áîëüøîå�çíà÷åíèå�ðàçâèòèþ� ìîëîäåæè�
íà� ïðîñòðàíñòâå� ØÎÑ,� àêòèâíî� ïðîäâèãàåò�
ïðîãðàììû� ìîëîäåæíûõ� îáìåíîâ� è� ñîòðóä­
íè÷åñòâà.� Â� 2014–2018� ãã.� Ìèíèñòåðñòâîì�
îáðàçîâàíèÿ� Êèòàÿ� äëÿ� ó÷àùèõñÿ� íà÷àëüíûõ�
è� ñðåäíèõ� øêîë� èç� ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ� ØÎÑ�
îðãàíèçîâàëèñü� ëåòíèå� ëàãåðÿ� ØÎÑ.� Ïî÷òè�
1000� ìîëîäûõ� ëþäåé� ïîáûâàëè� â� Êèòàå,� ïî­
çíàêîìèëèñü�ñ�êèòàéñêîé�èñòîðèåé�è�òðàäè­
öèîííîé�êóëüòóðîé,�íà�ìåñòå�ïðî÷óâñòâîâàëè�
ñòðåìëåíèå�Êèòàÿ�ê�ìîäåðíèçàöèè�[11].

Ñ� 2014� ïî� 2018� ãã.� Âñåêèòàéñêàÿ� Ôå­
äåðàöèÿ� ìîëîäåæè� â� ðàìêàõ� òåìàòè÷åñêèõ�
ïðîåêòîâ� «Ìîëîäåæíîå� ïðåäïðèíèìàòåëü­
ñòâî� –� íîâàÿ� äâèæóùàÿ� ñèëà� ðàçâèòèÿ� Øåë­
êîâîãî�ïóòè»,�«Ê�ìå÷òå�íà�Âåëèêîì�Øåëêîâîì�
ïóòè� –� ñîçäàíèå� òåñíîãî� ìîëîäåæíîãî� ïàð­
òíåðñòâà»,� «Íàñëåäîâàíèå� Øàíõàéñêîãî� äó­
õà,��ñîâìåñòíàÿ�ðàáîòà�äëÿ�ñîçäàíèÿ�ëó÷øåãî�
áóäóùåãî»� ïðèãëàñèëà� ìîëîäûõ� ëèäåðîâ� èç�
Ðîññèè,�Êàçàõñòàíà�è�äðóãèõ�ãîñóäàðñòâ­÷ëå­
íîâ�ØÎÑ,�ñòðàí­íàáëþäàòåëåé�è�ñòðàí­ïàð­
òíåðîâ� ïî� äèàëîãó,� áîëåå� 250� âûäàþùèõñÿ�
ïðåäñòàâèòåëåé� ìîëîäåæè� èç� ðàçëè÷íûõ�îò­
ðàñëåé�ïðèíÿëè�ó÷àñòèå�â�ìåðîïðèÿòèÿõ,�íà­
ïðàâëåííûõ�íà�óêðåïëåíèå�âçàèìîïîíèìàíèÿ�
è�äðóæáû�ìåæäó�ìîëîäûìè�ëþäüìè�èç�ñòðàí�
ØÎÑ,� ïîääåðæàíèå� êóëüòóðíûõ� îáìåíîâ� è�
ðàñøèðåíèå�ñîòðóäíè÷åñòâà�[17.�Ñ.�243].

10�èþëÿ�2015�ã.�íà�ñàììèòå� ØÎÑ�â� Óôå�
Ïðåäñåäàòåëü�Ñè�Öçèíüïèí�çàÿâèë,�÷òî�â�öå­
ëÿõ� óêðåïëåíèÿ� ìîëîäåæíûõ�îáìåíîâ,� íà÷è­
íàÿ�ñ�2016�ã.,�Êèòàé� áóäåò�ïðîâîäèòü�Ëàãåðÿ�
ìîëîä¸æíûõ� îáìåíîâ� â� òå÷åíèå� ïÿòè� ëåò�
ïîäðÿä,� â� ðàìêàõ� êîòîðûõ� ìîëîäûå� ëèäå­
ðû� ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ� ØÎÑ� ïðèìóò� ó÷àñòèå�
â� ïðîãðàììàõ� ïîâûøåíèÿ� êâàëèôèêàöèè�
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[15].� Ñ� 2017� ïî� 2019� ãã.� îêîëî� 800� ïðåäñòà­
âèòåëåé� ìîëîäåæè� èç� 14� ñòðàí­÷ëåíîâ,� ãî­
ñóäàðñòâ­íàáëþäàòåëåé� è� ñòðàí­ïàðòíåðîâ�
ØÎÑ�ïðèíÿëè�ó÷àñòèå�â�ðàáîòå�ìåæäóíàðîä­
íûõ�Ìîëîäåæíûõ�ëàãåðåé�â� Ñèíüöçÿíå,�Âíó­
òðåííåé� Ìîíãîëèè,� Ïåêèíå,� Øàíõàå,� Øàíü­
äóíå�(Öèíäàî)�è�äðóãèõ�ìåñòàõ.�

Äëÿ�ó÷àñòíèêîâ�Ìîëîäåæíîãî�ëàãåðÿ�áû­
ëè� îðãàíèçîâàíû� ðàçíîîáðàçíûå� ìåðîïðèÿ­
òèÿ�ïî�îáìåíó,�â�òîì�÷èñëå�êðóãëûå�ñòîëû�äëÿ�
ìîëîäûõ� ïðåäïðèíèìàòåëåé,� òåìàòè÷åñêèå�
ëåêöèè,� ôîðóìû� ìîëîäåæíîé� êóëüòóðû,� ñå­
ìèíàð­ïðåçåíòàöèè� «Îäèí� ïîÿñ,� îäèí� ïóòü»,�
òðåíèíãè� êîìàíäíîãî� âçàèìîäåéñòâèÿ,� äèñ­
êóññèîííûå�êëóáû�è�äðóæåñêèå�âñòðå÷è.�Îñ­
íîâíûìè�òåìàìè�ðàáîòû�Ìîëîäåæíîãî�ëàãå­
ðÿ� ØÎÑ� ñòàëè� «Ïðîäâèæåíèå� Øàíõàéñêîãî�
äóõà� è� ñîçäàíèå� ìîëîäåæíûõ� ïàðòíåðñòâ»,�
«Íîâàÿ�ØÎÑ,�íîâûå�ïàðòíåðû»�è�«Íîâûå�âîç­
ìîæíîñòè,�íîâîå�áóäóùåå»�[7].�

Âàæíîé� ÷àñòüþ� ïðîãðàììû� ×åòâåðòîãî�
ìîëîäåæíîãî�ëàãåðÿ�ØÎÑ�ñòàëî�ïðîâåäåíèå�
Ìåæäóíàðîäíîãî�Ôîðóìà�ìîëîäûõ�ïðåäïðè­
íèìàòåëåé� «Íà� Øåëêîâîì� ïóòè� ñáûâàþòñÿ�
ìå÷òû»,� ïîñâÿùåííîãî� âîïðîñàì� ðàçâèòèÿ�
ýêîíîìè÷åñêîãî�è�òîðãîâîãî�ñîòðóäíè÷åñòâà,�
ïîèñêà�íîâûõ�âîçìîæíîñòåé�äëÿ�ñîòðóäíè÷å­
ñòâà�è�ðàçâèòèÿ�ìîëîäûõ�ïðåäïðèíèìàòåëåé�
â�Øàíõàéñêîé�îðãàíèçàöèè�ñîòðóäíè÷åñòâà.�

Â� ã.� Öèíäàî� ñîñòîÿëàñü� öåðåìîíèÿ� îò­
êðûòèÿ� áàçû� äëÿ� ìîëîäåæíîãî� ïðåäïðèíè­
ìàòåëüñòâà� ØÎÑ,� â� ðàìêàõ� êîòîðîé� ïðîâå­
äåíû� îáó÷àþùèå� ïðîãðàììû� äëÿ� ìîëîäûõ�
ïðåäïðèíèìàòåëåé,� âêëþ÷àþùèå� òåìàòè÷å­
ñêèå�ôîðóìû,�«äîðîæíûå�øîó»�ïðîåêòîâ,�ñî­
âìåñòíûå� ïåðåãîâîðû,� ëåêöèè� è� ñåìèíàðû,�
òåìàòè÷åñêèå�èññëåäîâàíèÿ�è�àíàëèòè÷åñêèå�
ðàóíäû� [13].� Ãëàâíûì� íàïðàâëåíèåì� ðàáîòû�
áàçû�äëÿ�ìîëîäåæíîãî� ïðåäïðèíèìàòëüñòâà�
ØÎÑ�ÿâëÿåòñÿ�ñîçäàíèå�ïëàòôîðìû�äëÿ�óãëó­
áëåííîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà� ìåæäó� ìîëîäûìè�
ëþäüìè�èç�ðàçíûõ�ñòðàí�â�îáëàñòè�ïðåäïðè­
íèìàòåëüñòâà,�ôîðìèðîâàíèå�ñåòè�ìîëîäåæ­
íûõ� áèçíåñ­èíêóáàòîðîâ� íà� ïðîñòðàíñòâå�
ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ� ØÎÑ,� ñòèìóëèðîâàíèå�
èííîâàöèîííîé� äåÿòåëüíîñòè� è� çàíÿòîñòè�
ìîëîäåæè� ØÎÑ,� � ïðèâëå÷åíèå� ìîëîäåæè� èç�
ñòðàí�ØÎÑ�ê�ó÷àñòèþ�â�ðåàëèçàöèè�èíèöèà­
òèâû�«Îäèí�ïîÿñ,�îäèí�ïóòü».�

Ðåãóëÿðíî� ïðîâîäèìûå� Ëàãåðÿ� ìîëî­
äåæíîãî� îáìåíà� Øàíõàéñêîé� îðãàíèçàöèè�
ñîòðóäíè÷åñòâà� ïî� ñâîåìó� ìàñøòàáó,� êîëè­
÷åñòâó�ó÷àñòíèêîâ,�îáñóæäàåìûì�òåìàì,�øè­
ðîòå�ñîäåðæàíèÿ,�ãëóáèíå�ñîòðóäíè÷åñòâà,�à�

òàêæå� èõ� âëèÿíèþ� è� ïðàêòè÷åñêîé� çíà÷èìî­
ñòè�íàìíîãî�ïðåâîñõîäÿò�ðàíåå�ïðîâîäèìûå�
ìåðîïðèÿòèÿ� äëÿ� ìîëîäûõ� ðóêîâîäèòåëåé.�
Ëàãåðü�ìîëîäåæíîãî�îáìåíà�ØÎÑ�–�ýòî�êîí­
êðåòíàÿ� èíèöèàòèâà� Êèòàÿ,� èìåþùàÿ� áîëü­
øîå�çíà÷åíèå�äëÿ�óñòàíîâëåíèÿ�ïðÿìûõ�êîí­
òàêòîâ� ìåæäó� ìîëîäåæüþ� íà� ïðîñòðàíñòâå�
ØÎÑ.�Êàê�îòìåòèë�äèðåêòîð�Êèòàéñêîãî�ìåæ­
äóíàðîäíîãî� öåíòðà� ìîëîäåæíûõ� îáìåíîâ�
Ìà�Ñèíìèí:�«Ìîëîäåæíûå�ëàãåðÿ�ïðåäîñòàâ­
ëÿþò� ìîëîäåæè� èç� ñòðàí� ØÎÑ� êîììóíèêà­
òèâíóþ�ïëàòôîðìó�äëÿ�îáìåíà�è�ñîòðóäíè÷å­
ñòâà»�[7].

Êîãäà� ðå÷ü� çàõîäèò� î� ïëàòôîðìàõ� ñî­
òðóäíè÷åñòâà,�ìû�ìîæåì�óïîìÿíóòü�åùå�îäèí�
ïðîåêò�ïî�ðàçâèòèþ�ìîëîäåæè,�â�êîòîðîì�àê­
òèâíî�ó÷àñòâóåò�Êèòàé,�à� èìåííî�«Ìîëîäåæ­
íûé�áèçíåñ­èíêóáàòîð�íà�ïðîñòðàíñòâå�ãîñó­
äàðñòâ­÷ëåíîâ� ØÎÑ».� Èííîâàöèè� íå� èìåþò�
ãðàíèö,� ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ� äåÿòåëüíîñòü�
íå�èìååò�ðàçíèöû�âî�âðåìåíè.�Â�ýòîì�êîíòåê­
ñòå�äâèæèìûå�âîëíîé�ýêîíîìè÷åñêîé�ãëîáà­
ëèçàöèè� ìíîãèå� àìáèöèîçíûå� ìîëîäûå� ëþ­
äè�ðåøèëè� íà÷àòü� ñâîé�ñîáñòâåííûé�áèçíåñ�
íà� ðûíêå� ØÎÑ.� Ìîëîäåæíûé� êîìèòåò� ØÎÑ�
ïðèëàãàåò� âñå� óñèëèÿ� äëÿ� óëó÷øåíèÿ� ðåãèî­
íàëüíîé� áèçíåñ­ñðåäû,� ñîçäàåò� ïëàòôîðìû�
äëÿ�ìîëîäåæíûõ�èííîâàöèé�è�ïðåäïðèíèìà­
òåëüñòâà,� îêàçûâàåò� ïîääåðæêó� ïðåäïðèíè­
ìàòåëüñêèì� ïðîåêòàì� è� ñîäåéñòâóåò� ðàçâè­
òèþ� ñåòè� ìîëîäåæíûé� áèçíåñ­èíêóáàòîð� íà�
ïðîñòðàíñòâå�ØÎÑ.�Äåÿòåëüíîñòü�Ìîëîäåæ­
íîãî�êîìèòåòà�ØÎÑ�íàïðàâëåíà�íà�òî,�÷òîáû�
äàòü�âîçìîæíîñòü�ìîëîäûì�ëþäÿì�íàó÷èòüñÿ�
ïðåîäîëåâàòü�êóëüòóðíûå�áàðüåðû,�ïîíèìàòü�
äåëîâóþ� ïîëèòèêó�ðàçëè÷íûõ� ñòðàí,� àäàïòè­
ðîâàòüñÿ�ê�ðûíî÷íîé�ñðåäå.�Ìåæäóíàðîäíûå�
áèçíåñ­èíêóáàòîðû� ñîäåéñòâóþò� îáó÷åíèþ�
ìîëîäûõ� ïðåäïðèíèìàòåëåé,� ïðåäîñòàâëÿ­
þò� ìîëîäûì� ëþäÿì� âîçìîæíîñòü� ïîëó÷åíèÿ�
ïðàêòè÷åñêîãî�îïûòà.�

Ðîññèéñêî­êèòàéñêàÿ� àêñåëåðàöèîííàÿ�
ïðîãðàììà�ìîëîäåæíûõ�áèçíåñ­èíêóáàòîðîâ�
çàïóùåíà�â�2016�ã.�íà�áàçå�Òèõîîêåàíñêîãî�ãî­
ñóäàðñòâåííîãî� óíèâåðñèòåòà� â� Õàáàðîâñêå,�
äâàäöàòü� êèòàéñêèõ� ñòóäåíòîâ� ïðèíÿëè� ó÷à­
ñòèå� â� 21­äíåâíîì� òðåíèíãå� «Ðîññèéñêî­êè­
òàéñêèé�ñòóäåí÷åñêèé�áèçíåñ­èíêóáàòîð»�[7].�
Ïî�ðåçóëüòàòàì�ïðîâåäåíèÿ�ïåðâîãî�ðîññèé­
ñêî­êèòàéñêîãî�ñòóäåí÷åñêîãî���áèçíåñ­èíêó­
áàòîðà��ïðèíÿòî�ðåøåíèå�î�ïåðåâîäå�ïðîåêòà�
â� åæåãîäíûé� ôîðìàò.� Â� 2017� ã.� ìîëîäåæíûå�
áèçíåñ­èíêóáàòîðû� îòêðûëèñü� óæå� â� äåâÿòè�
ãîðîäàõ� Êèòàÿ� è� Ðîññèè,� â� 14­äíåâíîé� ïðî­
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ãðàììå� ïðèíÿëè� ó÷àñòèå� 135� êèòàéñêèõ� è�
ðîññèéñêèõ� ñòóäåíòîâ� è� ìîëîäûõ� ïðåäïðè­
íèìàòåëåé.� Â� ðàìêàõ� ìåðîïðèÿòèÿ� ìîëîäûå�
íîâàòîðû�ðàçðàáîòàëè�ñîáñòâåííûå�ïðîåêòû�
è� ïðåäñòàâèëè� èõ� èíâåñòîðàì.� Â� ðåçóëüòàòå�
ïîäïèñàíî� áîëåå� 30� êðóïíîìàñøòàáíûõ� èí­
âåñòèöèîííûõ� ïðîåêòîâ� ñ� îáùèì� îáúåìîì�
èíâåñòèöèé�320�ìëí�äîëë.�ÑØÀ�[12].��

Â�2018�ã.�Êèòàé�è�Ðîññèÿ�ðàñøèðèëè�ïðî­
ñòðàíñòâî� ïðîåêòà� äî� 20� ðåãèîíîâ� è� ïåðåè­
ìåíîâàëè� ïðîåêò� â� «Ìåæäóíàðîäíûé� èíêó­
áàòîð� ìîëîäåæíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».�
Â�2019�ã.�÷èñëî�ãîðîäîâ­ó÷àñòíèêîâ�óâåëè÷è­
ëîñü�äî�24,�à�â�ìåðîïðèÿòèè�ïðèíÿëè�ó÷àñòèå�
áîëåå� 300� êèòàéñêèõ� è� ðîññèéñêèõ� ìîëîäûõ�
ïðåäïðèíèìàòåëåé� è� ñòóäåíòîâ� [12].� Â� õîäå�
ìåðîïðèÿòèÿ� àêöåíòû� áûëè� ñîñðåäîòî÷å­
íû� âîêðóã� âîïðîñîâ� îáðàçîâàíèÿ� â� îáëàñòè�
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� è� òîðãîâîãî� ñîòðóä­
íè÷åñòâà,� ðàçâèòèÿ� èííîâàöèîííûõ� ñïîñîá­
íîñòåé� è� ïîëó÷åíèÿ� îïûòà� âçàèìîäåéñòâèÿ.�
Ìåæäóíàðîäíûå� îáìåíû,� äåëîâûå� ïåðåãî­
âîðû,�ïðàêòè÷åñêèå�ñòàæèðîâêè,�îáó÷àþùèå�
ëåêöèè�è�ñåìèíàðû,�îãðîìíîå�ìíîãîîáðàçèå�
ôîðìàòîâ�ðàáîòû�ñïîñîáñòâóåò�ñîòðóäíè÷å­
ñòâó� ìåæäó� ìîëîäûìè� ëþäüìè� äâóõ� ñòðàí� â�
îáëàñòè� èííîâàöèé� è� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�
è� ðàçâèâàåò� áóäóùèå� òàëàíòû� äëÿ� êèòàé­
ñêî­ðîññèéñêîãî�ýêîíîìè÷åñêîãî�è�òîðãîâî­
ãî�ñîòðóäíè÷åñòâà.�

Óñïåøíîå�ñîòðóäíè÷åñòâî�ìåæäó�êèòàé­
ñêèìè� è� ðîññèéñêèìè� ïðåäïðèíèìàòåëÿìè�
ñòàëî�ïðèìåðîì�äëÿ�ìîëîäåæíîãî�ñîòðóäíè­
÷åñòâà� ØÎÑ.� Êàê� çàÿâèë� áûâøèé� ãåíñåêðå­
òàðü�ØÎÑ�Â.�Íîðîâ:�«Áèçíåñ­èíêóáàòîð�–�ýòî�
óíèêàëüíàÿ� ïëàòôîðìà.� Ìîëîäûå� ëþäè� ïî­
ëó÷àþò� çíàíèÿ� è� âîçìîæíîñòü� ðåàëèçîâàòü�
ñâîè�áèçíåñ­èäåè�è�áèçíåñ­ïðîåêòû�íà�ìåæ­
äóíàðîäíîì�àðåíå»� [5].�17�äåêàáðÿ�2020�ã.� â�
Öèíäàî�ñîñòîÿëàñü�âñòðå÷à�ïî�ïðîäâèæåíèþ�
ïðîåêòà�«Ìåæäóíàðîäíîãî�èíêóáàòîðà�ìîëî­
äåæíîãî� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� ØÎÑ­2020».�
Â� ìåðîïðèÿòèè� ïðèíÿëè� ó÷àñòèå� ïðåäñòà­
âèòåëè� îðãàíèçàöèé­÷ëåíîâ� Ìîëîäåæíîãî�
êîìèòåòà� ØÎÑ,�áîëåå�90�ìîëîäûõ�ïðåäïðè­
íèìàòåëåé�èç�ñòðàí�ØÎÑ�è�èíîñòðàííûå�ñòó­
äåíòû,�îáó÷àþùèåñÿ�â�Êèòàå�[13].

Â� 2020� ã.� âíåçàïíàÿ� ýïèäåìèÿ� êîðî­
íàâèðóñà� îõâàòèëà� âåñü� ìèð,� îäíàêî� Êè­
òàé� ïðîäîëæàåò� ïðîâîäèòü� ìåðîïðèÿòèÿ� ïî�
ïðîäâèæåíèþ� ìîëîäåæíîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà�
íà�ïðîñòðàíñòâå�ØÎÑ.� Ñ�29�ïî�31�îêòÿáðÿ�â�
Êóíüìèíå� ñîñòîÿëîñü� îíëàéí� ìåðîïðèÿòèå�
«Ìîëîäåæíîå� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî� ØÎÑ�

â� ýïîõó� öèôðîâîé� ýêîíîìèêè»;� 5� äåêàáðÿ� â�
Êóíüìèíå� ñîñòîÿëñÿ� êðóãëûé� ñòîë� íà� òåìó:�
«Ðàçâèòèå� ïðîôåññèîíàëüíîãî� îáðàçîâà­
íèÿ,� èííîâàöèé� è� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà� â�
ñòðàíàõ� ØÎÑ»;� 10� äåêàáðÿ� 2020� ã.� â� Öèíäàî�
ñîñòîÿëàñü� Ìåæäóíàðîäíàÿ� êîíôåðåíöèÿ�
ïî� òðàíñôåðó� òåõíîëîãèé,� ïðîøåë� ôèíàë�
Ìîëîäåæíîãî� êîíêóðñà� èííîâàöèé� è� ïðåä­
ïðèíèìàòåëüñòâà� ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ� ØÎÑ,�
ñîñòîÿëàñü� òðåòüÿ� åæåãîäíàÿ� ìîëîäåæíàÿ�
êîíôåðåíöèÿ� «Àãîðà:� âèäåíèå� SCOLAR»,� â�
êîòîðîé�ïðèíÿëè�ó÷àñòèå�îêîëî�12�000�ïðåä­
ñòàâèòåëåé�èç�ñòðàí�ØÎÑ�[1].�

Ïðåäñåäàòåëü� Ñè� Öçèíüïèí� íà� Ñîâåòå�
ãëàâ�ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ�ØÎÑ�â�2017�è�2018�ãã.�
çàÿâèë:�«Êèòàé�ñîâìåñòíî�ñ�äðóãèìè�ñòðàíà­
ìè� ãîòîâ� ñîäåéñòâîâàòü� ðàçâèòèþ� Óíèâåð­
ñèòåòà�ØÎÑ,�ñîçäàâàÿ�åäèíîå�ïðîñòðàíñòâî�
îáðàçîâàíèÿ.� Êèòàé� ïëàíèðóåò� îðãàíèçî­
âûâàòü� è� ïðîâîäèòü� ìîëîäåæíûå� ëàãåðÿ�
ïî�îáìåíó,� ëåòíèå� ëàãåðÿ� äëÿ� ó÷àùèõñÿ�íà­
÷àëüíûõ� è� ñðåäíèõ� øêîë� è� äðóãèå� áðåíäî­
âûå� ïðîåêòû,� à� òàêæå� ðåàëèçîâûâàòü� òàêèå�
ìåðîïðèÿòèÿ,� êàê�íàöèîíàëüíûå�ôåñòèâàëè�
êóëüòóðû�è�èñêóññòâà,�æåíñêèå�ôîðóìû,�ïðî­
ôåññèîíàëüíûå� êîíêóðñû,� ïðîäâèãàòü� ñî­
òðóäíè÷åñòâî� â� îáëàñòè� çäðàâîîõðàíåíèÿ,�
ëèêâèäàöèè� ïîñëåäñòâèé� ñòèõèéíûõ� áåä­
ñòâèé,�îõðàíû�îêðóæàþùåé�ñðåäû,�ñïîðòà�è�
òóðèçìà»�[14].

Íà�Ñîâåòå�ãëàâ�ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ�ØÎÑ�
2020� ã.� Ïðåäñåäàòåëü� Ñè� ãîâîðèë� î� ñîçäà­
íèè� ãóìàíèñòè÷åñêîãî� ñîîáùåñòâà� â� ðàìêàõ�
ØÎÑ:�«Ìû�äîëæíû�ñîäåéñòâîâàòü�âçàèìíîìó�
îáó÷åíèþ� è� îáó÷åíèþ� ìåæäó� öèâèëèçàöèÿ­
ìè,�ïîääåðæèâàòü�îáìåíû�è�ñîòðóäíè÷åñòâî�
â� îáëàñòè� îáðàçîâàíèÿ,� êóëüòóðû,� òóðèçìà,�
ñïîðòà,� ñðåäñòâ� ìàññîâîé� èíôîðìàöèè� è�
äðóãèõ� îáëàñòÿõ.� Â� ñëåäóþùåì� ãîäó� Êèòàé�
ïëàíèðóåò�ïðîâåñòè�Ôîðóì�äðóæáû�íàðîäîâ�
ØÎÑ,� â� áëèæàéøèå� òðè� ãîäà� êèòàéñêàÿ� ñòî­
ðîíà� ãîòîâà� ïðåäîñòàâèòü� 600� ìåñò� äëÿ� ìî­
ëîäåæíîãî�îáìåíà»�[10].�

Çà� ýòè� ãîäû� ñîòðóäíè÷åñòâî� ìîëîäåæè�
íà� ïðîñòðàíñòâå� ØÎÑ� çíà÷èìî� âîçðîñëî,�
ïðîãðàììû� ìîëîäåæíîãî� îáìåíà� äîêàçàëè�
ñâîþ�ýôôåêòèâíîñòü,�èìåííî�ïîýòîìó�Êèòàé�
ñ÷èòàåò�íåîáõîäèìûì�ïðîäîëæàòü�ïîñòðîå­
íèå�íà�ïðîñòðàíñòâå�ØÎÑ�îáùåñòâà,�«ãäå�ó�
âñåõ�ìîëîäûõ�ëþäåé�áóäåò�âîçìîæíîñòü�äëÿ�
ðàñêðûòèÿ� ñâîåãî� ïîòåíöèàëà,� è� â� êîòîðîì�
áóäóò�ïðèçíàâàòüñÿ�èõ�ñïîñîáíîñòü�è�âêëàä�
â� ðàçâèòèå� ñâîèõ� ñòðàí� è� ïîñòðîåíèå� áóäó­
ùåãî»�[4].��
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Âçãëÿä â áóäóùåå: ïåðñïåêòèâû ðàç­
âèòèÿ ìîëîäåæíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ØÎÑ. 
Ðàçâèòèå� ñîòðóäíè÷åñòâà� ìîëîäåæè� â� ðàì­
êàõ� ØÎÑ� ïðîäâèãàåòñÿ� áûñòðûìè� òåìïàìè,�
ñîâåðøåíñòâóþòñÿ� ìåõàíèçìû� ìîëîäåæíûõ�
îáìåíîâ,�ðàñøèðÿþòñÿ�îáëàñòè�ñîòðóäíè÷å­
ñòâà,� äîñòèãíóòûå� ðåçóëüòàòû� î÷åâèäíû� äëÿ�
âñåõ.� � Îäíàêî� âñëåäñòâèå� âëèÿíèÿ� ãåîïîëè­
òè÷åñêèõ� ôàêòîðîâ,� êîíòðàñòíîñòè� â� óðîâ­
íå� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� ðå­
ãèîíîâ,� êóëüòóðíûõ� è� ðåëèãèîçíûõ� ðàçëè÷èé�
ñòðàí,� ØÎÑ� ïî­ïðåæíåìó� ñòàëêèâàåòñÿ� ñî�
ìíîãèìè� ïðîáëåìàìè� â� îáëàñòè� ðàçâèòèÿ�
ìîëîäåæè.���

Ïðåæäå�âñåãî,� âîïðîñû�ðàçâèòèÿ�ìîëî­
äåæè� ñàìèõ� ãîñóäàðñòâ­÷ëåíîâ� ØÎÑ� íóæäà­
þòñÿ� â� äàëüíåéøåì� èçó÷åíèè.� Äóõîâíûå� è�
íðàâñòâåííûå� öåííîñòè,� çäîðîâüå,� îáðàçî­
âàíèå,� óñëîâèÿ� æèçíè� ìîëîäåæè,� ñîöèàëü­
íûé�ñòàòóñ,�ýêîíîìè÷åñêîå�ïîëîæåíèå,�áðàê�
è� ñåìüÿ,� çàíÿòîñòü,� ïðåñòóïíîñòü� è� äðóãèå�
òåíäåíöèè� ðàçâèòèÿ� ìîëîäåæè� íóæäàþòñÿ�
âî�âñåñòîðîííåì�è�ãëóáîêîì�èññëåäîâàíèè�è�
ðàññìîòðåíèè.� Ìîëîäåæü� ïðåäñòàâëÿåò� �ñî­
áîé�îñíîâíîé�ñòðàòåãè÷åñêèé�ðåñóðñ,�ñòàíî­
âèòñÿ�âñå�áîëåå�âëèÿòåëüíîé�ñèëîé,�êîòîðóþ�
íåëüçÿ� èãíîðèðîâàòü� â� êóëüòóðíûõ,� ïîëèòè­
÷åñêèõ�è�ãóìàíèñòè÷åñêèõ�ïðîöåññàõ�ìåæäó­
íàðîäíîãî� ñîîáùåñòâà.� Â� ñâÿçè� ñ� ýòèì,� ïî­
íèìàíèå� òåíäåíöèé� ðàçâèòèÿ� ñîâðåìåííîé�
ìîëîäåæè,�èçó÷åíèå�èõ�öåííîñòíîé�ïàðàäèã­
ìû�è�ñàìîñîçíàíèÿ�â�óñëîâèÿõ�ãëîáàëèçàöèè�
îáåñïå÷èâàåò� áîëåå�áëàãîïðèÿòíûå� óñëîâèÿ�
äëÿ�ó÷àñòèÿ�ìîëîäåæè�â�ìåæäóíàðîäíûõ�âçà­
èìîäåéñòâèÿõ�è�îáìåíàõ,�ñîçäàåò�áîëåå�ýô­
ôåêòèâíóþ�ìîäåëü�ñîòðóäíè÷åñòâà.��

Âî­âòîðûõ,� íåîáõîäèìî� äàëåå� ðàñøè­
ðÿòü�ìàñøòàáû�ìîëîäåæíîãî�ñîòðóäíè÷åñòâà�
â� ðàìêàõ� ØÎÑ,� ðàçâèâàòü� è� ñîâåðøåíñòâî­
âàòü� ïîñòðîåíèå� äîëãîñðî÷íûõ� ìåõàíèçìîâ�
ñîòðóäíè÷åñòâà.� Ñóäÿ� ïî� íàçâàííûì� ôîð­
ìàòàì� ñîòðóäíè÷åñòâà,� áîëüøèíñòâî� èç� íèõ�
ïî­ïðåæíåìó� îãðàíè÷åíû� ó÷àñòèåì� âûäàþ­
ùèõñÿ� ïðåäñòàâèòåëåé� ìîëîäåæè,� à� ìåðî­
ïðèÿòèÿ�è�ìåõàíèçìû�äèàëîãà,�êîòîðûå�ìîãóò�
áûòü�îñóùåñòâëåíû,�íåäîñòàòî÷íû.�Ðàçâèòèå�
ìîëîäåæíîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà� òðåáóåò� íå�
òîëüêî� âîâëå÷åíèÿ� áîëüøåãî� ÷èñëà� ó÷àñòíè­
êîâ,� íî� è� ìíîãîíàïðàâëåííîãî,� ìíîãîïðî­
ôèëüíîãî,� ìíîãîóðîâíåâîãî,� äîëãîñðî÷íîãî�
ìåõàíèçìà�ñîòðóäíè÷åñòâà.��

Ñòðàòåãèÿ� è� íàïðàâëåíèå� ðàçâèòèÿ� ìî­
ëîäåæè� äîëæíû� èäòè� â� íîãó� ñî� âðåìåíåì,�
ñâîåâðåìåííî� ðåàãèðîâàòü� è� âíîñèòü� êîð­

ðåêòèâû.� Ïàíäåìèÿ� êîðîíàâèðóñà� íàðóøèëà�
ïîâñåäíåâíóþ� æèçíü� ñîòåí� ìèëëèîíîâ� ëþ­
äåé,�îêàçàëà�îãðîìíîå�âëèÿíèå�íà�ýêîíîìè­
÷åñêóþ,�ñîöèàëüíóþ�è�äóõîâíóþ�æèçíü�ëþäåé,�
è,�êîíå÷íî,�ïîâëèÿëà�íà�ìîëîäîå�ïîêîëåíèå.�

Ïî� äàííûì� Ìåæäóíàðîäíîé� îðãàíè­
çàöèè� òðóäà,� ìîëîäåæü� îòíîñèòñÿ� ê� ãðóïïå�
íàèáîëåå� ïîñòðàäàâøèõ� îò� ïàíäåìèè� êîðî­
íàâèðóñà.� ×åòâåðòü� òðóäîñïîñîáíîãî� íàñå­
ëåíèÿ� ìèðà� —� ýòî�ìîëîäåæü,� íî� è�ïîëîâèíà�
áåçðàáîòíûõ� â� ìèðå� —� ýòî� òîæå� ìîëîäåæü.�
Ìîëîäûå� ëþäè� ñòîëêíóëèñü� ñ� ñåðüåçíûìè�
ïðîáëåìàìè,�ïîñòðàäàëè�ñ�òî÷êè�çðåíèÿ�ôè­
çè÷åñêîãî� è� ïñèõè÷åñêîãî� çäîðîâüÿ,� à� òàê­
æå� ïðîôåññèîíàëüíîãî� ðàçâèòèÿ.� � Îäíàêî,�
ñ� äðóãîé� ñòîðîíû,� ïàíäåìèÿ� äàëà� ñòèìóë�
äëÿ� ðàçâèòèÿ� öèôðîâîé� ýêîíîìèêè,� ðàçâè­
òèÿ� èíôîðìàöèîííûõ,� êîììóíèêàöèîííûõ�
òåõíîëîãèé,� äèñòàíöèîííîãî� îáðàçîâàíèÿ.�
Ïî� ìíåíèþ� ýêñïåðòîâ,� âíåäðåíèå� öèôðî­
âûõ� òåõíîëîãèé� ïîçâîëèò� îáåñïå÷èòü� óñòîé­
÷èâîå� ðàçâèòèå� ìèðîâîé� ýêîíîìèêè,� ñòàíåò�
òîë÷êîì� ðàçâèòèÿ� êðóïíîìàñøòàáíîé� ïðåä­
ïðèíèìàòåëüñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� ïðèäàñò�
íîâûé� èìïóëüñ� ñîöèàëüíîìó� ðàçâèòèþ.� ×òî�
êàñàåòñÿ� ïðîñòðàíñòâà� ØÎÑ,� Âëàäèìèð� Íî­
ðîâ�â�ñâîåì�äîêëàäå�îòìåòèë,�÷òî�â�áëèæàé­
øèå� äåñÿòèëåòèÿ� åâðàçèéñêèé� ìàêðîðåãèîí�
ñòàíåò� ëîêîìîòèâîì� ìèðîâîé� ýêîíîìèêè,� à�
ïðîñòðàíñòâî�ØÎÑ�ñòàíåò�îäíèì�èç�öåíòðîâ�
ìèðîâîãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ.� Ýòîò�
ðåãèîí� ÿâëÿåòñÿ� îãðîìíûì� ðûíêîì� äëÿ� ñî­
âìåñòíûõ� èííîâàöèîííûõ� ïðîåêòîâ� â� ÈÒ­èí­
äóñòðèè�è�ðàçâèòèÿ�öèôðîâîãî�áèçíåñà�[3].�

Òàêèì� îáðàçîì,� ðàçâèòèå� ìîëîäåæíîãî�
ñîòðóäíè÷åñòâà� â� ðàìêàõ� Øàíõàéñêîé� îðãà­
íèçàöèè�ñîòðóäíè÷åñòâà�íå�òîëüêî�ñòàëêèâà­
åòñÿ�ñ�íîâûìè�âûçîâàìè,�íî�ïîëó÷àåò�íîâûå�
âîçìîæíîñòè� è� îãðîìíîå� ïðîñòðàíñòâî� äëÿ�
ñîòðóäíè÷åñòâà.� ØÎÑ� íåîáõîäèìî� ñîçäàòü�
ïëàòôîðìó� äëÿ� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ� èí­
ñòèòóòîâ�ðàçíûõ�ñòðàí,�ïîñòðîèòü�åäèíîå�èí­
ôîðìàöèîííîå�ïðîñòðàíñòâî�äëÿ�òîãî,�÷òîáû�
ìîëîäûå�ëþäè�ìîãëè�ïîëó÷èòü�ñîâðåìåííîå�
îáðàçîâàíèå�è�ïîâûñèòü�ïðîôåññèîíàëüíûå�
íàâûêè�â�îáëàñòè�èííîâàöèé�è�ïðåäïðèíèìà­
òåëüñòâà.

Ðàçâèòèå� ìîëîäåæíîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà� –�
ýòî� áóäóùåå� êàæäîé� ñòðàíû,� ýòî� áóäóùåå�
ØÎÑ.�Ñîçäàíèå�ìîëîäåæíîãî�ñîîáùåñòâà�íà�
ïðîñòðàíñòâå� ØÎÑ� ïîçâîëèò� ìîëîäûì� ëþ­
äÿì� ðàñêðûòü� ñâîé� ïîòåíöèàë,� ðåàëèçîâàòü�
ñâîè�òàëàíòû�äëÿ�ðàçâèòèÿ�è�áóäóùåãî�ñòðî­
èòåëüñòâà� ñâîèõ� ñòðàí,� âíåñòè� ñâîé� âêëàä� â�
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ïîñòðîåíèå� ñîîáùåñòâà� åäèíîé� ñóäüáû� ÷å­
ëîâå÷åñòâà.�Ýòî,�íåñîìíåííî,�îáùàÿ�ìèññèÿ�
ó÷àñòíèêîâ�ØÎÑ.�Êàê�îòìåòèë�Ïðåäñåäàòåëü�
Ñè� Öçèíüïèí,� ãëàâíîå� â� îòíîøåíèÿõ� ìåæ­
äó� ñòðàíàìè� –� ýòî� äóõîâíàÿ� áëèçîñòü� è� ÷óâ­
ñòâà� ñèìïàòèè� ìåæäó� íàðîäàìè� [10].� Åñëè�
ìîëîäûå� ëþäè� ñâÿçàíû� ñåðäöåì� è� äóøîé,�
äðóæáà�è�ãàðìîíèÿ�ìåæäó�ñòðàíàìè�ïåðåäà­

åòñÿ� èç� ïîêîëåíèÿ� â� ïîêîëåíèå,� åñëè� ìîëî­
äûå�ëþäè�ïðîÿâëÿþò�äîñòàòî÷íóþ�ìóäðîñòü,�
äàëüíîâèäíîñòü,� õðàáðîñòü� è� ìóæåñòâî,� âû­
ðàæàþò�ñòðåìëåíèå�ê�ñîòðóäíè÷åñòâó,�«Øàí­
õàéñêèé� äóõ»� âçàèìíîãî� äîâåðèÿ,� âçàèìíîé�
âûãîäû,� âçàèìíîãî� óâàæåíèÿ� ê� ìíîãîîáðà­
çèþ� öèâèëèçàöèé,� ñòðåìëåíèÿ� ê� ñîâìåñòíî­
ìó�ðàçâèòèþ�áóäåò�ðàçâèâàòüñÿ�è�êðåïíóòü.�

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî çà ñ÷åò ãðàíòà íàó÷íîãî ôîíäà Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîé þðèäè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè è ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ØÎÑ (Êèòàé), ïðîåêò ¹ 20SHJD022 «Î ìîëîäåæíîì ñîòðóäíè÷åñòâå

è ðàçâèòèè â ðàìêàõ ØÎÑ»
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Ñòàòüÿ�ïîñâÿùåíà�îñíîâàì�êîíöåïöèè�óïðàâëåíèÿ�ñòðàòåãè÷åñêèì�ðàçâèòèåì�íà�îñíîâå�âåðû�â�íåîá­
õîäèìîñòü�è� ýôôåêòèâíîñòü�èçìåíåíèé,�à�òàêæå�ïðåàêòèâíîãî�âèäåíèÿ�áóäóùåãî. Îáúåêòîì èññëåäî­
âàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�ýêîíîìè÷åñêàÿ�ñèñòåìà�ãîñóäàðñòâà.�Ïðåäìåòîì�èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿþòñÿ�îðãàíèçà­
öèîííî­ýêîíîìè÷åñêèå� è� óïðàâëåí÷åñêèå� îòíîøåíèÿ� â� ïðîöåññå� ñòðàòåãè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� â� ïåðèîä�
êðèçèñà.�Öåëü�èññëåäîâàíèÿ�çàêëþ÷àåòñÿ�â�ðàçðàáîòêå�ïîäõîäîâ�ê�ðåàëèçàöèè�êîíöåïöèè�óïðàâëÿåìîãî�
ðàçâèòèÿ�íà�îñíîâå�âåðû�â�íåîáõîäèìîñòü�è�ýôôåêòèâíîñòü�èçìåíåíèé,�à�òàêæå�ïðåàêòèâíîãî�âèäåíèÿ�
áóäóùåãî.�Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: ïðîàíàëèçèðîâàòü�íàïðàâëåíèÿ�ñòðàòåãè÷åñêèõ�èçìåíåíèé�â�ýêîíîìè­
êå�è�îñîáåííîñòè�ñîâðåìåííîãî�êðèçèñà;�ðàñêðûòü�òåíäåíöèè�è�îñîáåííîñòè�ïðîìûøëåííîé,�ýêîëîãè­
÷åñêîé�è�ýíåðãåòè÷åñêîé�ðåâîëþöèè,�êàê�êëþ÷åâûõ�íàïðàâëåíèé�ñòðàòåãè÷åñêèõ�èçìåíåíèé;�âûÿâèòü�îñ­
íîâíûå�èííîâàöèîííûå�ïðîáëåìû�è�ïîëèòè÷åñêèå�ðèñêè�öåëåâîãî�óïðàâëåíèÿ�ðàçâèòèåì.�Ðàññìîòðåíû 
íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçàíî, ÷òî äàííûå 
èçìåíåíèÿ âñå áîëåå ïðèâîäÿò ê êðèçèñàì, ïðèíèìàþùèì ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Îïðåäåëåíà ïðèðîäà 
è ïîñëåäñòâèÿ ñîâðåìåííîãî êðèçèñà. Ðàññìîòðåíû îñíîâû ìåòîäîëîãèè ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è 
ïðåàêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ óïðàâëÿåìîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå âåðû â íåîáõîäè­
ìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èçìåíåíèé ïîêàçàíû òåíäåíöèè è îñîáåííîñòè ïðîìûøëåííîé, ýêîëîãè÷åñêîé 
è ýíåðãåòè÷åñêîé ðåâîëþöèè. Íà ïðèìåðå ýíåðãåòèêè âûÿâëåíû îñíîâíûå èííîâàöèîííûå ïðîáëåìû 
è ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì íà îñíîâå âåðû â íåîáõîäèìîñòü è ýôôåêòèâ­
íîñòü èçìåíåíèé, à òàêæå ïðåàêòèâíîãî âèäåíèÿ áóäóùåãî. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà, èííîâàöèîííûõ êîìïåòåíöèé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé àêòèâ­
íîñòè ëþäåé â óïðàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè. Âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü äëÿ Ðîññèè 
ïîñòðîåíèÿ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, â êàêîé­òî ìåðå ìåíåå çàâèñèìîé îò âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ, 
íàïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïîêàçàíî, ÷òî íóæíà êîíñîëèäàöèÿ èíòå­
ðåñîâ, ãîòîâíîñòü èäòè íà êîìïðîìèññ ðàäè ðåàëèçàöèè óïðàâëÿåìîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå âåðû â íåîá­
õîäèìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èçìåíåíèé, à òàêæå ïðåàêòèâíîãî âèäåíèÿ áóäóùåãî

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû, êðèçèñ, óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâèòèåì, âåðà â íåîáõîäèìîñòü 
è ýôôåêòèâíîñòü èçìåíåíèé, ïðåàêòèâíîå âèäåíèå áóäóùåãî, ïðîàêòèâíîå óïðàâëåíèå, ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ, 
«çåëåíàÿ» ýêîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ýíåðãåòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, èííîâàöèîííûå ïðîáëåìû, ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè, 
êîíñîëèäàöèÿ èíòåðåñîâ, êîìïðîìèññ

The�article�is�devoted�to�the�basics�of�the�concept�of�strategic�development�management�based�on�the�belief�in�
the�necessity�and�effectiveness�of�changes,�as�well�as�a�preactive�vision�of�the�future.�The object of the research�
is� the�economic�system�of� the�state.�The subject of the research� is�organizational­economic�and�managerial�
relations�in�the�process�of�strategic�development�during�the�crisis.�The purpose of the research� is�to�develop�
approaches�to�the�implementation�of�the�concept�of�managed�development�based�on�the�belief�in�the�necessity�
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and�effectiveness�of�change,�as�well�as�a�preactive�vision�of�the�future.�Research objectives are�the�following:�
to�analyze�the�directions�of�strategic�changes�in�the�economy�and�features�of�the�current�crisis;�to�reveal�trends�
and�features�of�the�industrial,�environmental�and�energy�revolution�as�key�areas�of�strategic�change;�to�identify�
the�main�innovative�problems�and�political�risks�of�targeted�development�management.�The�directions�of�strate­
gic�changes�in�key�areas�of�life�are�considered.�It�is�shown�that�these�changes�are�increasingly�leading�to�crises�
that�take�on�a�systemic�character.�The�nature�and�consequences�of�today’s�crisis�are�determined.�The�basics�
of�the�methodology�of�proactive�management�and�preactive�planning�are�considered.�As�examples�of�managed�
development�based�on�the�belief�in�the�necessity�and�effectiveness�of�changes,�the�trends�and�features�of�the�
industrial,�environmental�and�energy�revolution�are�shown.�On�the�example�of�the�energy�sector,�the�main� in­
novative�problems�and�political�risks�of�targeted�development�management�based�on�the�belief�in�the�need�and�
effectiveness�of�changes,�as�well�as�a�preactive�vision�of�the�future,�are� identified.�The�necessity�of�using�the�
creative�potential,�innovative�competencies,�entrepreneurial�and�innovative�activity�of�people�in�the�management�
of�strategic�transformations�is�shown.�The�need�for�Russia�to�build�a�new�economic�system,�to�some�extent�less�
dependent�on�external� influence,�aimed�at�ensuring�economic�security,� is�revealed.�It� is�shown�that�there� is�a�
need�for�consolidation�of�interests,�a�willingness�to�compromise�for�the�sake�of�implementing�managed�devel­
opment�based�on�the�belief�in�the�need�and�effectiveness�of�changes,�as�well�as�a�preactive�vision�of�the�future

Keywords: strategic interests, crisis, strategic development management, belief in the necessity and effectiveness of 
change, preactive vision of the future, proactive management, industrial revolution, green environmental revolution, energy 
revolution, innovative problems, political risks, consolidation of interests , compromise
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îò�ëîêàëüíîãî�óðîâíÿ�îòäåëüíûõ�ãîñóäàðñòâ�è�
ðåãèîíîâ�ïåðåðîñëè�â�ãëîáàëüíûå�ïðîáëåìû�
âñåãî�÷åëîâå÷åñòâà�è�çàòðîíóëè�ïðàêòè÷åñêè�
âñå�ãîñóäàðñòâà�ìèðà.�

Ê�îñíîâíûì�èç�íèõ�ìîæíî�îòíåñòè:
–�èçìåíåíèå�ïðèðîäíîé� ñðåäû,�âîçíèê­

øåå�êàê�ðåçóëüòàò�àíòðîïîãåííîãî�âëèÿíèÿ�è�
ïîñëåäñòâèé�ðàçâèòèÿ�åñòåñòâåííûõ�ïðîöåñ­
ñîâ� è� ïðîÿâèâøååñÿ,� ïðåæäå� âñåãî,� â� èçìå­
íåíèè�êëèìàòà�è�ðîñòå�ýêîëîãè÷åñêèõ�óãðîç,�
íàðàñòàíèè� êîëè÷åñòâà� è� ãëóáèíû� ïðèðîä­
íûõ� êàòàêëèçìîâ,� ÷òî� ïîòðåáîâàëî� èçìåíå­
íèÿ� îòíîøåíèÿ� ê� âçàèìîäåéñòâèþ� ÷åëîâåêà�
è� ýêîñèñòåìû,� ïîèñêà� ïóòåé� ëîêàëèçàöèè� è�
óñòðàíåíèÿ� âðåäíîãî� âîçäåéñòâèÿ� ÷åëîâåêà�
íà�ïðèðîäó;

–� ñîêðàùåíèå� çàïàñîâ� èñ÷åðïûâàåìûõ�
ïðèðîäíûõ� ðåñóðñîâ� ïîñòàâèëî� ïîä� ñîìíå­
íèå�íàëè÷èå�ìàòåðèàëüíîé�áàçû�ýêîíîìè÷å­
ñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� ïîòðåáîâàëî� àêòèâèçà­
öèè� íàó÷íûõ� èññëåäîâàíèé� è� ïðàêòè÷åñêèõ�
äåéñòâèé� â� îáëàñòè� èííîâàöèîííîãî� ðåñóð­
ñîçàìåùåíèÿ� äëÿ� ëîêàëèçàöèè� ïðîáëåìû�
íåõâàòêè� ìèíåðàëüíî­ñûðüåâûõ,� ýíåðãåòè­
÷åñêèõ�è�äðóãèõ�ðåñóðñîâ,�ïðè÷åì�ðàçðàáîò­
êà� ýôôåêòèâíûõ� ðåøåíèé� äàííîé� ïðîáëåìû�
íàõîäèòñÿ�ëèøü�â�íà÷àëå�ïóòè;

–� èçìåíåíèÿ� òåõíîëîãè÷åñêîé� ñðåäû,�
ïîÿâëåíèå� íîâûõ� òåõíîëîãè÷åñêèõ� óêëàäîâ,�

ýòàïîâ� ïðîìûøëåííîé� ðåâîëþöèè� ÿâèëèñü�
íàãëÿäíûì� ðåçóëüòàòîì� óñêîðåíèÿ� òåìïîâ�
íàó÷íî­òåõíè÷åñêîãî�ïðîãðåññà�è�ðîñòà�òåì­
ïîâ�èííîâàöèîííûõ�èçìåíåíèé�âî�âñåõ�îáëà­
ñòÿõ�äåÿòåëüíîñòè,�íàðÿäó�ñ�íåîñïàðèâàåìû­
ìè�ïîçèòèâíûìè�ïîñëåäñòâèÿìè�ïðèâåëè�è�ê�
ïîÿâëåíèþ� íåãàòèâíûõ� ïîñëåäñòâèé,� íàïðè­
ìåð�â�îáëàñòè��öèôðîâèçàöèè:�çîìáèðîâàíèå�
ìûøëåíèÿ�ñîöèàëüíûìè�ñåòÿìè,�ïðèîáðåòå­
íèå� ÷ðåçìåðíûõ� âîçìîæíîñòåé� âëèÿíèÿ� íà�
ïîâåäåíèå�ëþäåé;� íåïðîäóêòèâíàÿ� ïîëèòèêà�
îãðàíè÷åíèÿ�äîñòóïà�ê�èíôîðìàöèè�è�îáùå­
íèþ,� ðåãóëèðóåìàÿ� öèôðîâûìè� ìàãíàòàìè;�
â�îáëàñòè�èñêóññòâåííîãî�èíòåëëåêòà�è�àâòî­
ìàòèçàöèè� ýòî� áûñòðûå� òåìïû� ïîòåðè� êîì­
ïåòåíöèé� íàñåëåíèåì,� ïîñëåäñòâèåì� êîòî­
ðîé� ìîæåò� ñòàòü� ìàññîâàÿ� áåçðàáîòèöà,� à�
òàêæå�ðÿä�äðóãèõ�ïðîáëåì,�÷òî�ïîòðåáîâàëî�
ïîñòàíîâêè� ïðîáëåìû� âíåäðåíèÿ� � ïðèíöè­
ïîâ�óïðàâëÿåìîãî�íàó÷íî­òåõíè÷åñêîãî�ðàç­
âèòèÿ�[2];

–� èçìåíåíèÿ� ñîöèàëüíîé� ñðåäû,� ïðîÿ­
âèâøèåñÿ,� ïðåæäå� âñåãî,� â� ðîñòå� äåìîãðà­
ôè÷åñêèõ�è�ñâÿçàííûõ�ñ�íèìè�ìèãðàöèîííûõ�
ïðîáëåì,� ðîñòå� äèôôåðåíöèàöèè� äîõîäîâ�
è� êà÷åñòâà� æèçíè,� íåãîòîâíîñòè� ñîöèàëüíûõ�
ñèñòåì� ê� ãëîáàëüíûì� êðèçèñàì,� íàïðèìåð� ê�
ïàíäåìèè,� èçìåíåíèè� îñíîâíûõ� âçãëÿäîâ�íà�
ýòèêó� è� ìîðàëü� â� ðÿäå� ãîñóäàðñòâ� è� äðóãèå�
ïðîáëåìû� ïîòðåáîâàëè� êîððåêòèâû� â� ñîöè­
àëüíûõ�ìîäåëÿõ�ãîñóäàðñòâ;

–� èçìåíåíèÿ� ïîëèòè÷åñêîé� ñðåäû,� ïðî­
ÿâëÿþùèåñÿ� â� ôîðìèðîâàíèè� íîâîé� ìíîãî­
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ïîëÿðíîñòè�è�âîçíèêíîâåíèè�ñîïðîòèâëåíèÿ�
ýòîìó�ïðîöåññó,�ïðèâîäÿùèå�ê�íàâÿçûâàíèþ�
ïîëèòè÷åñêèõ� öåííîñòåé� äðóãèì� ãîñóäàð­
ñòâàì,�â�òîì�÷èñëå�ìåòîäàìè�ýêîíîìè÷åñêîãî�
äàâëåíèÿ,�ïîòðåáîâàëè�êîððåêòèâû�â�ïîëèòè­
÷åñêèõ�è�ýêîíîìè÷åñêèõ�ìîäåëÿõ�ãîñóäàðñòâ.

Âûñîêèå�òåìïû�ïðîèñõîäÿùèõ�ïåðåìåí,�
ñèñòåìíûå�íåñîîòâåòñòâèÿ�è�äðóãèå�ôàêòîðû�
ïðèâåëè� ê� òîìó,� ÷òî� äàííûå� èçìåíåíèÿ� âñå�
áîëåå� ïðèâîäÿò� ê� êðèçèñàì,� ïðèíèìàþùèì�
ñèñòåìíûé�õàðàêòåð.

Ñîâðåìåííûé� êðèçèñ� íîñèò� õàðàêòåð�
æåñòêîãî�ñòîëêíîâåíèÿ�íàöèîíàëüíûõ�è�äàæå�
öèâèëèçàöèîííûõ�èíòåðåñîâ.�Îí�âûçâàí�ïðè­
ìåðíî� òàêèìè� æå� ýïîõàëüíûìè� ñîáûòèÿìè�
êàê� óäà÷íàÿ� ïîïûòêà� Ðîññèè� ðàçâèâàòü� ñâîè�
òåððèòîðèè� è� îáåñïå÷èòü� âûõîä� ê� ìîðÿì� âî�
âðåìåíà� öàðñòâîâàíèÿ� Ïåòðà� è� Åêàòåðèíû,�
íå� ñîâñåì� óäà÷íûé,� íî� èñòîðè÷åñêè� âàæíûé�
îïûò�ñîöèàëüíûõ�ïðåîáðàçîâàíèé�è�ïîÿâëå­
íèÿ�ñîöèàëüíî�îðèåíòèðîâàííîãî�îáùåñòâà�â�
ðåçóëüòàòå�Âåëèêîé�Îêòÿáðüñêîé�ðåâîëþöèè,�
âîçíèêíîâåíèÿ�äâóõïîëÿðíîãî�ìèðà�è�óñòðà­
íåíèÿ� ãåãåìîíèè� îäíîãî� ãîñóäàðñòâà� ïî� ðå­
çóëüòàòàì�Âåëèêîé�îòå÷åñòâåííîé�âîéíû.�

Ýòè�ýïîõàëüíûå�èçìåíåíèÿ�ïðèâîäèëè�ê�
20...30­ëåòíåìó� ïåðèîäó� äîñòèæåíèÿ� ñòàáè­
ëèçàöèè� îòíîøåíèé� ìåæäó� ãîñóäàðñòâàìè,�
îòíîñèòåëüíîé,�ïóñòü�è�õðóïêîé�áàëàíñèðîâ­
êå�ìèðîâîé�ýêîíîìè÷åñêîé�è�ñîöèàëüíîé�ñè­
ñòåìû.�Â�íàøåì�ñëó÷àå�íàäåÿòüñÿ�íà�ëó÷øåå�
òîæå�íå�ïðèõîäèòñÿ,�è�ïåðèîä�ñòàáèëèçàöèè�
äàæå� â� îïòèìèñòè÷åñêîì� âàðèàíòå� ìîæåò�
ïðîäëèòüñÿ�íå�ìåíåå�÷åòâåðòè�âåêà.

Óõîä�ñ�ðûíêîâ�çàïàäíûõ�êîìïàíèé,�ñàíê­
öèè� è� äðóãèå� ìåòîäû� ýêîíîìè÷åñêîãî� äàâ­
ëåíèÿ� ìîãóò� çíà÷èòåëüíî� óõóäøèòü� óñëîâèÿ�
äåÿòåëüíîñòè�îòå÷åñòâåííûõ�îòðàñëåé�ìàòå­
ðèàëüíîãî�ïðîèçâîäñòâà�è�ñôåðû�óñëóã,�ïðè­
âåäóò�ê� êîðåííûì� èçìåíåíèÿì� â� áàíêîâñêîé�
ñèñòåìå,� èçìåíÿò� êàðòèíó� ïîòðåáëåíèÿ,� â�
òîì� ÷èñëå� ïî� áûòîâîé� è� ýëåêòðîííîé� òåõíè­
êå,�èíôîðìàöèîííûì�ñåòÿì�è�óñëóãàì,�â�ïè­
òàíèè,�îäåæäå,�êîñìåòèêå�è�ò.�ä.�Âàæíåéøåé�
ïðîáëåìîé� äëÿ� Ðîññèè� ÿâëÿåòñÿ� ïðåäñòîÿ­
ùèé�â� áëèæàéøåå� âðåìÿ�ïåðåäåë� ñïðîñà� íà�
ýíåðãîðåñóðñû�ïðè�îòêàçå�îò�íèõ�ÑØÀ�è�Åâ­
ðîïû.�Ýòî�òàêæå�çàòðîíåò�áþäæåò�Ðîññèè.

Âàæíî,� ÷òî� ìû� òåðÿåì� äîñòóï� ê� èííî­
âàöèîííûì� òåõíîëîãèÿì,� âûñîêîïðîèçâî­
äèòåëüíîìó� îáîðóäîâàíèþ,� ýôôåêòèâíîìó�
ïðîèçâîäñòâåííîìó� ìåíåäæìåíòó� è� ò.� ä.,� â�
îäíî÷àñüå� çàìåñòèòü� êîòîðûå� íåâîçìîæíî�
íè� äèâåðñèôèêàöèåé� ñâÿçåé� â� ñòîðîíó� ïîä­

äåðæèâàþùèõ� íàñ� àçèàòñêèõ� ïàðòíåðîâ,� íè�
èìïîðòîçàìåùåíèåì.

Â� óñëîâèÿõ� íàðàñòàíèÿ� ïðåîáðàçîâà­
íèé� è� êðèçèñîâ� âî� âñåõ� ñôåðàõ� è� îáëàñòÿõ�
æèçíåäåÿòåëüíîñòè� àêòóàëüíîé� ñòàíîâèòñÿ�
ïðîáëåìà� óïðàâëÿåìîñòè� ðàçâèòèÿ,� öåëå­
âîå�ïðîãíîçèðîâàíèå�ïåðåìåí,�â�òîì�÷èñëå�
íà�îñíîâå�ôîðìèðîâàíèÿ�âèäåíèÿ�áóäóùå­
ãî,� ïðèíÿòîãî� âñåìè� çàèíòåðåñîâàííûìè�
ñòîðîíàìè,� ïðèìåíåíèÿ� ìåòîäîâ� ïðîàê­
òèâíîãî�óïðàâëåíèÿ�è�ïðåàêòèâíîãî�ïëàíè­
ðîâàíèÿ� íà� îñíîâå� âåðû� â� íåîáõîäèìîñòü�
è�ýôôåêòèâíîñòü�èçìåíåíèé�â�äîñòèæåíèè�
áóäóùåãî.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� ýêî­
íîìè÷åñêàÿ�ñèñòåìà�ãîñóäàðñòâà.�

Ïðåäìåòîì�èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿþòñÿ�îð­
ãàíèçàöèîííî­ýêîíîìè÷åñêèå� è� óïðàâëåí÷å­
ñêèå�îòíîøåíèÿ�â�ïðîöåññå�ñòðàòåãè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ�â�ïåðèîä�êðèçèñà.

Öåëü� èññëåäîâàíèÿ� çàêëþ÷àåòñÿ� â� ðàç­
ðàáîòêå� ïîäõîäîâ� ê� ðåàëèçàöèè� êîíöåïöèè�
óïðàâëÿåìîãî�ðàçâèòèÿ�íà�îñíîâå�âåðû�â�íå­
îáõîäèìîñòü�è�ýôôåêòèâíîñòü�èçìåíåíèé,�à�
òàêæå�ïðåàêòèâíîãî�âèäåíèÿ�áóäóùåãî.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: 
–� ïðîàíàëèçèðîâàòü� íàïðàâëåíèÿ� ñòðà­

òåãè÷åñêèõ�èçìåíåíèé�â�ýêîíîìèêå�è�îñîáåí­
íîñòè�ñîâðåìåííîãî�êðèçèñà;

–� ðàñêðûòü� òåíäåíöèè� è� îñîáåííîñòè�
ïðîìûøëåííîé,� ýêîëîãè÷åñêîé� è� ýíåðãåòè­
÷åñêîé� ðåâîëþöèè,� êàê� êëþ÷åâûõ� íàïðàâëå­
íèé�ñòðàòåãè÷åñêèõ�èçìåíåíèé;�

– âûÿâèòü� îñíîâíûå� èííîâàöèîííûå�
ïðîáëåìû� è� ïîëèòè÷åñêèå� ðèñêè� öåëåâîãî�
óïðàâëåíèÿ�ðàçâèòèåì.�

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Òðàäèöèîííûå� ìåòîäû� óïðàâëåíèÿ� ðàçâè­
òèåì�áàçèðîâàëèñü�íà�ðåàêòèâíîì�ïîäõîäå,�
ò.�å.�ðåàãèðîâàíèè�íà�âîçìîæíûå�ïðîáëåìû,�
èõ�ëîêàëèçàöèè�è�âîçìîæíîñòè�íåäîïóùåíèÿ�
ïîâòîðåíèÿ.� Â� ñîâðåìåííûõ� óñëîâèÿõ� ðîñòà�
èçìåíåíèé� âî� âíåøíåé� è� âíóòðåííåé� ñðåäå�
ýòè� ìåòîäû� áûëè� äîïîëíåíû� ïðîàêòèâíûì�
óïðàâëåíèåì,� íàöåëåííûì� íà� ïðåäîòâðàùå­
íèå�ïðîáëåì,�âûÿâëåíèå�«óçêèõ�ìåñò»�è�âîç­
ìîæíûõ�«÷åðíûõ�ëåáåäåé»�[3].

Ïðîàêòèâíîå�óïðàâëåíèå�âî�ìíîãîì�îñ­
íîâàíî� íà� âûáîðå� ìîäåëè� ïëàíèðîâàíèÿ.�
Íàèáîëåå�ïîäõîäÿùèìè�ìåòîäàìè�â�óñëîâèÿõ�
íàðàñòàíèÿ�èçìåíåíèé�è�êðèçèñîâ�ÿâëÿþòñÿ�
ïðåàêòèâíîå�è�èíòåðàêòèâíîå�ïëàíèðîâàíèå.�
Ïðåàêòèâíîå� ïëàíèðîâàíèå� îðèåíòèðîâàíî�
íà� âèäåíèå� áóäóùåãî,� óïðåæäåíèå,� âûñøóþ�
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ñòåïåíü� àêòèâíîñòè� â� ôîðìèðîâàíèè� èçìå­
íåíèé�è�ïðèáëèæåíèè�áóäóùåãî.

Ïðåàêòèâíîñòü� çàêëþ÷àåòñÿ� â� äâóõ� ìî­
ìåíòàõ:

–�óïðàâëåíèå�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé�
ñèñòåìîé�ñòðåìèòñÿ�ó÷åñòü�âñå�áóäóùèå�èç­
ìåíåíèÿ,� â� òîì� ÷èñëå� ðèñêè,� ñïðîãíîçèðî­
âàòü�èõ�è�ó÷åñòü�â�óïðàâëåíèè;

–� óïðàâëåí÷åñêèå� ðåøåíèÿ� íàñòðîåíû�
íà� áóäèðîâàíèå� èçìåíåíèé,� èõ� «ïðîâîöèðî­
âàíèå»,�ðåøåíèå�âîçíèêàþùèõ�ïðîáëåì�â�ðå­
æèìå�óïðàâëÿåìîñòè.

Èíòåðàêòèâíîå� ïëàíèðîâàíèå� –� ýòî� ñî­
çèäàòåëüíàÿ�äåÿòåëüíîñòü�è�ïðîåêòèðîâàíèå�
áóäóùåãî,�îñíîâàííàÿ�íà�çíàíèÿõ�ïðîøëîãî�è�
íàñòîÿùåãî.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.� Îñíîâíàÿ�
èäåîëîãèÿ� íàó÷íî­òåõíîëîãè÷åñêîãî� ðàçâè­
òèÿ� –� ýòî� âçãëÿä� èç� áóäóùåãî,� óïðàâëÿåìîå�
âèäåíèå� áóäóùåãî.� Ô¸äîð� Ñëþñàð÷óê,� ðó­
êîâîäèòåëü� îáðàçîâàòåëüíîãî� íàïðàâëåíèÿ�
ÀÍÎ� «Óíèâåðñèòåò� ÍÒÈ� 20.35»,� ñ÷èòàåò,� ÷òî�
åäèíñòâåííûé�ñïîñîá�«áûòü�ñîâðåìåííûì»�–�
ýòî� æèòü� â� áóäóùåì,� ìûñëèòü� èç� áóäóùåãî,�
äîãîâàðèâàòüñÿ� è� ñîçäàâàòü� áóäóùåå,� à� íå�
çàãëÿäûâàòü� â� íåãî.� Îñíîâíûì� äðàéâåðîì�
ðàçâèòèÿ� Ðîññèè� â� áëèæàéøåì� âåêå� áóäóò�
òåõíîëîãèè,�ñîçäàþùèå�ðûíêè�áóäóùåãî�[4].�

Àâòîðû�ñîãëàñíû�ñ�ýòèì�ìíåíèåì,�íî�õî­
òåë� áû� îòìåòèòü,� ÷òî� ïîíèìàíèå� è� âèäåíèå�
áóäóùåãî� ÿâëÿåòñÿ� ñóáúåêòèâíûì� ìíåíèåì�
êàæäîãî� èç� ïðåäñòàâèòåëåé� ÷åëîâå÷åñòâà.�
È� ñêîëüêî� ëþäåé� –� ñòîëüêî� è� ìíåíèé.� Õîòÿ,�
ðàçóìååòñÿ,� ñóùåñòâóåò� îáùèé� òðåíä� òåõ­
íîëîãè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�îáùåñòâà,�êîòîðûé�
ìîæåò� îïðåäåëèòü� áóäóùåå,� íî� îñòàåòñÿ�
ïðîáëåìà� òóïèêîâûõ� âåòâåé� èííîâàöèîííî­
ãî�ðàçâèòèÿ�[1].

Â�êà÷åñòâå�ïðèìåðîâ�óïðàâëÿåìîãî�ðàç­
âèòèÿ�íà�îñíîâå�âåðû�â�íåîáõîäèìîñòü�è�ýô­
ôåêòèâíîñòü� èçìåíåíèé� â� áóäóùåì� ìîæíî�
ñ÷èòàòü�ïðîìûøëåííóþ�ðåâîëþöèþ.�

Äâèæóùåé� ñèëîé� ÷åòâåðòîé� ïðîìûø­
ëåííîé� ðåâîëþöèè� ÿâëÿþòñÿ� öèôðîâûå� òåõ­
íîëîãèè� è� èñêóññòâåííûé� èíòåëëåêò,� ìàññî­
âàÿ� ïåðñîíàëèçàöèÿ� è� èíäèâèäóàëèçàöèÿ�
ïðîèçâîäñòâà.

Îáëèê� ïðîìûøëåííîñòè� áëèæàéøåãî�
áóäóùåãî� îïðåäåëÿåòñÿ� âîçäåéñòâèåì� ðÿäà�
íàó÷íî­òåõíè÷åñêèõ�ôàêòîðîâ:

–� ïåðâîå� íàïðàâëåíèå� ðàçâèòèÿ� –� öèô­
ðîâèçàöèÿ�è�ïðèìåíåíèå�ñèñòåì�èñêóññòâåí­
íîãî� èíòåëëåêòà� êàê� îáÿçàòåëüíîå� óñëîâèå�
âåäåíèÿ�áèçíåñà;

–� âòîðîå� íàïðàâëåíèå� ðàçâèòèÿ� –� ýêî­
ëîãèçàöèÿ� îáùåñòâà� è� ïðîèçâîäñòâà,� êîòî­
ðàÿ�ïðèâåëà�ê�íåîáõîäèìîñòè�ôîðìèðîâàíèÿ�
ýêîëîãè÷åñêè�áåçîïàñíûõ�è�êëèåíòîîðèåíòè­
ðîâàííûõ�ñòðàòåãèé;�

–� òðåòüå� íàïðàâëåíèå� ðàçâèòèÿ� –� ïî­
âñåìåñòíîå� âíåäðåíèå� àâòîìàòèçèðîâàííûõ�
ïðîöåññîâ,� ðîáîòèçàöèÿ,� «áåñïèëîòíûå»�
òðàíñïîðòíûå�ñèñòåìû;

–�÷åòâåðòîå�íàïðàâëåíèå�–�íîâûå�ìàòå­
ðèàëû�è�òåõíîëîãè÷åñêèå�ðåøåíèÿ,�îñíîâàí­
íûå�íà�èííîâàöèîííûõ�ïðèíöèïàõ;

–�ïÿòîå�íàïðàâëåíèå�çàêëþ÷àåòñÿ�â�òîì,�
÷òî� âñå� ïåðå÷èñëåííîå� â� ñîâîêóïíîñòè� ñòà­
âèò� íåîáõîäèìîñòü� èçìåíåíèÿ� êîìïåòåíöèé�
ïåðñîíàëà� è� îòðàñëåâûõ� ïðîèçâîäñòâåííûõ�
ñèñòåì�â�öåëîì.

Ðåâîëþöèîííûå� íàó÷íî­òåõíîëîãè÷å­
ñêèå� èçìåíåíèÿ� ñîâïàëè� ïî� âðåìåíè� ñ� äðó­
ãèìè� ýêîíîìè÷åñêèìè,� ïîëèòè÷åñêèìè,� ýêî­
ëîãè÷åñêèìè� è� ñîöèàëüíûìè� ïðîáëåìàìè,�
ñïîíòàííî,� íî� öåëåíàïðàâëåííî� îõâàòèâøè­
ìè� âåñü� ìèð,� êîòîðûå� òàêæå� ïðèâåëè� ê� íà­
ðàñòàíèþ� ñèñòåìíîãî� ïðîöåññà� ðåâîëþöè­
îííûõ�èçìåíåíèé�â�äàííûõ�îáëàñòÿõ.

Íàèáîëåå� àêòóàëüíîé� è� âîçäåéñòâóþ­
ùåé�íà�âñå�äðóãèå�ïðîöåññû�â�ìèðîâîé�ñî­
öèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé� ñèñòåìå� ÿâëÿåòñÿ�
«çåëåíàÿ»� ýêîëîãè÷åñêàÿ� ðåâîëþöèÿ,� ñóù­
íîñòü� êîòîðîé� çàêëþ÷àåòñÿ� â� êîðåííîì� èç­
ìåíåíèè� âçãëÿäîâ� íà� ñèìáèîç� ÷åëîâåêà� è�
ïðèðîäû.

Âàæíîñòü� ýêîëîãè÷åñêèõ� ïðîáëåì� ðàñ­
ñìîòðåíà� íà� ðÿäå� ìåæäóíàðîäíûõ� ôîðóìîâ�
è� êîíôåðåíöèé,� íà� êîòîðûõ� ïîäïèñàíû� ñî­
ãëàøåíèÿ� îá� óñòàíîâëåíèè� êâîò� íà� âûáðîñû�
ïàðíèêîâûõ�ãàçîâ,�îáÿçàòåëüñòâà�ïî�êîòîðûì�
ïðèíÿëî� áîëüøèíñòâî� ðàçâèòûõ� ãîñóäàðñòâ�
ìèðà.� Òåíäåíöèè� ðàçâèòèÿ� ìèðîâîé� ýêîíî­
ìèêè�â�ñâåòå�ýêîëîãè÷åñêèõ�îãðàíè÷åíèé�âû­
ðàæàþòñÿ�òàêæå�â�ãëîáàëüíîì�âíåäðåíèè�àëü­
òåðíàòèâíîé� ýíåðãåòèêè,� ýëåêòðîìîáèëåé� è�
äð.� Ðîññèÿ� ïðåäïîëàãàåò� ïîâûñèòü� ýíåðãî­
ýôôåêòèâíîñòü� âî� âñåõ� îòðàñëÿõ� ýêîíîìèêè�
è�ðàçâèòü�ïîãëîùàþùóþ�âîçìîæíîñòü�ýêîñè­
ñòåì,� â� òîì� ÷èñëå� íà� ñîçäàâàåìûõ� êàðáîíî­
âûõ�ïîëèãîíàõ�[5].

Ïåðâûì� âàæíûì� øàãîì� ýêîëîãè÷åñêèõ�
ïðåîáðàçîâàíèé�ÿâèëñÿ�ïðèíöèï�äåêàðáîíè­
çàöèè,�âåäóùèé�íåèçáåæíî�ê�èíèöèèðîâàíèþ�
«ýíåðãåòè÷åñêîé�ðåâîëþöèè» ñëåäñòâèåì�êî­
òîðîé�ñòàíóò:

–�íîâàÿ�ýíåðãèÿ�(ãåíåðàöèÿ�è�òðàíñïîð­
òèðîâêà);
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–�íîâîå�ýêîíîìè÷åñêîå�ïîëå,�ñ�ïîòåðåé�
ïîçèöèè� ñòðàí,� îñíîâûâàþùèõ� ñâîþ� ýêîíî­
ìèêó�íà�äîáû÷å�óãëåâîäîðîäíûõ�ðåñóðñîâ,�â�
òîì�÷èñëå�Áëèæíåãî�Âîñòîêà,� Ðîññèè,�Âåíå­
ñóýëû,�Íîðâåãèè�è�äð.);

–�íîâûé�óðîâåíü�ïîòðåáëåíèÿ�îáùåñòâà,�
íàñåëåíèÿ,� áèçíåñà� è� ãîñóäàðñòâà� (êîòîðûé�
çàìåòíî� ñíèçèòñÿ� íà� ïåðâûõ� ýòàïàõ� ðåôîðì�
è�ìîæåò�âîññòàíîâèòüñÿ�íå�ðàíåå�÷åì�÷åðåç�
÷åòâåðòü�âåêà);

–�íîâàÿ�ñèñòåìà�õîçÿéñòâîâàíèÿ�è�æèç­
íåäåÿòåëüíîñòè� îáùåñòâà,� íàñåëåíèÿ,� áèç­
íåñà�è�ãîñóäàðñòâà;

–� íîâàÿ� áèçíåñ­ìîäåëü� êîðïîðàöèé� è�
ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíîé�ïðîáëåìîé�öåëåâîãî�óïðàâëå­
íèÿ� ðàçâèòèåì� íà� îñíîâå� âåðû� â� íåîáõîäè­
ìîñòü� è� ýôôåêòèâíîñòü� èçìåíåíèé�è� ïðåàê­
òèâíîãî�âèäåíèÿ�áóäóùåãî�ÿâëÿåòñÿ�íåäîó÷åò�
âîçìîæíûõ�ïðîáëåì�è�ðèñêîâ.

Íàïðèìåð,�â�ýíåðãåòèêå�ýêñïåðòû�äî�ïî­
ñëåäíåãî�âðåìåíè�ñ÷èòàëè,�÷òî�«äîëÿ�âîçîá­
íîâëÿåìûõ� èñòî÷íèêîâ� ýíåðãèè� â� âûðàáîòêå�
ýëåêòðîýíåðãèè�äîëæíà�âîçðàñòè�â�2050�ã.�êàê�
ìèíèìóì�äî�70...85�%.�Ïðè�ýòîì�äîëÿ�ïðèðîä­
íîãî�ãàçà�ñíèçèòñÿ�äî�8�%,�òîãäà�êàê�äîëÿ�óãëÿ�
óìåíüøèòñÿ�ïðàêòè÷åñêè�äî�1�%» [6].�Îäíàêî�
òåìïû�âíåäðåíèÿ�èííîâàöèé�íà�òðàíñïîðòå�è�
ïðîèçâîäñòâåííûõ� ñèñòåìàõ� âñåõ� îòðàñëåé,�
à� òàêæå� ïîñëåäíèå� ïîëèòè÷åñêèå� è� ïðèðîä­
íî­êëèìàòè÷åñêèå� ñîáûòèÿ� ïîêàçûâàþò,� ÷òî�
äàííûé�ñöåíàðèé�èìååò�îïòèìèñòè÷åñêè�çà­
âûøåííûé�âàðèàíò.

Î÷åâèäíî,�÷òî�ïðîèçîøåë�íåäîó÷åò�èí­
íîâàöèîííûõ�ïðîáëåì�è�ïðåãðàä,�íàïðèìåð,�
äî� ñèõ� ïîð� íå� ðàçðàáîòàíû� àêêóìóëÿòîðû�
äëÿ� ýëåêòðîìîáèëåé� ñ� òðåáóåìûìè� õàðàê­
òåðèñòèêàìè,� à� òàêæå� âîçíèêëè� ñëîæíîñòè�
ñ�çàïàñàìè�öâåòíûõ�ìåòàëëîâ�äëÿ�èõ�ïðîèç­
âîäñòâà;� âîçîáíîâëÿåìûå� èñòî÷íèêè� ýíåð­
ãèè,� ñîëíå÷íûå� áàòàðåé,� âåòðîãåíåðàòîðû�
è� òàê� äàëåå� â� çíà÷èòåëüíîé� ìåðå� çàâèñÿò�
îò�ïîãîäíûõ�óñëîâèé,�íå�îáåñïå÷èâàþò�ñòà­
áèëüíîñòè� îòïóñêà� ýíåðãèè,� ïîêà� äîðîãè� è�
íèçêîýôôåêòèâíû� ïî� êîýôôèöèåíòó� ïîëåç­
íîãî�äåéñòâèÿ�è�ò.�ä.

Äðóãèì� âàæíûì� àñïåêòîì� ÿâëÿåòñÿ� íå­
ó÷åò� ïîëèòè÷åñêèõ� ðèñêîâ� è� ïðîáëåì,� êîãäà�
èç­çà� ãëîáàëüíîãî� ñèñòåìíîãî� êîíôëèêòà�
ñ� êëþ÷åâûì� ïîñòàâùèêîì� ýíåðãåòè÷åñêèõ�
ðåñóðñîâ� –� ãàçà� è� íåôòè� èç� Ðîññèè,� ìíîãèå�
ñòðàíû� ìèðà� (ÑØÀ,� Åâðîñîþç,� ßïîíèÿ�è�äð.)�
îòêàçûâàþòñÿ�îò�ïîñòàâîê�è�èùóò�â�ñòðàòåãè­
÷åñêîì� ïëàíå� äðóãèõ� ïîñòàâùèêîâ� ýíåðãîðå­
ñóðñîâ,� â� òàêòè÷åñêîì� ïåðèîäå� âûíóæäåíû�
âåðíóòüñÿ� ê� óãîëüíîé� è� àòîìíîé� ýíåðãåòèêå,�
êîòîðàÿ�çàâåäîìî�ñ÷èòàåòñÿ�«ãðÿçíîé»�è�öåëü�
âñåé�ýêîëîãè÷åñêîé�ðåâîëþöèè�–�îòêàç�îò�íèõ.

Ïîäîáíûé�îòêàò�â�ñòðàòåãèè�ïðåîáðàçî­
âàíèé�êðàéíå�íåýôôåêòèâåí.

Âûâîäû. Óïðàâëåíèå� ñòðàòåãè÷åñêèì�
ðàçâèòèåì� íà� îñíîâå� êîíöåïöèè� âåðû� â� íå­
îáõîäèìîñòü� è� ýôôåêòèâíîñòü� èçìåíåíèé� è�
ïðåàêòèâíîãî� âèäåíèÿ� áóäóùåãî� îñíîâàíî�
ïðè� íàëè÷èè� êðåàòèâíî� ìûñëÿùèõ� ëþäåé,�
îáëàäàþùèõ�èííîâàöèîííûìè�êîìïåòåíöèÿ­
ìè,�ãîòîâûõ�ïðîÿâèòü�ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ�
è� èííîâàöèîííóþ� àêòèâíîñòü� è� ðåàëèçîâàòü�
ñâîè�èäåè�íà�ïðàêòèêå.

Òåìïû�èííîâàöèîííûõ�ïðåîáðàçîâàíèé,�
âûðàæàþùèåñÿ�â�ïðîìûøëåííîé,�ýêîëîãè÷å­
ñêîé�è�ýíåðãåòè÷åñêîé�ðåâîëþöèè�âî�ìíîãîì�
çàâèñÿò�îò�ïðèìåíåíèÿ�ìåòîäîâ�ïðîàêòèâíî­
ãî�óïðàâëåíèÿ�è�ïðåàêòèâíîãî�ïëàíèðîâàíèÿ�
áóäóùåãî,� âåðû� â� íåîáõîäèìîñòü� è� ýôôåê­
òèâíîñòü� èçìåíåíèé�â� åãî� äîñòèæåíèÿ� è� ïî­
øàãîâîãî� ïðèáëèæåíèÿ� ê� íåìó,� ëîêàëèçèðóÿ�
íåãàòèâíûå�ïîñëåäñòâèÿ�êðèçèñîâ�è�èñïîëü­
çóÿ�êðèçèñû�äëÿ�êîððåêòèðîâêè�öåëåé�è�òðà­
åêòîðèè�ðàçâèòèÿ.

Â�ñòðàòåãè÷åñêîì�ïëàíå�Ðîññèè�íåîáõî­
äèìî�ñòðîèòü�íîâóþ�ýêîíîìè÷åñêóþ�ñèñòåìó,�
â�êàêîé­òî�ìåðå�ìåíåå�çàâèñèìóþ�îò�âíåøíå­
ãî� âîçäåéñòâèÿ,� íàïðàâëåííóþ� íà� îáåñïå÷å­
íèå�ýêîíîìè÷åñêîé�áåçîïàñíîñòè.�

Äëÿ�ìèðîâîé�ýêîíîìèêè�ìîæíî�ñäåëàòü�
âûâîä� î� òîì,� ÷òî� íóæíà� êîíñîëèäàöèÿ� èíòå­
ðåñîâ,�ãîòîâíîñòü�èäòè�íà�êîìïðîìèññ�ðàäè�
áóäóùåãî.�Òîëüêî�â�ýòîì�ñëó÷àå�âîçìîæíà�ðå­
àëèçàöèÿ� óïðàâëÿåìîãî� ðàçâèòèÿ� íà� îñíîâå�
âåðû� â� íåîáõîäèìîñòü� è� ýôôåêòèâíîñòü� èç­
ìåíåíèé�è�ïðåàêòèíîãî�âèäåíèÿ�áóäóùåãî.
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Èíâåñòèöèîííàÿ�ïîëèòèêà�èãðàåò�îïðåäåëÿþùóþ�ðîëü�â�ýêîíîìè÷åñêîì�ðîñòå�ñòðàíû. Îáúåêòîì èññëå­
äîâàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�èíâåñòèöèîííàÿ�ïîëèòèêà�ãîñóäàðñòâ.�Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿþòñÿ�ìåõàíèçìû�
ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà� ñòðàíû.� Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü� è� íàó÷íî� îáîñíîâàòü� ðîëü� èíâåñòèöèîí­
íîé�ïîëèòèêè�â�ýêîíîìè÷åñêîì�ðîñòå�ñòðàíû.�Îïðåäåëåíà�ðîëü�èíâåñòèöèîííîé�ïîëèòèêè�ãîñóäàðñòâà�
êàê�èíñòðóìåíòà�ýôôåêòèâíîãî�ðàçâèòèÿ�âåäóùèõ�îòðàñëåé�ýêîíîìèêè,�ñòàáèëüíîãî�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�
áàçîâîé�èíôðàñòðóêòóðû,�äîñòèæåíèÿ�ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé�ñòàáèëüíîñòè�è�ñòèìóëèðîâàíèÿ�ýêîíîìè­
÷åñêîãî�ðîñòà.�Ïðåäñòàâëåí�äåòàëüíûé�àíàëèç�äîëè�êàïèòàëüíûõ�âëîæåíèé�â�ÂÂÏ,�èíäåêñà�èíâåñòèöèé�
â�îñíîâíîé�êàïèòàë�çà�2017–2021�ãã.,�äàíà�îöåíêà�èíâåñòèöèîííîé�ïîëèòèêè,�îïðåäåëÿþùåé�ñîñòîÿíèå�
ðàçâèòûõ�è�ðàçâèâàþùèõñÿ�ñòðàí.�Èñïîëüçîâàííûå�ìåòîäû�êîððåëÿöèîííî­ðåãðåññèîííîãî�àíàëèçà�ïî­
çâîëèëè�îïðåäåëèòü�âçàèìîñâÿçè�ìåæäó�ðåàëüíûì�ÂÂÏ,�äîëåé�ïðîìûøëåííîãî�ïðîèçâîäñòâà�â�ÂÂÏ�è�
èíäåêñîì�èíâåñòèöèé�â�îñíîâíîé�êàïèòàë�â�ñòðàíàõ�ñ�òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ�ýêîíîìèêîé.�Óñòàíîâëåíî,�
÷òî�â�ïîäàâëÿþùåì�áîëüøèíñòâå�ñòðàí,�óâåëè÷åíèå�èíâåñòèöèé�â�îñíîâíîé�êàïèòàë�ñïîñîáñòâóåò�óñêî­
ðåíèþ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà,�à�óðîâåíü�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà�îïðåäåëÿåò�èíâåñòèöèîííûé�ïîòåíöèàë�
ñòðàí.�Îïðåäåëåíî,�÷òî�íåîäíîðîäíîñòü�âëèÿíèÿ�èíâåñòèöèé�íà�óðîâåíü�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà�â�ñòðàíàõ�
ñ�òðàíñôîðìàöèîííîé�ýêîíîìèêîé�îáóñëîâëåíà�èõ�ñûðüåâîé�îðèåíòàöèåé,�íåäîñòàòî÷íûì�óðîâíåì�îáî­
ñíîâàííîñòè�è�ïðåäñêàçóåìîñòè�ðåàëèçóåìîé�èíâåñòèöèîííîé�ïîëèòèêè�ãîñóäàðñòâà.�Äîêàçàíî,�÷òî�èí­
âåñòèöèîííàÿ�ïîëèòèêà�ãîñóäàðñòâà�ÿâëÿåòñÿ�âàæíûì�èíñòðóìåíòîì�äëÿ�îáåñïå÷åíèÿ�ìàêðîýêîíîìè÷å­
ñêîé�ñòàáèëüíîñòè�è�ñòèìóëèðîâàíèÿ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà�â�óñëîâèÿõ�ðåöåññèè.�Ïðåäëîæåíû�óñëîâèÿ�
äëÿ�ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî�áàëàíñà,�ñïîñîáñòâóþùèå� ïîâûøåíèþ� äåëîâîé�àêòèâíîñòè� ïðåäïðèÿòèé�çà�
ñ÷åò�öåëåíàïðàâëåííîãî�âëèÿíèÿ�ãîñóäàðñòâåííîé�èíâåñòèöèîííîé�ïîëèòèêè�íà�ýêîíîìè÷åñêèå�ïðîöåñ­
ñû�ïóòåì�îáåñïå÷åíèÿ�êà÷åñòâåííîé�òðàíñôîðìàöèè�è�èííîâàöèé�íàöèîíàëüíîé�ýêîíîìèêè.�Ïîëó÷åííûå�
ðåçóëüòàòû�ïîêàçûâàþò,�÷òî�óðîâåíü�âëèÿíèÿ�ãîñóäàðñòâåííûõ�èíâåñòèöèé�â�îòíîøåíèè�óðîâíÿ�ýêîíî­
ìè÷åñêîãî�ðîñòà�ñóùåñòâåííî�âàðüèðóåòñÿ�â�çàâèñèìîñòè�îò�óðîâíÿ�ðàçâèòèÿ�ôèíàíñîâûõ�èíñòèòóòîâ�â�
ñòðàíå�è�èíôðàñòðóêòóðû�ôèíàíñîâîãî�ðûíêà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, èíâåñòèðîâàíèå, ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ÂÂÏ, èí­
âåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ðåãðåññèîííàÿ ñòàòèñòèêà, èíäåêñ èíâåñòèöèé, äåëîâàÿ àêòèâ­
íîñòü

The�article�defines�the�role�of�the�state’s�investment�policy�as�an�instrument�for�the�effective�development�of�
the�leading�sectors�of�the�economy,�the�stable�functioning�of�the�basic�infrastructure,�achieving�macroeconomic�
stability�and�stimulating�economic�growth.�The object of the study�is�the�investment�policy�of�states.�The subject 
of the study�is�the�mechanisms�of�economic�growth�of�the�country.�The purpose of the study�is�to�identify�and�sci­
entifically�substantiate�the�role�of�investment�policy�in�the�economic�growth�of�the�country.�A�detailed�analysis�of�
the�share�of�capital�investments�in�GDP,�the�index�of�investments�in�fixed�assets�for�2017­2021�is�presented,�and�
the�investment�policy�determining�the�state�of�developed�countries�and�developing�countries�is�also�evaluated.�
The�methods�of�correlation�and�regression�analysis�used�made�it�possible�to�determine�the�relationship�between�
real�GDP,�the�share�of�industrial�production�in�GDP�and�the�index�of�investment�in�fixed�assets�in�countries�with�a�
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transforming�economy.�It�is�established�that�in�the�vast�majority�of�countries,�an�increase�in�investments�in�fixed�
assets�contributes�to�the�acceleration�of�economic�growth,�and�the�level�of�economic�growth�determines�the�in­
vestment�potential�of�countries.�It�is�determined�that�the�heterogeneity�of�the�impact�of�investments�on�the�level�
of�economic�growth�in�countries�with�transformational�economies�is�due�to�their�raw�orientation,�insufficient�level�
of�validity�and�predictability�of�the�implemented�investment�policy�of�the�state.�It� is�proved�that�the�investment�
policy�of�the�state�is�an�important�tool�for�ensuring�macroeconomic�stability�and�stimulating�economic�growth�in�
a�recession.�It�is�proposed�to�create�conditions�for�the�macroeconomic�balance�that�contribute�to�the�increase�
of�business�activity�of�enterprises�due�to�the�purposeful�influence�of�state�investment�policy�on�economic�pro­
cesses�by�ensuring�qualitative�transformation�and�innovation�of�the�national�economy.�The�results�obtained�show�
that�the�level�of�influence�of�public�investment�in�relation�to�the�level�of�economic�growth�varies�significantly�de­
pending�on�the�level�of�development�of�financial�institutions�in�the�country�and�the�infrastructure�of�the�financial�
market

Key words: investment, investment policy, investment, industrial production, GDP, investment potential, national economy, 
regression statistics, investment index, business activity
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ñàìè� êàê� îñíîâû� óñêîðåíèÿ� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðîñòà,�ïîâûøåíèÿ�óðîâíÿ�êîíêóðåíòîñïîñîá­
íîñòè�õîçÿéñòâóþùèõ�ñóáúåêòîâ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�èíâå­
ñòèöèîííàÿ�ïîëèòèêà�ãîñóäàðñòâ.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿþòñÿ�ìå­
õàíèçìû�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà�ñòðàíû.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü� è� íàó÷íî�
îáîñíîâàòü�ðîëü�èíâåñòèöèîííîé�ïîëèòèêè�â�
ýêîíîìè÷åñêîì�ðîñòå�ñòðàíû.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.�Â�
ðàìêàõ�ïðîâåäåííîãî�èññëåäîâàíèÿ�èñïîëü­
çîâàëèñü�êîìïëåêñíûé�ïîäõîä,�ñèñòåìíûé�è�
ëîãè÷åñêèé� àíàëèç� ýêîíîìè÷åñêèõ� ÿâëåíèé,�
ìåòîäû� ñðàâíèòåëüíîãî�àíàëèçà� è� ýêîíîìè­
êî­ìàòåìàòè÷åñêîãî�ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòàííîñòü ïðîáëåìû. Ïîñòðîå­
íèå� ìåõàíèçìîâ� èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêè�
ïðèâëåêàåò�âíèìàíèå�ó÷åíûõ�ðàçâèòûõ�è�ðàç­
âèâàþùèõñÿ�ñòðàí.

Ãîñóäàðñòâåííûå�èíâåñòèöèè� îòíîñÿòñÿ�
ê�êàòåãîðèè�ðàñõîäîâ,�íåïîñðåäñòâåííî�ñâÿ­
çàííûõ�ñ�óñêîðåíèåì�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà.�
Îäíàêî�èõ�ïðîèçâîäèòåëüíîñòü�âî�ìíîãîì�çà­
âèñèò�îò�ïðîâîäèìîé�èíâåñòèöèîííîé�ïîëè­
òèêè�ãîñóäàðñòâà�è�èñòî÷íèêîâ�ôèíàíñèðîâà­
íèÿ�èíâåñòèöèé.

Ñîãëàñíî�èññëåäîâàíèþ�À.�Ñ.�Ôèëàòîâà,�
ýôôåêòèâíîå� èñïîëüçîâàíèå� èíâåñòèöèîí­
íîé� ïîëèòèêè� ñ� ïîääåðæêîé� ãîñóäàðñòâåí­
íîãî� èíâåñòèðîâàíèÿ� ñïîñîáñòâóåò� ñòàáè­
ëèçàöèè� ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ� ïðîöåññîâ�
â� ñòðàíå� [7].� Ãîñóäàðñòâåííûå� èíâåñòèöèè�
îêàçûâàþò� ñòàáèëèçèðóþùåå� âëèÿíèå� íà�
ïîòîêè� ÷àñòíûõ� èíâåñòèöèé,� ÷òî� ïîçâîëÿåò�
ñòèìóëèðîâàòü� âíóòðåííèé� ñïðîñ� â� êðàòêî­
ñðî÷íîé� ïåðñïåêòèâå� è� óâåëè÷èâàòü� òåìïû�
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ïðîèçâîäñòâà� â� äîëãîñðî÷íîé� ïåðñïåêòèâå.�
Îäíîâðåìåííî�ñòèìóëèðóþùèé�ýôôåêò�óâå­
ëè÷åíèÿ� äîëè� ãîñóäàðñòâåííûõ� èíâåñòèöèé�
çíà÷èòåëüíî�óñèëèâàåòñÿ�çà�ñ÷åò�àäàïòèâíîé�
äåíåæíî­êðåäèòíîé�ïîëèòèêè.�Íåîïðåäåëåí­
íîñòü�èíâåñòèöèîííîé�ïîëèòèêè�ãîñóäàðñòâà�
îêàçûâàåò� íåãàòèâíîå� âëèÿíèå� íà� ýêîíîìè­
÷åñêóþ�àêòèâíîñòü.

Â�èññëåäîâàíèÿõ�È.�ß.�×óãóíîâà�è�Í.�Ä.�Ïà­
ñè÷íîâà� îòìå÷àåòñÿ,� ÷òî� ãîñóäàðñòâåííûå�
èíâåñòèöèè� ñëåäóåò� ïîíèìàòü� êàê� èíñòðó­
ìåíò�ïðåîäîëåíèÿ�ðåöåññèè�è�ñòèìóëèðîâà­
íèÿ� äîëãîñðî÷íîãî� ðîñòà.� Â� ÷àñòíîñòè,� êîí­
ñòàòèðóåòñÿ,� ÷òî� âî� âðåìÿ� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ñïàäà�ãîñóäàðñòâåííûå�èíâåñòèöèè�îêàçûâà­
þò�ïîëîæèòåëüíîå�âëèÿíèå�íà�ïðîèçâîäñòâî,�
çàíÿòîñòü,�çàðàáîòíóþ�ïëàòó�è�ïîòðåáëåíèå;�
ñîçäàþò� óñëîâèÿ� äëÿ� ðîñòà� ñïðîñà� íà� ðàáî­
÷óþ� ñèëó� â� ÷àñòíîì� ñåêòîðå,� ÷òî� ïðèâîäèò� ê�
ïîâûøåíèþ� ðåàëüíîé� çàðàáîòíîé� ïëàòû� è�
óâåëè÷åíèþ� ïîòðåáëåíèÿ�[8].�Â�ñðåäíåñðî÷­
íîé� ïåðñïåêòèâå� óâåëè÷åíèå� ãîñóäàðñòâåí­
íûõ� èíâåñòèöèé� óâåëè÷èâàåò� ÷àñòíûå� èíâå­
ñòèöèè,� ñîçäàâàÿ� ýôôåêò� íåáëàãîïðèÿòíîãî�
ïðåäëîæåíèÿ.� Îäíîâðåìåííî� ãîñóäàðñòâåí­
íûå� èíâåñòèöèè,� ôèíàíñèðóåìûå� çà� ñ÷åò�
ôîðìèðîâàíèÿ� áþäæåòíîãî� äåôèöèòà,� íå�
óâåëè÷èâàþò� äîëþ� ãîñóäàðñòâåííîãî� äîëãà�
â� ÂÂÏ,� ïîñêîëüêó� îíè� ÿâëÿþòñÿ� ñàìîôèíàí­
ñèðóåìûìè.� Â� òî� æå� âðåìÿ,� óâåëè÷åíèå� îá­
ùåñòâåííîãî� ïîòðåáëåíèÿ� íå� ñòèìóëèðóåò�
ýêîíîìè÷åñêèå� ïðîöåññû� è� ïðèâîäèò� ê� óâå­
ëè÷åíèþ�äîëè�ãîñóäàðñòâåííîãî�äîëãà�â�ÂÂÏ.

Â� ðàáîòå� Å.� Í.� Ñìèðíîâà� è� Ñ.� À.� Ëóêüÿ­
íîâà� óñòàíàâëèâàåòñÿ� ïðè÷èííî­ñëåäñòâåí­
íàÿ�ñâÿçü�ìåæäó�óðîâíåì�íåîïðåäåëåííîñòè�
â� èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêå� ãîñóäàðñòâà� è�
ïîòîêàìè� ïðÿìûõ� èíîñòðàííûõ� èíâåñòèöèé.�
Îáîñíîâàíà� âàæíîñòü� ïðåäñêàçóåìîñòè� èí­
âåñòèöèîííîé� ïîëèòèêè� ãîñóäàðñòâà� äëÿ�
èíâåñòèöèîííûõ� ðåøåíèé� òðàíñíàöèîíàëü­
íûõ� êîðïîðàöèé,� ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ� ãîñó­
äàðñòâåííûõ� èíâåñòèöèè� ìåæäó� âåäóùèìè�
îòðàñëÿìè� ïðîìûøëåííîñòè.� Îòìå÷àåòñÿ,�
÷òî� â� óñëîâèÿõ� íåîïðåäåëåííîñòè� èíâåñòè­
öèîííîé� ïîëèòèêè� ãîñóäàðñòâà� âçàèìîñâÿçü�
ìåæäó� ñòîèìîñòüþ� êàïèòàëà� è� èíâåñòèöè­
ÿìè� ñíèæàåòñÿ� [6].� Íåîáîñíîâàííîñòü� ãî­
ñóäàðñòâåííîé� èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêè,�
åå� íåîïðåäåëåííîñòü� è� ìíîãîâåêòîðíîñòü�
ïðèâîäÿò�ê�ñíèæåíèþ�óðîâíÿ�÷óâñòâèòåëüíî­
ñòè� èíâåñòèöèé� ê� ñòîèìîñòè� êàïèòàëà,� îñî­
áåííî� äëÿ� ïðåäïðèÿòèé,� çàâèñÿùèõ� îò� ãîñó­
äàðñòâåííîãî� ôèíàíñèðîâàíèÿ,� è� â� ñòðàíàõ�

ñ� òðàíñôîðìàöèîííîé� ýêîíîìèêîé� è� çíà÷è­
òåëüíîé�äîëåé�ãîñóäàðñòâåííîãî�ñåêòîðà.

Â� èññëåäîâàíèè� Abdul� Abiad,� Davide�
Furceri,�Petia�Topalova�îïðåäåëåíî,�÷òî�ðàñòó­
ùèé� óðîâåíü� íåîïðåäåëåííîñòè� â� èíâåñòè­
öèîííîé� ïîëèòèêå� ãîñóäàðñòâà� ðàçðóøàåò�
âçàèìîñâÿçü� ìåæäó� ñòîèìîñòüþ� êàïèòàëà� è�
èíâåñòèöèÿìè.� Îáîñíîâûâàåòñÿ,� ÷òî� ðàçâè­
òèå�ñîöèàëüíîé� è�èíñòèòóöèîíàëüíîé�ñðåäû�
âëèÿåò� íà� èçìåíåíèå� àðõèòåêòóðû� ýêîíîìè­
êè.� Ñîîòâåòñòâåííî,� âëèÿíèå� ãîñóäàðñòâåí­
íûõ� èíâåñòèöèé� íà� ýêîíîìè÷åñêèé� ðîñò� âà­
ðüèðóåòñÿ�â�çàâèñèìîñòè�îò�óðîâíÿ�ðàçâèòèÿ�
ôèíàíñîâûõ�èíñòèòóòîâ�[9].�Â�÷àñòíîñòè,�äè­
íàìè÷íûå� ýêîíîìè÷åñêèå� ïðåîáðàçîâàíèÿ�
íà� äàííîì� ýòàïå� îáùåñòâåííîãî� ðàçâèòèÿ�
ïðèâåëè� ê� ïîèñêó� ñáàëàíñèðîâàííûõ� ïîäõî­
äîâ� ê� èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêå,� îïðåäåëå­
íèþ�ýôôåêòèâíûõ�ìåòîäîâ�âîñïðîèçâîäñòâà�
è� ðàçâèòèÿ� íàó÷íî­òåõíè÷åñêîãî� ïîòåíöèàëà�
ñòðàíû,� ÷òî� ïðåäïîëàãàåò� ñî÷åòàíèå� ãîñó­
äàðñòâåííûõ�è�÷àñòíûõ�èíâåñòèöèé.�

Âëèÿíèå� ãîñóäàðñòâåííûõ� èíâåñòèöèé�
êàñàåòñÿ� è� ÷àñòíûõ� èíâåñòèöèé.� Ïîýòîìó� â�
ðàçíûõ�ñòðàíàõ�îíè�ðàçëè÷àþòñÿ�â�çàâèñèìî­
ñòè�îò�óðîâíÿ�ðèñêà�íàðóøåíèÿ�áåçîïàñíîñòè�
÷àñòíûõ�èíâåñòèöèé.�Âàæíîé�çàäà÷åé�ñòèìó­
ëèðîâàíèÿ� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà� ÿâëÿåòñÿ�
ñíèæåíèå� âîçäåéñòâèÿ� ðèñêîâ,� îáåñïå÷åíèå�
îïòèìàëüíîãî�óðîâíÿ�ãîñóäàðñòâåííûõ�èíâå­
ñòèöèé. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.� Íà� ñîâðå­
ìåííîì� ýòàïå� ðàçâèòèÿ� îáùåñòâà� èíâåñòè­
öèîííàÿ� ïîëèòèêà� ãîñóäàðñòâà� èãðàåò� âàæ­
íóþ� ðîëü,� ïîñêîëüêó� ÿâëÿåòñÿ� ýôôåêòèâíûì�
èíñòðóìåíòîì� ðàçâèòèÿ� âåäóùèõ� îòðàñëåé�
ýêîíîìèêè,� ñòàáèëüíîãî� ôóíêöèîíèðîâà­
íèÿ� áàçîâîé� èíôðàñòðóêòóðû,� äîñòèæåíèÿ�
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé� ñòàáèëüíîñòè� è� ñòè­
ìóëèðîâàíèÿ� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà.� Âàæíà�
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü� ãîñóäàðñòâåííûõ� èíâå­
ñòèöèé,�êîòîðóþ�ìîæíî�îõàðàêòåðèçîâàòü�êàê�
ñòåïåíü�âëèÿíèÿ�èõ�âîâëå÷åííîñòè�â�èçìåíå­
íèå�ïðîèçâîäèòåëüíîñòè�êàïèòàëà.

Ôîðìèðîâàíèå� è� ðåàëèçàöèÿ� èíâåñòè­
öèîííîé�ïîëèòèêè�ãîñóäàðñòâà�ïðåäñòàâëÿåò�
ñîáîé�êîìïëåêñ�øàãîâ�ïî�âûÿâëåíèþ�òåíäåí­
öèé� â� èíâåñòèöèîííîé� ñðåäå� è� ïðîãíîçèðî­
âàíèþ� èíâåñòèöèîííûõ� óñëîâèé,� àíàëèçó� è�
îöåíêå�ïðîáëåì,�ïðåïÿòñòâóþùèõ�íàðàùèâà­
íèþ� èíâåñòèöèîííîãî� ïîòåíöèàëà,� èõ� ñòðóê­
òóðå�è�íàïðàâëåíèÿì�èçó÷åíèÿ,�ïîêàçàòåëÿì,�
ìåõàíèçìàì�ðåàëèçàöèè�ýòîé�ïîëèòèêè.�Ìî­
äåëü�ãîñóäàðñòâåííîãî�óïðàâëåíèÿ�èíâåñòè­
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öèîííûìè� ïðîöåññàìè� îñóùåñòâëÿåòñÿ� íà�
îñíîâå�ñïåöèàëüíûõ�ìåòîäîâ�ïðÿìîãî�è�êîñ­
âåííîãî�ôèíàíñîâîãî�è�óïðàâëåí÷åñêîãî�ðå­
ãóëèðîâàíèÿ.

Âàæíûì�íàïðàâëåíèåì�èíâåñòèöèîííîé�
ïîëèòèêè� ãîñóäàðñòâà� êàê� â� ðàçâèòûõ,� òàê� è�
â�ðàçâèâàþùèõñÿ�ñòðàíàõ�ÿâëÿåòñÿ�óâåëè÷å­
íèå�äîëè�èíâåñòèöèé�â�ÂÂÏ�è�íàïðàâëåíèå�èõ�
íà�ïîääåðæêó�ïèëîòíûõ�ñåêòîðîâ�è�ïðîåêòîâ�
ðåàëüíîãî�ñåêòîðà�ýêîíîìèêè�äëÿ�ñòàáèëèçà­
öèè�è�îæèâëåíèÿ�ïðîèçâîäñòâà.�

Îæèâëåíèå� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà� â�
ðàçâèâàþùèõñÿ� ñòðàíàõ� ïðåäïîëàãàåò� îïòè­
ìàëüíîå� èñïîëüçîâàíèå� îñíîâíûõ� ôîíäîâ,�
çàìåíó� óñòàðåâøèõ� ôîíäîâ� íîâûìè,� áîëåå�
ïðîèçâîäèòåëüíûìè� è� ìåíåå� êàïèòàëîåìêè­
ìè.�Ñ�ýòîé�òî÷êè�çðåíèÿ�èíâåñòèöèè�â�îñíîâ­
íîé� êàïèòàë,� íåîáõîäèìûå� äëÿ� îáíîâëåíèÿ�
è� ðàñøèðåíèÿ� ïðîèçâîäñòâà,� ÿâëÿþòñÿ� âàæ­
íåéøèì� ôàêòîðîì� îæèâëåíèÿ� äåëîâîé� àê­
òèâíîñòè�è�ñòèìóëèðîâàíèÿ�ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðîñòà�(òàáë.�1).

Òàáëèöà�1�/�Table�1

Èíäåêñû îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó / 
Indices volume of investments in fixed assets, % compared to the previous year

Ñòðàíû / Countries 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2020 ã. 2021 ã.

Àçåðáàéäæàí / Azerbaijan 102,8 95,7 97,7 78,3 88,9

Àðìåíèÿ / Armenia 102,4 104,4 104,6 87,5 98,8

Áåëàðóñü / Belarus 105,1 106,0 105,7 82,6 81,2

Êàçàõñòàí / Kazakhstan 105,8 117,5 108,5 102,0 103,7

Êûðãûçñòàí / Kyrgyzstan 106,6 103,4 105,8 105,8 114,0

Ìîëäîâà / Moldova 103,5 112,9 109,4 87,2 96,6

Ðîññèÿ / Russia 104,8 105,4 101,7 99,8 89,9

Òàäæèêèñòàí / Tajikistan 101,7 117,5 93,7 114,7 128,3

Óçáåêèñòàí / Uzbekistan 119,4 129,9 133,9 104,1 109,4

Ñðåäè�ðàçâèâàþùèõñÿ�ñòðàí�çà�ïîñëåä­
íèå� ïÿòü� ëåò� ñàìûå� âûñîêèå� òåìïû� ðîñòà�
èíâåñòèöèé� íàáëþäàþòñÿ� â� Êûðãûçñòàíå,�

Êàçàõñòàíå,� Òàäæèêèñòàíå,� Óçáåêèñòàíå.� Íà�
ðèñóíêå�ïðåäñòàâëåíà�äèíàìèêà�èíâåñòèöèé�
â�îñíîâíîé�êàïèòàë�â�ñòðàíàõ�ÑÍÃ.

Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó) â ñðåäíåì çà 2015–2019 ãã., % / 
Dynamics of investments in fixed assets (% compared to the previous year) on average for 2015­2019, % [5]
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Îäíîâðåìåííî�íà�îñíîâå�ïîñòðîåííûõ�ìî­
äåëåé� ïî� ãîäîâûì� ïîêàçàòåëÿì� 2017–2021� ãã.�
íàáëþäàåòñÿ� ëèíåéíàÿ� çàâèñèìîñòü� ìåæäó�

ðåàëüíûì� ÂÂÏ,� äîëåé� ïðîìûøëåííîãî� ïðî­
èçâîäñòâà�â�ÂÂÏ�è�èíâåñòèöèÿìè�â�îñíîâíîé�
êàïèòàë�(òàáë.�2)�[6].

Òàáëèöà�2�/�Table�2

Ïîêàçàòåëè ðåãðåññèîííîé ñòàòèñòèêè î âçàèìîçàâèñèìîñòè ðåàëüíîãî ÂÂÏ è èíäåêñà èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë, áåçðàçìåðíûå âåëè÷èíû / Indicators of regression statistics on the interdependence of 

real GDP and the index of investments in fixed assets, dimensionless quantities

Ñòðàíû / Countries

Ìíîæåñòâåííûé 
êîýôôèöèåíò 

êîððåëÿöèè R / 
Multiple R

Êîýôôèöèåíò 
äåòåðìèíàöèè 

R­êâàäðàò / 
R­square

Íîðìàëèçîâàííûé 
R­êâàäðàò / 

Normalized R­square

Ñòàíäàðòíîå 
îòêëîíåíèå / 

Standard 
deviation

Àçåðáàéäæàí / Azerbaijan 0,74 0,55 0,39 1,61

Àðìåíèÿ / Armenia 0,90 0,82 0,76 1,54

Áåëàðóñü / Belarus 0,97 0,94 0,92 0,88

Êàçàõñòàí / Kazakhstan 0,67 0,46 –0,27 5,19

Êûðãûçñòàí / Kyrgyzstan 0,22 0,05 –0,29 0,43

Ìîëäîâà / Moldova 0,18 0,03 0,96 2,32

Ðîññèÿ / Russia 0,99 0,97 0,27 0,35

Òàäæèêèñòàí / Tajikistan 0,67 0,45 0,01 0,54

Óçáåêèñòàí / Uzbekistan 0,51 0,26 0,85 1,06

Íàèáîëåå� ñèëüíàÿ� êîððåëÿöèÿ� ìåæäó�
ðåàëüíûì�ÂÂÏ�è�èíäåêñîì�èíâåñòèöèé�â�îñ­
íîâíîé� êàïèòàë� íàáëþäàåòñÿ� â� Ðîññèè,� Áå­
ëàðóñè,� Óêðàèíå� è� Àðìåíèè.� Ñàìûå� íèçêèå�
êîððåëÿöèè� íàáëþäàþòñÿ� â� Ìîëäîâå,� Êûð­
ãûçñòàíå�è�Óçáåêèñòàíå.�

Òàêèì�îáðàçîì,�ïðè�ðîñòå�èíäåêñà�èíâå­
ñòèöèé�â�îñíîâíîé�êàïèòàë�íà�îäèí�ïðîöåíò­
íûé� ïóíêò� ðåàëüíûé� ÂÂÏ� ðàñòåò:� Àçåðáàéä­
æàí�–�íà�0,16�ïðîöåíòíûõ�ïóíêòà;�Àðìåíèÿ�–�íà�
0,40� ïðîöåíòíûõ� ïóíêòà;� Áåëàðóñü� –� íà� 0,23�
ïðîöåíòíûõ� ïóíêòà;� Êàçàõñòàí� –� íà� 2,42� ïðî­
öåíòíûõ�ïóíêòîâ;�Ìîëäîâà�–�íà�0,04�ïðîöåíò­
íûõ�ïóíêòà;�Ðîññèÿ�–�íà�0,29�ïðîöåíòíûõ�ïóí­
êòà;�Óêðàèíà�–�íà�0,58�ïðîöåíòíûõ�ïóíêòà�[5].

Ïðè�ðîñòå�èíäåêñà�èíâåñòèöèé�â�îñíîâ­
íîé�êàïèòàë�íà� îäèí�ïðîöåíòíûé�ïóíêò� äîëÿ�
ïðîìûøëåííîé�ïðîäóêöèè�â�ÂÂÏ�óâåëè÷èâà­
åòñÿ:�Àçåðáàéäæàí�–�íà�1,18�ïðîöåíòíûõ�ïóí­
êòà;� Àðìåíèÿ� –� íà� 1,81� ïðîöåíòíûõ� ïóíêòà;�
Áåëàðóñü�–�íà�3,66�ïðîöåíòíûõ�ïóíêòà;�Êàçàõ­
ñòàí� –� íà� 1,65� ïðîöåíòíûõ� ïóíêòà;� Ðîññèÿ� –�
íà�1,51�ïðîöåíòíîãî�ïóíêòà;�Óçáåêèñòàí�–�íà�
1,49�ïðîöåíòíûå�ïóíêòû.

Íàèáîëåå� ñèëüíàÿ� êîððåëÿöèÿ� ìåæäó�
èíäåêñîì� èíâåñòèöèé� â� îñíîâíîé� êàïèòàë� è�
äîëåé� ïðîìûøëåííîãî� ïðîèçâîäñòâà� â� ÂÂÏ�
íàáëþäàåòñÿ� â� Óçáåêèñòàíå,� Áåëàðóñè� è� Êà­
çàõñòàíå.

Íåîäíîðîäíîñòü� ïîëîæèòåëüíîãî� âëèÿ­
íèÿ�èíäåêñà�èíâåñòèöèé�â�îñíîâíîé�êàïèòàë�
íà�äîëþ�ïðîìûøëåííîãî�ïðîèçâîäñòâà�â�ÂÂÏ�
è�ðåàëüíîì�ÂÂÏ�ïîäòâåðæäàåò�ïîçèöèþ�î�íå­
ãàòèâíîì�âëèÿíèè�íåîïðåäåëåííîñòè�â�èíâå­
ñòèöèîííîé�ïîëèòèêå�ãîñóäàðñòâà�íà�óðîâåíü�
ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà.� Ýòî� òàêæå� îïðåäåëÿ­
åòñÿ� îáîñíîâàííîñòüþ� ïðîâîäèìîé� èíâåñòè­
öèîííîé� ïîëèòèêè� ãîñóäàðñòâà� [8].� Ïîýòîìó�
âàæíûìè�çàäà÷àìè�ïåðåõîäà�ê�íîâîé�ìîäåëè�
ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà� â� ðàçâèòûõ� ñòðàíàõ� è�
ñòðàíàõ� ñ� ôîðìèðóþùåéñÿ� ðûíî÷íîé� ýêîíî­
ìèêîé� ÿâëÿþòñÿ� ìîáèëèçàöèÿ� èíâåñòèöèé� è�
èõ�ýôôåêòèâíîå�èñïîëüçîâàíèå,�îáîñíîâàíèå�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ� ñåêòîðîâ� öåëåâûõ�
èíâåñòèöèé� è� êîíêðåòíûõ� öåëåâûõ� ïîêàçàòå­
ëåé�äëÿ�èíâåñòèöèé�ñ�ó÷åòîì�ãëîáàëèçàöèè.

Â� íåêîòîðîé� ñòåïåíè� ðàçëè÷èÿ� â� èíâå­
ñòèöèîííîé� ïîëèòèêå� ðàçâèâàþùèõñÿ� ñòðàí�
îáúÿñíÿþòñÿ� åå� ñûðüåâîé� îðèåíòàöèåé.� Â�
íàñòîÿùåå� âðåìÿ� â� ïîäàâëÿþùåì� áîëüøèí­
ñòâå�ðàçâèâàþùèõñÿ�ñòðàí�çíà÷èòåëüíàÿ�äî­
ëÿ� ïðèõîäèòñÿ� íà� èíîñòðàííûå� èíâåñòèöèè,�
êîòîðûå�îñóùåñòâëÿþòñÿ�â�îñíîâíîì�íåäðî­
ïîëüçîâàòåëÿìè.�Ýòè�èíâåñòèöèè�îêàçûâàþò�
íèçêèé� óðîâåíü� ìóëüòèïëèêàòèâíîãî� ýôôåê­
òà�íà�ýêîíîìèêó�[5].

Åñëè� ïðîàíàëèçèðîâàòü� äèíàìèêó� âû­
âîçà� êàïèòàëà� çà� ðóáåæ,� òî� ìîæíî� îòìåòèòü�
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íàëè÷èå� âëèÿíèÿ� ñîñòîÿíèÿ� ìèðîâîé� ýêîíî­
ìèêè.� Òàê,� ìèðîâîé� ýêîíîìè÷åñêèé� êðèçèñ�
2008�ã.,�à�òàêæå�íà÷àâøàÿñÿ�â�2011�ã.�â�ñòðà­
íàõ� Åâðîïåéñêîãî� ñîþçà� ðåöåññèÿ� ïîâëåêëè�
çà�ñîáîé�ñòðåìèòåëüíûé�ðîñò�îáúåìà�âûâîçà�
êàïèòàëà�èç�Ðîññèè.�Íåëüçÿ�îòðèöàòü�ïðèñóò­
ñòâèå� ïîëèòè÷åñêîãî� ôàêòîðà� è� íåðàçðûâíî�
ñâÿçàííûõ� ñ� íèì� ýêîíîìè÷åñêèõ� äåéñòâèé�
îòäåëüíûõ� ãîñóäàðñòâ� è� îðãàíèçàöèé.� Òàê,�
ïîëèòè÷åñêèé�êðèçèñ�íà�Óêðàèíå�è�ïîñëåäî­
âàâøèå� çà� íèì� âçàèìíûå� ñàíêöèè� Ðîññèè� è�
ðÿäà�çàðóáåæíûõ�ãîñóäàðñòâ�ïîâëåêëè�çà�ñî­
áîé�ðåçêèé�ðîñò�âûâîçà�êàïèòàëà�â�2014�ã.�[7].

Êàê�ìû�óæå�îòìå÷àëè,�îäíîé�èç�ãëàâíûõ�
ïðè÷èí� îòòîêà� êàïèòàëà� çà� ðóáåæ� ÿâëÿåòñÿ�
ñëàáàÿ� èíâåñòèöèîííàÿ� ïðèâëåêàòåëüíîñòü�
ýêîíîìèêè� Ðîññèè,� ÷òî� òðåáóåò� ñòàáèëèçà­
öèè� ïðàâîâîé,� ñîöèàëüíîé� è� ýêîíîìè÷åñêîé�
ñèòóàöèè� â� ñòðàíå,� ñîçäàíèÿ� èíñòèòóöèî­
íàëüíûõ� óñëîâèé� äëÿ� èíâåñòèðîâàíèÿ� â� öå­
ëîì.�Áëàãîïðèÿòíûé�èíâåñòèöèîííûé�êëèìàò�
ïîçâîëèò�ïðèâëå÷ü�íîâûõ�èíâåñòîðîâ,�óìåíü­
øèòü� ìàñøòàáû� îòòîêà� êàïèòàëà� è� îáåñïå­
÷èòü�ñòàáèëüíîå�ðàçâèòèå�ýêîíîìèêè�ñòðàíû.�
Î÷åâèäíî,� ÷òî� âûâîç� êàïèòàëà� èç� Ðîññèè� çà�
ðóáåæ�ÿâëÿåòñÿ�óñòîé÷èâîé,�õîòÿ�è�äîñòàòî÷­
íî�âîëàòèëüíîé�òåíäåíöèåé.

Òàêèì� îáðàçîì,� âàæíîé� çàäà÷åé� èíâå­
ñòèöèîííîé�ïîëèòèêè�â�ñòðàíàõ�ñ�òðàíñôîð­
ìàöèîííîé�ýêîíîìèêîé�ÿâëÿåòñÿ�ïîâûøåíèå�
èõ� èíâåñòèöèîííîãî� ïîòåíöèàëà.� Óñïåøíàÿ�
ðåàëèçàöèÿ� öåëè� èíâåñòèöèîííîé� ïîëèòèêè�
ãîñóäàðñòâà�òðåáóåò,�ïðåæäå�âñåãî,�ðåøåíèÿ�
ñëåäóþùèõ�çàäà÷:�

–�ñîçäàíèå�ýôôåêòèâíîé�ñèñòåìû�çàùè­
òû� è� ìåõàíèçìîâ� ñòèìóëèðîâàíèÿ� ñáåðåæå­
íèé�íàñåëåíèÿ�è�õîçÿéñòâóþùèõ�ñóáúåêòîâ;�

–� ðàçâèòèå� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ïîä­
äåðæêè�èíâåñòèöèîííîé�äåÿòåëüíîñòè;�

–� ïîâûøåíèå� óðîâíÿ� èíâåñòèöèîííîé�
àêòèâíîñòè� è� ñîâåðøåíñòâîâàíèå� èíôðà­
ñòðóêòóðû�ôèíàíñîâîãî�ðûíêà.�

Öåëåñîîáðàçíî� ïðîâåñòè� öåëåíàïðàâ­
ëåííóþ� èíâåñòèöèîííóþ� ïîëèòèêó� ãîñóäàð­
ñòâà,� íàïðàâëåííóþ� íà� ðàçâèòèå� ïðèîðèòåò­
íûõ� îòðàñëåé� ýêîíîìèêè,� ñïåêòð� êîòîðûõ�
äîëæåí� áûòü� áîëåå� ÷åòêî� îáîñíîâàí.� Íå­
îáõîäèìîñòü� ðàçâèòèÿ� èíñòèòóöèîíàëüíîé�
ïîääåðæêè� èíâåñòèöèé� îáóñëîâëåíà� ñîñòî­
ÿíèåì� íàöèîíàëüíîé� ýêîíîìèêè� è� âëèÿíèåì�
ìèðîâîé� ýêîíîìèêè.� Äëÿ� ïîâûøåíèÿ� èíâå­
ñòèöèîííîé�àêòèâíîñòè�íåîáõîäèìî�ñîçäàòü�
êîíêðåòíûå� ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå� óñëîâèÿ,�
îáåñïå÷èâàþùèå� óâåëè÷åíèå� çàãðóçêè� ïðî­

èçâîäñòâåííûõ�ìîùíîñòåé,�îæèâëåíèå�äåëî­
âîé� àêòèâíîñòè,� óâåëè÷åíèå� ðåàëüíûõ� äîõî­
äîâ�è�ñòàáèëüíîñòü�âàëþòû.

Ñïåöèôèêà�âîññòàíîâëåíèÿ�èíôëÿöèè�â�
ïðåîäîëåíèè� îáùåãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ñïàäà�
çàêëþ÷àåòñÿ�â�èñïîëüçîâàíèè�êðàòêîñðî÷íûõ�
èíâåñòèöèé.� Êðóïíûå� è� äîëãîñðî÷íûå� èíâå­
ñòèöèè� òðåáóþò� áîëåå� äëèòåëüíîãî� ïåðèîäà�
íàêîïëåíèÿ�êàïèòàëà,�áîëåå�äåøåâîãî�ðûíêà�
äîëãîñðî÷íûõ�êðåäèòîâ�èëè�àêòèâíîãî�ðûíêà�
àêöèé.� Âàæíóþ� ðîëü� â� ýòîì� ïðîöåññå� èãðà­
åò� óðîâåíü� ðàçâèòèÿ� áàíêîâñêîé� ñèñòåìû� è�
ôîíäîâîãî� ðûíêà,� ÷òî�ñïîñîáñòâóåò�ïðèâëå­
÷åíèþ�äîïîëíèòåëüíîãî�êàïèòàëà�â�ýêîíîìè­
÷åñêîå� ðàçâèòèå.� Âåí÷óðíûé� êàïèòàë� òàêæå�
èãðàåò� îïðåäåëåííóþ� ðîëü� â� àêòèâèçàöèè�
èíâåñòèöèîííîé� äåÿòåëüíîñòè.� Â� ðàçâèâàþ­
ùèõñÿ� ñòðàíàõ� âåí÷óðíûé� êàïèòàë� íåäîñòà­
òî÷åí�è�èñïîëüçóåòñÿ�â�îñíîâíîì�íà�ãîñóäàð­
ñòâåííîì�óðîâíå.

Îäíèì� èç� óñëîâèé� óâåëè÷åíèÿ�èíâåñòè­
öèé� ÿâëÿåòñÿ� ðàçâèòàÿ� èíâåñòèöèîííàÿ� èí­
ôðàñòðóêòóðà,� êîòîðàÿ� âêëþ÷àåò� ñíèæåíèå�
òðàíçàêöèîííûõ� èçäåðæåê,� ñîâåðøåíñòâî­
âàíèå� îòáîðà,� ñîïðîâîæäåíèÿ,� ðåàëèçàöèè�
èíâåñòèöèîííûõ�ïðîåêòîâ� â�ôèíàíñîâî­êðå­
äèòíûõ� ñòðóêòóðàõ,� àêòèâèçàöèþ� ôîíäîâîãî�
ðûíêà,� ñîçäàíèå� ìåõàíèçìîâ� ïðèâëå÷åíèÿ�
ñðåäñòâ� ôèçè÷åñêèõ� ëèö� â� èíâåñòèöèîííûõ�
öåëÿõ,� ñîçäàíèå� ïðåäïðèÿòèé� è� âîâëå÷åíèå�
èõ� â� èíâåñòèöèîííûå� ïðîöåññû� â� êà÷åñòâå�
ó÷àñòíèêîâ.�

Â�óñëîâèÿõ�âûíóæäåííîé�ïîëíîé�èçîëÿ­
öèè,� äåéñòâèÿ� îãðàíè÷èòåëüíûõ� ìåð� â� îòíî­
øåíèè�ïåðåäâèæåíèÿ�òîâàðîâ�è�ãðàæäàí�ïðî­
èñõîäèò� ñíèæåíèå� ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé,�
èíâåñòèöèîííîé�àêòèâíîñòè�áèçíåñà�è�ïîêó­
ïàòåëüñêîé� ñïîñîáíîñòè� íàñåëåíèÿ� âñëåä­
ñòâèå�ïàäåíèÿ�äîõîäîâ,�÷òî�ïî�ñîâîêóïíîñòè�
ñêàæåòñÿ� íà� ñòðåìëåíèè� íàñåëåíèÿ� è� ïðåä­
ïðèíèìàòåëåé� êîìïåíñèðîâàòü� ïîòåðè� çà�
ñ÷åò�òåíåâîé�ýêîíîìè÷åñêîé�äåÿòåëüíîñòè.

Îòòîê� êàïèòàëà� èç� Ðîññèè� çà� ðóáåæ� ÿâ­
ëÿåòñÿ� óñòîé÷èâîé,� õîòÿ� è� äîñòàòî÷íî� âîëà­
òèëüíîé�òåíäåíöèåé,� è�ñîêðàòèòü� åãî� ìîæíî�
ëèøü� çà� ñ÷åò� áëàãîïðèÿòíîãî� èíâåñòèöèîí­
íîãî� êëèìàòà,� ÷òî� ïîçâîëèò� ïðèâëå÷ü� íîâûõ�
èíâåñòîðîâ�è�îáåñïå÷èòü�ñòàáèëüíîå�ðàçâè­
òèå�ýêîíîìèêè�ñòðàíû.�

Ýêîíîìè÷åñêèå� óñëîâèÿ� è� ïðåäïîñûë­
êè� äëÿ� ðîñòà� ìîãóò� ñòàòü� îñíîâîé� äëÿ� óâå­
ëè÷åíèÿ� èíâåñòèöèé� â� îñíîâíîé� êàïèòàë.�
Ýòî� ïîçâîëèò� ñîõðàíèòü� ðîñò� ïîòðåáëåíèÿ,�
õîòÿ� è� çíà÷èòåëüíî� ìåäëåííåå.� Ðîñò� ïîòðå­
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áèòåëüñêîãî� ñïðîñà� îáåñïå÷èâàåò� òåêóùóþ�
äèíàìèêó�ïðîèçâîäñòâà,�íî�óñòîé÷èâûé�ðîñò�
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êà.� Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïðîäîâîëüñòâåííûé� ðûíîê� ðåãèîíîâ� Äàëüíåâîñòî÷íîãî� îêðóãà.� Ïðåäìåò 
èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî�ðûíêà.�Îáåñïå÷åíèå�ãëîáàëüíîé�ñòðàòåãè÷åñêîé�
ñòàáèëüíîñòè� ÿâëÿåòñÿ� ïåðâîñòåïåííîé� çàäà÷åé� ñîâðåìåííîãî� ðàçâèòèÿ� ðûíêà.� Ðàçâèòèå� ãëîáàëüíîé�
öèôðîâîé�òðàíñôîðìàöèè�ðîññèéñêîé�ýêîíîìèêè�â�óñëîâèÿõ�æåñòêîé�ãèïåðêîíêóðåíöèè�ïðåäïîëàãàåò�
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ñîçäàíèå�íîâûõ�àäàïòèâíûõ�ìåõàíèçìîâ�âçàèìîäåéñòâèÿ�ýêîíîìè÷åñêèõ�ñóáúåêòîâ,�èíñòèòóòîâ�ñ�ó÷å­
òîì�ñëîæèâøåéñÿ�íåñòàáèëüíîé�ñèòóàöèè�â�ñòðàíå�â�ðàìêàõ�åäèíîãî�èíôîðìàöèîííîãî�ïðîñòðàíñòâà.��
Ãëîáàëüíàÿ�íåñòàáèëüíîñòü,�îáóñëîâëåííàÿ�íåîïðåäåëåííîñòüþ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ,�òðåáóåò�ðàç­
ðàáîòêè�êîíñòðóêòèâíûõ�ñòðàòåãè÷åñêèõ�ðåøåíèé,�íàïðàâëåííûõ�íà�ñòàáèëèçàöèþ.�Ðàçâèòèå�ïðîöåññà�
öèôðîâèçàöèè�îõâàòûâàåò�ìíîãèå�âèäû�è�ñôåðû�äåÿòåëüíîñòè�è�òðåáóåò�äîïîëíèòåëüíîé�ïîääåðæêè�è�
ïðèâëå÷åíèÿ� çàðóáåæíûõ� èíâåñòèöèé.� Ïðîäîâîëüñòâåííûé� ðûíîê� ÿâëÿåòñÿ� îäíèì� èç� âàæíûõ� ýëåìåí­
òîâ�ñèñòåìû�ïðîäîâîëüñòâåííîãî�îáåñïå÷åíèÿ�íàñåëåíèÿ�îñíîâíûìè�ïðîäóêòàìè�ïèòàíèÿ.�Â�óñëîâèÿõ�
ðàçâèòèÿ� ïðîöåññà� öèôðîâîé� òðàíñôîðìàöèè� � íåîáõîäèìî� èññëåäîâàòü� � � âëèÿíèå� ðÿäà� ôàêòîðîâ� � íà�
ðàçâèòèå��ïðîäîâîëüñòâåííîãî�ðûíêà,�â�÷àñòíîñòè,�ñîñòîÿíèå�êîíúþíêòóðû�ðûíêà,�óðîâåíü��ïëàòåæåñïî­
ñîáíîãî�ñïðîñà�íàñåëåíèÿ�íà�ðàçâèòèå�ïðîäîâîëüñòâåííîãî�ðûíêà�ðåãèîíîâ�Äàëüíåâîñòî÷íîãî�îêðóãà.�
Öèôðîâàÿ�òðàíñôîðìàöèÿ�îêàçûâàåò�ñóùåñòâåííîå�âëèÿíèå�íà�ðàçâèòèå�ñèñòåìû�ïðîäîâîëüñòâåííîãî�
îáåñïå÷åíèÿ.�Ýòî�îáóñëîâëåíî�âíåäðåíèåì�ñîâðåìåííûõ�èííîâàöèîííûõ�òåõíîëîãèé�è�ñîçäàíèåì�íî­
âûõ�öèôðîâûõ�ýêîñèñòåì.�Öèôðîâèçàöèÿ��ïðåäïîëàãàåò�ìèíèìèçàöèþ��ó÷àñòèÿ�÷åëîâåêà�â�îñóùåñòâëå­
íèè�ýêîíîìè÷åñêèõ�ïðîöåññîâ�íà�îñíîâå�èñïîëüçîâàíèÿ�ñîâðåìåííûõ�öèôðîâûõ�òåõíîëîãèé.�Â�óñëîâèÿõ�
ïàíäåìè÷åñêîãî�êðèçèñà�ðàçâèòèå�ïðîöåññà�öèôðîâîé�òðàíñôîðìàöèè�ñòàíîâèòñÿ�íåîáõîäèìûì�óñëî­
âèåì�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ�ñòðóêòóð�â�àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé�ñôåðå.�Ñîöèàëüíîå�
äåñàíòèðîâàíèå,� óäàëåííàÿ� ðàáîòà� è� îáó÷åíèå� êàïèòàëèçèðîâàëè� òåíäåíöèþ� ê� ñëèÿíèþ� öèôðîâîé� è�
ôèçè÷åñêîé�ðåàëüíîñòè.�Öèôðîâûå�êàíàëû�è�ñåðâèñû�äàëè�âîçìîæíîñòü�ïîòðåáèòåëÿì�ïîëó÷èòü�áîëåå�
øèðîêèé�ñïåêòð�óñëóã,�â�÷àñòíîñòè,�â�2021�ã.�îáúåìû�ýëåêòðîííîé�òîðãîâëè�âûðîñëè�íà�25�%,�îíëàéí�äî­
ñòàâêà�åäû�–�íà�27�%

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê, öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, àãðî­
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñôåðà, öèôðîâèçàöèÿ, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, àãðîðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ, 
Äàëüíåâîñòî÷íûé îêðóã, ðåãèîí

The�relevance�of� the�research�topic� is�due,� first�of�all,� to� the� implementation�of�an� important�strategic�task�­�
ensuring�the�stability�of�the�economic�development�of�the�countries�of�the�world�in�the�face�of�uncertainty�and�
the�socio­economic�consequences�of�the�pandemic�crisis.�Under�these�conditions,�it�is�necessary�to�study�the�
features� of� the� digital� transformation� process� development� in� the� agri­food� sector� and� assess� its� impact� on�
the�food�market.�Ensuring�global�strategic�stability� is�a�paramount�task�for� the�modern�development�of�many�
countries.�The�development�of�the�global�digital�transformation�of�the�Russian�economy�in�the�context�of�fierce�
hypercompetition�involves�the�creation�of�new�adaptive�mechanisms�for�the�interaction�of�economic�entities�and�
institutions,�taking�into�account� the�current�unstable�epidemiological�situation� in�the�country�and� in�the�world�
within�a�single�information�space.�Global�instability�caused�by�the�uncertainty�of�economic�development�requires�
the�development�of�constructive�strategic�solutions�aimed�at�stabilization.�The�development�of�the�digitalization�
process�covers�many�types�and�areas�of�activity�and�requires�additional�support�and�attraction�of�foreign�invest­
ment.�The�food�market�is�one�of�the�important�elements�of�the�food�supply�system�for�the�population�with�basic�
foodstuffs.�In�the�context�of�the�development�of�the�digital�transformation�process,�it�is�necessary�to�study�the�
influence�of�a�number�of�factors�on�the�development�of�the�food�market.�In�particular,�the�state�of�the�market�
situation,�the�level�of�effective�demand�of�the�population�for�the�development�of�the�food�market�in�the�regions�
of�the�Far�Eastern�District.�The�development�of�the�digital�transformation�process�has�an�inadequate�impact�on�
the�development�of�the�food�supply�system.�This�is�due�not�only�to�the�introduction�of�modern�innovative�tech­
nologies,�the�creation�of�new�digital�ecosystems.�Digitalization�involves�minimizing�human�participation�in�the�im­
plementation�of�economic�processes�based�on�the�use�of�modern�digital�technologies�is�quite�remote.�In�a�pan­
demic�crisis,�the�digital�transformation�process�development�becomes�a�necessary�condition�for�the�functioning�
of�business�structures�in�the�agri­food�sector.�Social�paratroopers,�remote�work,�training�have�capitalized�on�the�
trend�towards�the�merging�of�digital�and�physical�reality.�Digital�channels�and�services�have�enabled�consumers�
to�get�a�wider�range�of�services,�in�particular,�in�2021,�e­commerce�grew�by�25�%,�online�food�delivery�by�27�%

Key words: food market, digital transformation, food security, agro­food sector, digitalization, food products, agro­resource 
potential, consumption structure, Far Eastern District, region

Ââåäåíèå. Ïîòðåáèòåëè� â� óñëîâèÿõ� ýïè­
äåìèîëîãè÷åñêîãî� êðèçèñà� àêòèâíî� èñ­

ïîëüçóþò� öèôðîâûå� òåõíîëîãèè.� Ýòî� îïðå­
äåëåííûì� îáðàçîì� îòðàæàåòñÿ� íà� ðàçâèòèè�
ðîçíè÷íîé� òîðãîâëè� ïðîäîâîëüñòâåííûìè�

òîâàðàìè.�Ñîêðàùàåòñÿ�òîâàðîîáîðîò�â�ìåë­
êèõ� òîðãîâûõ� òî÷êàõ,� ïîñêîëüêó�ïîòðåáèòåëè�
ïðåäïî÷èòàþò� ïðèîáðåòàòü� ïðîäóêòû� ïèòà­
íèÿ� â� äèñêàóíòåðàõ,� ãèïåðìàðêåòàõ,� ñóïåð­
ìàðêåòàõ�ïî�áîëåå�íèçêèì�öåíàì.�Âíåäðåíèå�
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öèôðîâûõ� òåõíîëîãèé� ïîçâîëÿåò� íå� òîëüêî�
ïîâûñèòü�èíôîðìàöèîííóþ�äîñòóïíîñòü�äëÿ�
ïîêóïàòåëåé,� íî� è� óëó÷øèòü� êà÷åñòâî� è� îïå­
ðàòèâíîñòü� ðàáîòû� òîðãîâûõ� îðãàíèçàöèé,�
ñíèçèòü�ñåáåñòîèìîñòü,�ñîêðàòèòü�ïîòåðè�íà�
âñåõ� ñòàäèÿõ� äâèæåíèÿ� ïðîäîâîëüñòâåííûõ�
òîâàðîâ�îò�ïðîèçâîäèòåëåé�äî�ïîòðåáèòåëåé.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïðîäîâîëü­
ñòâåííûé�ðûíîê�ðåãèîíîâ�Äàëüíåâîñòî÷íîãî�
îêðóãà.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà ðàçâè­
òèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî�ðûíêà.

Ãèïîòåçà� èññëåäîâàíèÿ� çàêëþ÷àåòñÿ�
â� òîì,� ÷òî� àêòèâèçàöèÿ� ðàçâèòèÿ� ïðîöåññà�
öèôðîâîé� òðàíñôîðìàöèè� â� óñëîâèÿõ� ãëî­
áàëüíîé� ýêîíîìè÷åñêîé� íåñòàáèëüíîñòè�
òðåáóåò� ðàçðàáîòêè� àäàïòèâíîãî� ìåõàíèçìà�
âçàèìîäåéñòâèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� ñóáúåêòîâ�
ïðîäîâîëüñòâåííîãî� ðûíêà� ðåãèîíîâ� Äàëü­
íåâîñòî÷íîãî�îêðóãà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ� –� äàòü� îöåíêó� ñî­
ñòîÿíèÿ� óðîâíÿ� îáåñïå÷åíèÿ� íàñåëåíèÿ� ðå­
ãèîíîâ�Äàëüíåâîñòî÷íîãî�îêðóãà�îñíîâíûìè�
ïðîäóêòàìè� ïèòàíèÿ� â� óñëîâèÿõ� öèôðîâîé�
òðàíñôîðìàöèè� è� ïðåäëîæèòü� ñòðàòåãè÷å­
ñêèå� íàïðàâëåíèÿ� ðàçâèòèÿ� ðûíêà� ïðîäî­
âîëüñòâèÿ.�

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:�
–�ðàññìîòðåòü�îñíîâíûå�ïîëîæåíèÿ�ðàç­

âèòèÿ�ïðîöåññà�öèôðîâîé�òðàíñôîðìàöèè�â�
ñèñòåìå� ïðîäîâîëüñòâåííîãî� îáåñïå÷åíèÿ�
íàñåëåíèÿ;

–� âûÿâèòü� îãðàíè÷åíèÿ� è� îñîáåííîñòè�
ðàçâèòèÿ� ïðîäîâîëüñòâåííîãî� ðûíêà� ðåãèî­
íîâ�ÄÂÎ;

–� îïðåäåëèòü� ôàêòîðû,� ñäåðæèâàþùèå�
ðàçâèòèå�ìåæðåãèîíàëüíûõ�ïðîäîâîëüñòâåí­
íûõ�ñâÿçåé;

–� äàòü� îöåíêó� âëèÿíèÿ� öåíîâûõ� ôàêòî­
ðîâ�íà�ñòðóêòóðó�ïîòðåáëåíèÿ�îñíîâíûõ�ïðî­
äóêòîâ�ïèòàíèÿ�íàñåëåíèÿ�ðåãèîíîâ�ÄÂÎ;

–� ðàçðàáîòàòü� ñòðàòåãè÷åñêèå� íàïðàâ­
ëåíèÿ� ðàçâèòèÿ� ïðîäîâîëüñòâåííîãî� ðûíêà�
ðåãèîíîâ� Äàëüíåâîñòî÷íîãî� îêðóãà� â� óñëî­
âèÿõ�àêòèâèçàöèè�ïðîöåññà�öèôðîâîé�òðàíñ­
ôîðìàöèè.�

Ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû�îá­
óñëîâëåíà�àêòóàëüíîñòüþ�åå�èññëåäîâàíèÿ�â�
ïîñëåäíèå�ãîäû.�

Ðàçâèòèå�ïðîöåññà�öèôðîâîé�òðàíñôîð­
ìàöèè�ðàññìàòðèâàåòñÿ�â�ðàáîòàõ�À.�À.��Àëòó­
õîâà,� Ã.� È.� Àáäàðõìàíîâà,� Î.� Â.� Äåìèäêèíà,�
È.� À.� Êóçíåöîâà,� Â.� Â.� Ïîëÿêîâà,� Ì.� Ï.� Ãëû­
çèíà�è�äð.

Ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèå� àñïåê­
òû� ðàçâèòèÿ� öèôðîâèçàöèè� â� àãðîïðîäî­
âîëüñòâåííîé� ñôåðå� îñâåùåíû� â� òðóäàõ�
Ì.�Ë.�Âàðòàíîâîé,�Å.�Â.�Äðîáîò,�À.�Í.�Ñåìèíà,�
Å.�À.�Ñêâîðöîâîé,�Þ.�Â.�Ìàëüêîâîé�è�äð.

Ðàçâèòèþ� ïðîäîâîëüñòâåííîãî� ðûíêà�
ïîñâÿùåíû� èññëåäîâàíèÿ� Ð.� Ð.� Îâàíåñîâà,�
Å.�Ë.�Äóãèíîé,�Å.�Â.�Äîðæèåâîé,�Å.�Í.�Êèñåëå­
âîé,�Þ.�Á.�Êîñòðîâîé,�Ñ.�Þ.�Íóðàëèåâà�è�äð.�

Å.�Ë.�Äóãèíà,�Å.�Â.�Äîðæèåâà�ìåòîäîëî­
ãè÷åñêè�îáîñíîâûâàþò�òîò�ôàêò,�÷òî�â�óñëîâè­
ÿõ�íåñòàáèëüíîé�ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé�ñèòóà­
öèè�â�ñòðàíå�è�â�ìèðå��íåîáõîäèìî�ñîçäàâàòü�
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå� ìåæòåððèòîðèàëüíûå�
àãðîýêîëîãè÷åñêèå� êëàñòåðû� [1].� Ýòî� ïîçâî­
ëèò� ðàäèêàëüíûì� îáðàçîì� òðàíñôîðìèðî­
âàòü�ñëîæèâøóþñÿ��ñèñòåìó�ïðîäîâîëüñòâåí­
íîãî� îáåñïå÷åíèÿ� íàñåëåíèÿ� � ðîññèéñêèõ�
ðåãèîíîâ�â�óäîâëåòâîðåíèè��èõ�ïîòðåáíîñòåé�
â�âûñîêîêà÷åñòâåííûõ�ïðîäóêòàõ�ïèòàíèÿ�ïî�
äîñòóïíûì�öåíàì.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. 
Â�ïðîöåññå�èññëåäîâàíèÿ�âëèÿíèÿ�öèôðîâîé�
òðàíñôîðìàöèè�íà� ðàçâèòèå� îòðàñëåé� àãðî­
ïðîäîâîëüñòâåííîé� ñôåðû� èñïîëüçîâàíû�
ìåòîäû� òåîðåòè÷åñêîãî� ïåðåîñìûñëåíèÿ,�
ïîçíàíèÿ,� àíàëèòè÷åñêîãî� îáîáùåíèÿ,� ñòà­
òèñòè÷åñêîé� èíôîðìàöèè,� íîðìàòèâíî­ïðà­
âîâûõ� àêòîâ� è� äðóãèõ� èíôîðìàöèîííûõ�
èñòî÷íèêîâ,� íåîáõîäèìûõ� äëÿ� ïðîâåäåíèÿ�
èññëåäîâàíèÿ�ïî�óêàçàííîé�òåìàòèêå.�

Âàæíûì� ýëåìåíòîì� ïðèðàùåíèÿ� íà­
ó÷íûõ� çíàíèé� è� ïîâûøåíèÿ� çíà÷èìîñòè� íî­
âèçíû� ïðîâîäèìûõ� èññëåäîâàíèé� ÿâëÿåòñÿ�
àêòóàëèçàöèÿ�ðàçâèòèÿ�öèôðîâîé�òðàíñôîð­
ìàöèè�â�àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé�ñôåðå.

Èñïîëüçîâàíèå� ñîâðåìåííûõ� öèôðîâûõ�
ïëàòôîðì� â� ñèñòåìå� ïðîäîâîëüñòâåííîãî�
îáåñïå÷åíèÿ�íàñåëåíèÿ�ïðîäóêòàìè�ïèòàíèÿ�
ñïîñîáñòâóåò� îïòèìèçàöèè� áèçíåñ­ïðîöåñ­
ñîâ,� óêðåïëåíèþ� êîíêóðåíòíûõ� ïîçèöèé� íà�
ðûíêå.�Âìåñòå�ñ�òåì,�â�ïðîöåññå�öèôðîâèçà­
öèè�âîçíèêàåò�ðÿä�îãðàíè÷åíèé,�ñäåðæèâàþ­
ùèõ� ðåàëèçàöèþ� áèçíåñ­ïðîåêòîâ.� Ïðåæäå�
âñåãî,�íåäîñòàåò�âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ�
ñïåöèàëèñòîâ,� ñïîñîáíûõ� ðàçðàáàòûâàòü� è�
âíåäðÿòü�öèôðîâûå�ïðîåêòû.�Êðîìå�òîãî,�íåò�
÷åòêîãî� ìåõàíèçìà� âçàèìîäåéñòâèÿ� ìåæäó�
îðãàíèçàöèîííûìè� ñòðóêòóðàìè� â� îáåñïå­
÷åíèè�è�ðåàëèçàöèè�ñîâðåìåííûõ�öèôðîâûõ�
òåõíîëîãèé�[2.�C.�15].

Â�2020�ã.�â�ðàçâèòèè�ñèñòåìû�ïðîäîâîëü­
ñòâåííîãî� îáåñïå÷åíèÿ� íàñåëåíèÿ� îòìå÷à­
ëîñü� î÷åâèäíîå� ïðåîáëàäàíèå� ïëàòôîðìåí­
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íîé� áèçíåñ­ìîäåëè� íàä� äðóãèìè.� Óñêîðåíèå�
ïðîöåññà� öèôðîâîé� òðàíñôîðìàöèè� ïðåä­
ïîëàãàåò,�÷òî�â���ïåðñïåêòèâå�ïëàòôîðìåííàÿ�
áèçíåñ­ìîäåëü� áóäåò� ïîñòåïåííî� óñòóïàòü�
ìåñòî� ýêîñèñòåìå,� êîòîðàÿ� ïðåäïîëàãàåò�
êîëîññàëüíóþ� âçàèìîâûãîäó,� â� ïåðâóþ� î÷å­
ðåäü,�òåì,��êòî�ñòðîèò�ýêîñèñòåìó,�à�òàêæå�äëÿ�
òåõ,�êòî�óæå�ðàáîòàåò�â�ðàìêàõ�ýòîé�ñèñòåìû�
[3.� C.� 305].� Ó÷èòûâàÿ� ýòè� îáñòîÿòåëüñòâà,�
ñëåäóåò�ïîä÷åðêíóòü,�÷òî�ìíîãèì�ñóáúåêòàì,�
÷òîáû� âîéòè� â� ýòó� ñèñòåìó,� íåîáõîäèìî� íå�
òîëüêî� âðåìÿ,� íî� è� ñóùåñòâåííûå� ôèíàíñî­
âûå� âëèâàíèÿ.� Â� ýòèõ� óñëîâèÿõ� íåîáõîäèìî�
ïåðåñìîòðåòü� ñòðàòåãèþ� ðàçâèòèÿ� ñèñòåìû�
ïðîäîâîëüñòâåííîãî� îáåñïå÷åíèÿ� ïîä� ðà­
êóðñîì�äèâåðñèôèêàöèè,�ñ�ó÷åòîì�îñîáåííî­
ñòåé�ðàçâèòèÿ�êðåàòèâíîé�ýêîíîìèêè.�

Ïðè� ñîçäàíèè� ýêîñèñòåìû� öèôðîâîãî�
ñåëüñêîãî� õîçÿéñòâà� ðåãèîíà� íåîáõîäèìî�
ñîçäàâàòü� ñîîòâåòñòâóþùèå� óñëîâèÿ� äëÿ� åå�
àäàïòàöèè� è� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� íà� îñíîâå�
ñîâðåìåííûõ� èííîâàöèîííûõ� òåõíîëîãèé,�
îñóùåñòâëÿþùèõ� ôèíàíñèðîâàíèå� öèôðî­
âûõ�èííîâàöèîííûõ�ïðîåêòîâ.�Äëÿ�óñïåøíîé�
ðåàëèçàöèè� íîâûõ� èííîâàöèîííûõ� ïðîåêòîâ�
íåîáõîäèìà� èíòåãðàöèÿ� åäèíîãî� èíôîðìà­
öèîííîãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ïðîñòðàíñòâà� â�
ñèñòåìå� ïðîäîâîëüñòâåííîãî� îáåñïå÷åíèÿ�
íàñåëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ  è èõ îáñóæ­
äåíèå. Ðàçâèòèå� Äàëüíåâîñòî÷íîãî� ðåãèîíà�
òðåáóåò� ïðèñòàëüíîãî� âíèìàíèÿ� ñî� ñòîðîíû�
ãîñóäàðñòâà.� Áîãàòûé� ðåñóðñíûé� ïîòåíöèàë�
ýòîãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ïðîñòðàíñòâà� íåîá­
õîäèìî� ðàöèîíàëüíî� èñïîëüçîâàòü.� Îäíàêî�
çíà÷èòåëüíàÿ� îòäàëåííîñòü� îò� öåíòðà� Ðîñ­
ñèè,� ñóðîâûå� ïðèðîäíî­êëèìàòè÷åñêèå� óñ­
ëîâèÿ,� äåôèöèò� âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ�
êàäðîâ,� ñëàáî� � ðàçâèòàÿ� èíôðàñòðóêòóðà� � è�
ðÿä� äðóãèõ� ôàêòîðîâ� íåãàòèâíî� îòðàæàþòñÿ�
íà� ýêîíîìè÷åñêîì� ðàçâèòèè� Äàëüíåâîñòî÷­
íîãî�ðåãèîíà.

Âûáîð� íàïðàâëåíèé� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ� òðåáóåò� ïåðåîñìûñëåíèÿ� è� ðàçðà­
áîòêè� êîíñòðóêòèâíûõ� ðåøåíèé� â� ïðîöåññå�
ðåàëèçàöèè� «Ñòðàòåãèè� ðàçâèòèÿ� èíôîðìà­
öèîííîãî�îáùåñòâà�â�Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè�
â� 2017­2030� ãîäû»,� íàïðàâëåííîé� íà� äîñòè­
æåíèå�êîíêðåòíûõ�öåëåé:�

–� ðàñøèðåíèå� ìàñøòàáîâ� âîâëå÷åíèÿ�
ýêîíîìè÷åñêèõ� îáúåêòîâ� è� íàñåëåíèÿ� â� èí­
ôîðìàöèîííîå�öèôðîâîå�ïðîñòðàíñòâî;

–� ñîçäàíèå� íîâûõ� ýêîñèñòåì� â� ðàçíûõ�
îòðàñëÿõ� àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé� ñôåðû� ñ�
èñïîëüçîâàíèåì� ñîâðåìåííûõ� öèôðîâûõ�
òåõíîëîãèé;

–� ïîäãîòîâêà� è� ïîâûøåíèå� êâàëèôèêà­
öèè� ðàáîòíèêîâ,� ó÷àñòâóþùèõ� â� îñâîåíèè�
öèôðîâûõ�òåõíîëîãèé�è�èíñòðóìåíòîâ�èõ�èñ­
ïîëüçîâàíèÿ�[12].

Íà�ðàçâèòèå�ïðîöåññîâ�öèôðîâîé�òðàíñ­
ôîðìàöèè��îêàçûâàþò�âëèÿíèå�ðÿä�ôàêòîðîâ,�
â�áîëüøåé�ñòåïåíè�âíåøíèõ�è�âíóòðåííèõ.�Â�
êà÷åñòâå�âíåøíèõ�ôàêòîðîâ�ìîæíî�âûäåëèòü�
íåîïðåäåëåííîñòü� ðàçâèòèÿ� ïðîöåññîâ� ãëî­
áàëèçàöèè,��ýêîíîìè÷åñêóþ��è�ïîëèòè÷åñêóþ�
íåñòàáèëüíîñòü�â�ñòðàíå� è�ìèðå,�ñëàáî�ðàç­
âèòóþ� èíôîðìàöèîííî­êîììóíèêàöèîííóþ�
èíôðàñòðóêòóðó.

Ê� ÷èñëó� âíóòðåííèõ� ôàêòîðîâ� ñëåäóåò�
îòíåñòè� îãðàíè÷åííîñòü� ôèíàíñîâûõ� ðåñóð­
ñîâ,� ñóùåñòâåííûå�çàòðàòû�ïî�ðàçðàáîòêå�è�
âíåäðåíèþ�öèôðîâûõ�ïðîåêòîâ,�äåôèöèò�âû­
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ��êàäðîâ,�ñïîñîáíûõ��
ðàáîòàòü�â�íîâûõ�óñëîâèÿõ,�èñïîëüçîâàòü�ñî­
âðåìåííûå�öèôðîâûå�òåõíîëîãèè�[4.�C.�218].

Â�ñèñòåìå�ïðîäîâîëüñòâåííîãî�îáåñïå­
÷åíèÿ� ïðîöåññ� öèôðîâîé� òðàíñôîðìàöèè�
àêòèâíî�ðàçâèâàåòñÿ�â�ñåëüñêîì�õîçÿéñòâå,�â�
ñôåðå�îíëàéí�òîðãîâëè�ïðîäóêòàìè�ïèòàíèÿ.�
Â� ïåðåðàáàòûâàþùåé� è� ïèùåâîé� ïðîìûø­
ëåííîñòè�ñîçäàþòñÿ�è�âíåäðÿþòñÿ�öèôðîâûå�
ïðîåêòû�[9].

Âíåäðåíèå�öèôðîâûõ�òåõíîëîãèé�ïîçâî­
ëÿåò� àâòîìàòèçèðîâàòü� ïðîèçâîäñòâåííûé�
ïðîöåññ,� èñêëþ÷àÿ� ïðîìåæóòî÷íûå� ñòàäèè,�
ýòî� ñïîñîáñòâóåò� áîëåå� ðàöèîíàëüíîìó� èñ­
ïîëüçîâàíèþ� ðåñóðñîâ,� ñîçäàíèþ� ñîâðå­
ìåííîé,� áîëåå� ïðèâëåêàòåëüíîé� èíôðà­
ñòðóêòóðû,� ñïîñîáíîé� óäîâëåòâîðÿòü� íîâûå�
ïîòðåáíîñòè�êëèåíòîâ,�ïàðòíåðîâ1�[5;�6].

Ðàññìîòðèì� óðîâåíü� öåí� íà� îñíîâíûå�
ïðîäóêòû� ïèòàíèÿ� íàñåëåíèÿ� â� ðåãèîíàõ�
Äàëüíåâîñòî÷íîãî�îêðóãà�(òàáë.�1)�[11].

Ðåçóëüòàòû� èññëåäîâàíèÿ� ïîêàçûâàþò,�
÷òî�íàèáîëåå�âûñîêèé�óðîâåíü�öåí�íà�ïðîäóê­
òû�ïèòàíèÿ�îòìå÷àåòñÿ�â�×óêîòñêîì�àâòîíîì­
íîì�îêðóãå�è�Êàì÷àòñêîì��êðàå.�Ïî�ñîöèàëüíî�

1�Ðåãèîíû�Ðîññèè.�Ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèå�ïîêàçàòåëè.�2021:�ñòàò.�ñá.�–�Ì.:�Ðîññòàò,�2021.�–�1112�ñ.�–�URL:�https://
rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf�(äàòà�îáðàùåíèÿ:�02.03.2022).�–�Òåêñò:�ýëåêòðîííûé.
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çíà÷èìûì� ïðîäóêòàì�(õëåá,� ìîëîêî,�ñàõàð� è�
äð.)�öåíû�â�ðàçíûõ�ñóáúåêòàõ�Äàëüíåâîñòî÷­
íîãî�îêðóãà�îñòàþòñÿ�ïðèìåðíî�íà�îäèíàêî­
âîì�óðîâíå.�Â�ðåãèîíàõ�ñ�ñóðîâûìè�ïðèðîä­
íî­êëèìàòè÷åñêèìè� óñëîâèÿìè� âñëåäñòâèå�
âûñîêèõ�òðàíçàêöèîííûõ�èçäåðæåê�öåíû�íà�
ìÿñî� è� ìÿñîïðîäóêòû,� ìîëîêî� è� ìîëî÷íûå�
ïðîäóêòû,� îâîùè,� ôðóêòû� îñòàþòñÿ� äîñòà­
òî÷íî� âûñîêèìè.� Êðîìå� òîãî,� ââîç� ïðîäóê­

òîâ� ïèòàíèÿ� èç� öåíòðàëüíûõ� ðåãèîíîâ� â�
Äàëüíåâîñòî÷íûé�îêðóã�îáõîäèòñÿ�ãîðàçäî�
äîðîæå,� ÷åì� ââîç� èìïîðòíîãî� ïðîäîâîëü­
ñòâèÿ�èç�Êèòàÿ.�Òàê,�íàïðèìåð,�ââîç�ïðîäî­
âîëüñòâåííûõ�ðåñóðñîâ�èç�ã.�Íîâîñèáèðñê�â�
ã.� Âëàäèâîñòîê� ïðèâîäèò� ê� ðîñòó� öåí� â� äâà�
ðàçà,� ïîýòîìó� ïðîäóêòû� ïèòàíèÿ,� ïðîèçâå­
äåííûå� èç� òàêîãî� ñûðüÿ,� ñòàíîâÿòñÿ� íåêîí­
êóðåíòîñïîñîáíûìè.

Òàáëèöà�1/�Table�1
Ñðåäíèå öåíû íà îñíîâíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ â ðåãèîíàõ ÄÔÎ, ð. / 

Average prices for basic foodstuffs in the regions of the Far Eastern Federal District, r.

Îñíîâíûå 
âèäû ïðîäóêòîâ ïèòà­

íèÿ / Main types of food

Ãîâÿäèíà  / Beef 298 293 381 362 399 392 444 450 435 538 429

Ñâèíèíà / Pork 265 306 312 344 322 339 367 355 363 419 532

Ðûáà / A fish 97 173 97 115 109 110 96 118 230 171 133
Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ / 
Pasta 62 61 54 80 92 82 125 130 119 113 199

Õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ / 
Bakery 71 71 96 47 76 99 148 111 98 128 102

ßéöî êóðèíîå / chicken 
eggs 78 69 72 66 81 75 81 105 86 101 193

Ìàñëî ïîäñîëíå÷íîå / 
Sunflower oil 94 100 97 112 105 106 111 111 126 112 172

Ìîëîêî / drinking milk 63 69 71 56 87 74 67 123 76 83 123

Ñàõàð­ïåñîê / Sugar 53 52 50 60 57 61 65 61 68 66 103

ÈÒÎÃÎ / TOTAL 1081 1194 1230 1242 1328 1338 1504 1564 1601 1731 1986

Óðîâåíü� æèçíè� íàñåëåíèÿ� ðåãèîíîâ�
Äàëüíåâîñòî÷íîãî� ôåäåðàëüíîãî� îêðóãà� ñó­
ùåñòâåííî�îòëè÷àåòñÿ.�Ýòî�ñâÿçàíî�ñ�ðàçâè­
òèåì�ïðîìûøëåííîñòè,�ñåëüñêîãî�õîçÿéñòâà,�
ñòåïåíüþ� çàíÿòîñòè� íàñåëåíèÿ.� Ñîîòâåò­
ñòâåííî�è�óðîâåíü�äîõîäîâ�íàñåëåíèÿ�ïî�ðå­
ãèîíàì� ÄÂÎ� ñóùåñòâåííî� � îòëè÷àåòñÿ.� Ðàñ­
ñìîòðèì� óðîâåíü� ðàñõîäîâ� íàñåëåíèÿ� íà�
ïðîäóêòû�ïèòàíèÿ�â�ñòðóêòóðå�äîõîäîâ.� Ó÷è­
òûâàÿ� îòäàëåííîñòü� íàñåëåíèÿ� ðåãèîíîâ�
ÄÂÎ,�öåíû�íà�ïðîäóêòû�ïèòàíèÿ�çíà÷èòåëüíî�
âûøå,�÷åì�â�öåíòðå�ÐÔ�(òàáë.�2)�[11].�

Ðåçóëüòàòû� èññëåäîâàíèÿ� ïîêàçûâà­
þò,� ÷òî� íàèáîëåå� âûñîêèé� óðîâåíü� äîõîäîâ�

îòìå÷àåòñÿ� â� ×óêîòñêîì� àâòîíîìíîì� îêðó­
ãå,� Ìàãàäàíñêîé� îáëàñòè,� Êàì÷àòñêîì� êðàå,�
ðåñïóáëèêå� Ñàõà� (ßêóòèÿ).� Â� òî� æå� âðåìÿ,� â�
çàâèñèìîñòè� îò� óðîâíÿ� äîõîäîâ� ìåíÿåòñÿ�
âåëè÷èíà� ðàñõîäîâ� íà� ïðèîáðåòåíèå� ïðî­
äóêòîâ�ïèòàíèÿ�íàñåëåíèåì�óêàçàííûõ�ðåãè­
îíîâ.� Òàê,� â� ðåãèîíàõ� ñ� íàèáîëåå� âûñîêèìè�
äîõîäàìè�íàñåëåíèÿ�óäåëüíûé�âåñ�ðàñõîäîâ�
íà� ïðèîáðåòåíèå� ïðîäóêòîâ� ïèòàíèÿ� çíà÷è­
òåëüíî� íèæå,�÷åì�â� ðåãèîíàõ�ñ�íèçêèì�óðîâ­
íåì�äîõîäîâ.�Ïðè�ýòîì�ñëåäóåò�çàìåòèòü,�÷òî�
óðîâåíü�öåí�íà�ïðîäóêòû�ïèòàíèÿ�ñóùåñòâåí­
íûì�îáðàçîì�îòëè÷àåòñÿ�âñëåäñòâèå�âûñîêèõ�
òðàíçàêöèîííûõ� èçäåðæåê.� Òàê,� íàïðèìåð,�
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íàèáîëåå�âûñîêèé�óðîâåíü�ðàñõîäîâ�íà�ïðè­
îáðåòåíèå� ïðîäóêòîâ� ïèòàíèÿ� îòìå÷àåòñÿ� â�
Çàáàéêàëüñêîì� êðàå,� îí� ñîñòàâëÿåò� 22� %� â�
ñòðóêòóðå� ïîòðåáèòåëüñêèõ� ðàñõîäîâ,� â� Ìà­
ãàäàíñêîé� îáëàñòè� –� 20� %,� â� Åâðåéñêîé� àâ­
òîíîìíîé� îáëàñòè� –� 19� %.� Íàèáîëåå� íèçêèé�
óðîâåíü� ðàñõîäîâ� íà� ïðèîáðåòåíèå� ïðîäóê­
òîâ�ïèòàíèÿ�íàñåëåíèåì�îòìå÷àåòñÿ�â�×óêîò­
ñêîì�àâòîíîìíîì�îêðóãå,�îí�ñîñòàâëÿåò�9�%,�

Òàáëèöà�2�/�Table�2

Ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ  â ìåñÿö ñ óðîâíåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ / 
Ratio of spending on food purchases per month with the income level of the population

Ðåãèîíû Äàëüíåâîñòî÷íîãî îêðóãà / 
Regions of the Far Eastern District

Ðàñõîäû íà 
ïîêóïêó 

ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ, ð. / 
Expenses for 

the purchase of 
food, in rubles

Äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïðîäóêòû 
ïèòàíèÿ â  ñòðóêòóðå 

ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ, % / Share of 

expenditures on food in the 
structure of average per 

capita income, %

×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã / Chukotka Autonomous district 10 099 14

Àìóðñêàÿ îáëàñòü / Amur region 4 662 15

Õàáàðîâñêèé êðàé / Khabarovsk region 6 159 16

Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü / Sakhalin region 7 782 16

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) / The Republic of Sakha (Yakutia) 7 532 18

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ / The Republic of Buryatia 4 496 18

Ïðèìîðñêèé êðàé / Primorsky Kray 6 298 18

Êàì÷àòñêèé êðàé / Kamchatka Kray 8 313 18

Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü / Jewish Autonomous Region 4 408 19

Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü / Magadan Region 10 827 20

Çàáàéêàëüñêèé êðàé / Transbaikal region 5 425 22

â� Àìóðñêîé� îáëàñòè� –� 15� %,� â� Õàáàðîâñêîì�
êðàå�è�Ñàõàëèíñêîé�îáëàñòè�–� 16�%.�Íèçêèé�
óðîâåíü� ðàñõîäîâ� íà� ïðèîáðåòåíèå� ïðîäóê­
òîâ�ïèòàíèÿ�íàñåëåíèåì�×óêîòñêîãî�àâòîíîì­
íîãî�îêðóãà�îáúÿñíÿåòñÿ�òåì,�÷òî�íàñåëåíèå�
ðàñïîëàãàåò�íàèáîëåå�âûñîêèìè�äîõîäàìè�è,�
ñîîòâåòñòâåííî,� ïîòðåáèòåëüñêèìè� âîçìîæ­
íîñòÿìè.�

Äëÿ� óëó÷øåíèÿ� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ñè­
ñòåìû� ïðîäîâîëüñòâåííîãî� îáåñïå÷åíèÿ�
íàñåëåíèÿ� ñëåäóåò� èñïîëüçîâàòü� îïûò� çàðó­
áåæíûõ�ñòðàí�è�ðîññèéñêèõ�ïðåäïðèÿòèé,�îð­
ãàíèçàöèé,� àêòèâíî� âíåäðÿþùèõ� öèôðîâûå�
òåõíîëîãèè�[7.�C.�60].� Èñïîëüçóÿ� îïûò� Ñèí­
ãàïóðà,�ßïîíèè,�ÑØÀ,�íåîáõîäèìî�ñîçäàâàòü�
âåðòèêàëüíûå�ñèòè­ôåðìû�äëÿ�ïðîèçâîäñòâà�
ïðîäîâîëüñòâåííîé� ïðîäóêöèè.� Âíåäðåíèå�
íîâûõ� èííîâàöèîííûõ� òåõíîëîãèé� ïîçâîëèò�
íà�íåáîëüøèõ�ïëîùàäÿõ�âûðàùèâàòü�â�15…20�
ðàç� áîëüøå� ðàñòåíèé� è� ñîáèðàòü� äî� 16� óðî­
æàåâ� â� ãîä.� Òàê� êàê� âåðòèêàëüíîå� çåìëåäå­
ëèå� íå� çàâèñèò� îò� ïðèðîäíî­êëèìàòè÷åñêèõ�
óñëîâèé,� èñïîëüçîâàíèå� ýòîé� òåõíîëîãèè�
ïîçâîëèò� ñîêðàòèòü� ïîòðåáëåíèå� âîäû� äëÿ�
ïîëèâà�ðàñòåíèé�â�20…50�ðàç.�Ðàñïîëîæåíèå�
âåðòèêàëüíûõ��ñèòè­ôåðì,�â�îñíîâíîì�â�ïðè­
ãîðîäíîé� çîíå,� ïîçâîëèò� ñîêðàòèòü� âðåìÿ�

ìåæäó�ñáîðîì� óðîæàÿ�è�äîñòàâêîé�îâîùíîé�
ïðîäóêöèè� â� òîðãîâûå� öåíòðû� è� ïðåäïðèÿ­
òèÿ� îáùåñòâåííîãî� ïèòàíèÿ.� Ýòà� òåõíîëîãèÿ�
ïîçâîëèò�èñïîëüçîâàòü�ìåíüøå�ìèíåðàëüíûõ�
óäîáðåíèé,�áèîëîãè÷åñêè�àêòèâíûõ�äîáàâîê�è�
äð.�Ñáîð�íåäîñïåëîé�ïðîäóêöèè�ïîçâîëèò�ñî­
êðàòèòü�ïðîöåññ�ñîçðåâàíèÿ,�óëó÷øèòü�âêóñ�è�
ïîëåçíîñòü,�ñîêðàòèòü�ïîòåðè�ïðè�õðàíåíèè.�

Â� ßïîíèè� êðóïíàÿ� âåðòèêàëüíàÿ� ñè­
òè­ôåðìà� MiraiCorp,� èñïîëüçóÿ� èííîâàöè­
îííûå� òåõíîëîãèè,� îáåñïå÷èâàåò� ðîñò� ïðî­
äóêòèâíîñòè� â� 50…100� ðàç,� ðàñõîä� âîäû�
ñîêðàùàåòñÿ�íà�98�%�ïî�ñðàâíåíèþ�ñ�òðàäè­
öèîííîé�ôåðìîé.��

Èñïîëüçîâàíèå� îïûòà� àìåðèêàíñêîé�
àãðîôèðìû� Aerofarms� ïîçâîëèò� óâåëè÷èòü�
óðîæàéíîñòü�îâîùíûõ�êóëüòóð�â�90�ðàç�è�ïî­
ëó÷èòü�20…25�ñáîðîâ� óðîæàÿ�â� ãîä� (20� èäåé�
àãðîáèçíåñà).



102

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2022. Ò. 28. ¹ 3                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Äëÿ� ýôôåêòèâíîãî� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�
ïðîäîâîëüñòâåííîãî� ðûíêà� ðåãèîíîâ� Ñè­
áèðñêîãî� è� Äàëüíåâîñòî÷íîãî� îêðóãà� � íå­
îáõîäèìî� ñîçäàòü� àäàïòèâíûé� ìåõàíèçì�
êîíñòðóêòèâíîãî� âçàèìîäåéñòâèÿ� âñåõ�
êîíòðàãåíòîâ.�

Âûâîäû. Â� óñëîâèÿõ� öèôðîâîé� òðàíñ­
ôîðìàöèè� íåîáõîäèìà� íîâàÿ� ìàðêåòèíãî­
âàÿ�ñòðàòåãèÿ��ðàçâèòèÿ�ïðîäîâîëüñòâåííîãî�
ðûíêà,�êîòîðàÿ�âêëþ÷àåò�ñëåäóþùèå�íàïðàâ­
ëåíèÿ:

–�èññëåäîâàíèå�ïðåäïî÷òåíèé�ïîêóïàòå­
ëåé�ñ�ó÷åòîâ�äîõîäîâ�íàñåëåíèÿ;

–�ïëàíèðîâàíèå�è�ïðîãíîçèðîâàíèå�ïðî­
äîâîëüñòâåííûõ�ïîòîêîâ;

–�ðàñøèðåíèå�ìåæðåãèîíàëüíûõ�ïðîäî­
âîëüñòâåííûõ� ñâÿçåé� íà� îñíîâå� îïòèìèçà­
öèè;

–�ñîçäàíèå�ýôôåêòèâíîé�èíôîðìàöèîí­
íî­îïåðàöèîííîé�äåÿòåëüíîñòè;

–� îáåñïå÷åíèå� ïðîäîâîëüñòâåííîé,�
òðàíñïîðòíî­ëîãèñòè÷åñêîé,� èíôîðìàöèîí­
íîé� áåçîïàñíîñòè� ñèñòåìû� òîâàðîäâèæåíèÿ�
ïðîäóêòîâ� ïèòàíèÿ� îò� ïðîèçâîäèòåëÿ� äî� ïî­
òðåáèòåëÿ.

Â�ïåðèîä� ïàíäåìè÷åñêîãî� êðèçèñà� íàè­
áîëåå�óÿçâèìûìè�îêàçàëèñü�ìàëîîáåñïå÷åí­
íûå�ñëîè�íàñåëåíèÿ.�Óñèëåíèå�áåçðàáîòèöû,�
ñíèæåíèå�ðåàëüíûõ�äîõîäîâ�íàñåëåíèÿ,�ðîñò�
öåí�íà�îñíîâíûå�ïðîäóêòû�ïèòàíèÿ�–�ýòî�ïðè­
âåëî�ê�ïàäåíèþ�êà÷åñòâà�è�óðîâíÿ�æèçíè�íà­
ñåëåíèÿ2.� Â� ýòèõ� óñëîâèÿ� ñîçäàíèå� ìåæòåð­
ðèòîðèàëüíûõ� àãðîýêîëîãè÷åñêèõ� êëàñòåðîâ�
áóäåò� ñïîñîáñòâîâàòü� ðàçâèòèþ� ìåæðåãèî­
íàëüíûõ� ïðîäîâîëüñòâåííûõ� ñâÿçåé,� ðàñøè­
ðåíèþ� âçàèìîäåéñòâèé� ìåæäó� ýêîíîìè÷å­
ñêèìè�ñóáúåêòàìè.�

Òàêèì�îáðàçîì,�äëÿ�óëó÷øåíèÿ� ôóíêöè­
îíèðîâàíèÿ� � ñèñòåìû� ïðîäîâîëüñòâåííîãî�
îáåñïå÷åíèÿ�íàñåëåíèÿ�ðåãèîíîâ�Äàëüíåâî­
ñòî÷íîãî�îêðóãà�íåîáõîäèìî:�

–� îñóùåñòâëÿòü� óñòîé÷èâóþ,� ñîãëàñî­
âàííóþ�ïðîäîâîëüñòâåííóþ� ïîëèòèêó�ðåãèî­
íîâ�ÄÂÎ;

–�ñáàëàíñèðîâàííî�ðàçâèâàòü�ìåæðåãè­
îíàëüíûå�ïðîäîâîëüñòâåííûå�ñâÿçè;

–� êîîðäèíèðîâàòü� äåéñòâèÿ� ñóáúåêòîâ�
â� ïðîöåññå� îñóùåñòâëåíèÿ� ýêîíîìè÷åñêîé�
ïðîäîâîëüñòâåííîé��öåíîâîé�ïîëèòèêè;

–�íà�ãîñóäàðñòâåííîì�óðîâíå�ðåãóëèðî­
âàòü� äâèæåíèÿ� ïðîäîâîëüñòâåííûõ� � ïîòîêîâ�
ìåæäó�ðåãèîíàìè�ÑÔÎ�è�ÄÂÎ;

–� ñîçäàòü� ñòðàõîâûå� çàïàñû� äëÿ� ôîð­
ìèðîâàíèÿ� ðåçåðâíîãî� ïðîäîâîëüñòâåííîãî�
ôîíäà�ñòðàíû;

–� ñîêðàòèòü� èìïîðò� ïðîäîâîëüñòâèÿ� èç�
Êèòàÿ�è�ðàñøèðèòü�ìåæðåãèîíàëüíûå�ïðîäî­
âîëüñòâåííûå�ñâÿçè�ñ�ñóáúåêòàìè�ÑÔÎ.

Ñîçäàíèå� �àäàïòèâíîãî� ìåõàíèçìà� ðàç­
âèòèÿ�àãðîýêîëîãè÷åñêîãî� êëàñòåðà�â�ñèñòå­
ìå� ïðîäîâîëüñòâåííîãî� îáåñïå÷åíèÿ�ïîçâî­
ëèò� ýôôåêòèâíî� èñïîëüçîâàòü� èíñòðóìåíòû�
ãîñóäàðñòâåííîãî� ðåãóëèðîâàíèÿ� ðàçâèòèÿ�
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé�ñôåðû.

Â�áëèæàéøèå�ãîäû�â�óñëîâèÿõ�öèôðîâîé�
òðàíñôîðìàöèè� ýôôåêòèâíîå� èñïîëüçîâà­
íèå� àãðîðåñóðñíîãî� ïîòåíöèàëà,� ðàñøèðå­
íèå� ìåæðåãèîíàëüíûõ� ïðîäîâîëüñòâåííûõ�
ñâÿçåé�ïîçâîëèò�óâåëè÷èòü�îáúåìû�âíóòðåí­
íåãî�ïðîèçâîäñòâà�ïðîäîâîëüñòâèÿ,�îáåñïå­
÷èâàÿ�óäîâëåòâîðåíèå�ïîòðåáíîñòåé�íàñåëå­
íèÿ� Äàëüíåâîñòî÷íîãî� � ðåãèîíà� â� ïðîäóêòàõ�
ïèòàíèÿ� âûñîêîãî� êà÷åñòâà� è� áîëåå� äîñòóï­
íûõ�ïî�öåíå.

Áëàãîäàðíîñòè                                                                                              

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ� àêòóàëüíàÿ� ïðîáëåìà� ïëàíèðîâàíèÿ� è� ïðîãíîçèðîâàíèÿ� ðàçâèòèÿ� ìîðñêèõ� ïåðåâîç­
îê�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ.�Îñîáóþ�çíà÷èìîñòü�ïðèîáðåòàåò�ðåøåíèå�ïîñòàâëåííîé�çàäà÷è�â�ñîâðåìåííûõ�
óñëîâèÿõ�ïàíäåìèè�COVID­19.�Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ –�ìîðñêèå�ïåðåâîçêè�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ.�Ïðåäìåò 
èññëåäîâàíèÿ – ïðîãíîçèðîâàíèå�ïåðåâîçîê�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ.�Öåëü èññëåäîâàíèÿ –�ñîçäàòü�ýêîíîìè­
êî­ìàòåìàòè÷åñêóþ�ìîäåëü,�êîòîðàÿ�áóäåò�ñëóæèòü�ìåòîäîëîãè÷åñêîé�îñíîâîé�ïðîãíîçèðîâàíèÿ�ìèðî­
âîãî�îáúåìà�ìîðñêèõ�ïåðåâîçîê�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ�ïðè�ïðèíÿòèè�óïðàâëåí÷åñêèõ�ðåøåíèé�îòå÷åñòâåí­
íûìè�ñóäîõîäíûìè�êîìïàíèÿìè� â�îáëàñòè�ðàçâèòèÿ�ñâîåãî�áàëêåðíîãî�ôëîòà.�Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: 
èñïîëüçîâàíû�îáùåíàó÷íûå�ìåòîäû�ñèñòåìíîãî�àíàëèçà�è�ñèíòåçà,�ìåòîäû�ìàòåìàòè÷åñêîé�ñòàòèñòèêè.�
Èññëåäîâàíà� ñîâîêóïíîñòü� ñòàòèñòè÷åñêèõ� äàííûõ� ïî� ìèðîâûì� ïåðåâîçêàì� ìîðåì� òðåõ� îñíîâíûõ� íà­
âàëî÷íûõ�ãðóçîâ,�â�÷èñëî�êîòîðûõ�âõîäÿò�æåëåçíàÿ�ðóäà,�óãîëü�è�çåðíî.�Ñôîðìèðîâàíà�ëèíåéíàÿ�äèà­
ãðàììà,�íàãëÿäíî�õàðàêòåðèçóþùàÿ�ñòðóêòóðó�ìîðñêèõ�ïåðåâîçîê�îñíîâíûõ�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ,�à�òàêæå�
ïîëîæèòåëüíûå�òåíäåíöèè�â�åå�èçìåíåíèè�çà�37�ëåò.�Äàí�àíàëèç�ñðåäíåãîäîâûõ�òåìïîâ�ïðèðîñòà�îáú­
åìîâ�ìîðñêèõ�ïåðåâîçîê�ðàññìàòðèâàåìûõ�âèäîâ�ãðóçà.�Ïîñòðîåíî�êîððåëÿöèîííîå�ïîëå�ïî�ìîðñêèì�
ïåðåâîçêàì�îñíîâíûõ�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ�â�öåëîì�çà�ïîñëåäíèå�39�ëåò.�Ðàçðàáîòàíà�ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ�
ìîäåëü,�õàðàêòåðèçóþùàÿ�ëèíåéíóþ�ñâÿçü�ìåæäó�ìèðîâûì�îáúåìîì�ìîðñêèõ�ïåðåâîçîê�îñíîâíûõ�íàâà­
ëî÷íûõ�ãðóçîâ��ñ�ãîäîì�èõ�îñóùåñòâëåíèÿ,�êîòîðàÿ�ìîæåò�èìåòü�ïðàêòè÷åñêîå�ïðèìåíåíèå�îòå÷åñòâåí­
íûìè� ñóäîõîäíûìè� êîìïàíèÿìè� â�îáëàñòè� ïëàíèðîâàíèÿ� ôèíàíñîâûõ� ðåçóëüòàòîâ.� Ðåçóëüòàòû èññëå­
äîâàíèÿ:�ðàçðàáîòàíà�ýêîíîìèêî­ìàòåìàòè÷åñêàÿ�ìîäåëü�ïðîãíîçèðîâàíèÿ�ìèðîâûõ�îáúåìîâ�ìîðñêèõ�
ïåðåâîçîê�æåëåçíîé�ðóäû,�óãëÿ�è�çåðíà,�èñïîëüçîâàíèå�êîòîðîé�ïîçâîëèò�îïðåäåëèòü�ïðåäïîëàãàåìûå�
îáúåìû�ìîðñêèõ�ïåðåâîçîê�îñíîâíûõ�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ�íà�2025�ã.,�ïðèðîñò�ïîñëåäíèõ�ïî�îòíîøåíèþ�ê�
2019�ã.�ñîñòàâèò�2,4�%

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîðñêèå ïåðåâîçêè, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïðîãíîçèðîâàíèå, íàâàëî÷íûå ãðóçû, ïëàíèðîâàíèå, 
ñóäîõîäíûå êîìïàíèè, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ðîñò îáúåìîâ, ýêñïåðòíûå îöåíêè, ïàíäåìèÿ COVID­19

This article deals with the actual problem of planning and forecasting the development of sea transportation of bulk cargoes; 
the solution of this problem in the modern conditions of the COVID­19 pandemic is especially significant. The author has cre­
ated and researched a set of statistical data on the world sea transportation of the three main bulk cargoes, which include iron 
ore, coal and grain.  A linear diagram with areas was formed, which visually characterizes the structure of sea transportation of 
the main bulk cargoes, as well as positive trends in its change over 37 years. The average annual growth rate of the maritime 
transportations of the considered cargo types was analyzed. A correlation field for sea transportations of the main bulk car­
goes for the last 39 years has been constructed. An econometric model was developed, characterizing a linear relationship 
between the world volume of sea transportations of basic bulk cargoes and the year of their realization, which can be practi­
cally used by domestic shipping companies in planning their future financial results. The purpose of the research. Creation of 
an economic­mathematical model, which will be the methodological basis for forecasting the global volume of marine trans­
portation of basic bulk cargoes when making management decisions by domestic shipping companies in the development of 
their bulk fleet. Methods. General scientific methods of system analysis and synthesis, methods of mathematical statistics are 
used in the given research. Results. The economic­mathematical model of forecasting the global volume of sea transporta­
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tion of iron ore, coal and grain has been developed and used to define a possible value of sea transportation of the main bulk 
cargoes for 2025, which will increase by 2,4 % compared to 2019

Key words: sea transportation, mathematical model, forecasting, bulk cargos, planning, shipping companies, development 
strategy, volume growth, expert assessments, COVID­19 pandemic

Ââåäåíèå. Â� ñòðóêòóðå� ìèðîâûõ� ìîðñêèõ�
ãðóçîïåðåâîçîê�ïîñëå�íåôòè�è�íåôòåïðî­

äóêòîâ� îñîáîå� ìåñòî� çàíèìàþò� � íàâàëî÷íûå�
ãðóçû,�ê�òðåì�îñíîâíûì�êàòåãîðèÿì�êîòîðûõ�
îòíîñÿòñÿ�æåëåçíàÿ�ðóäà,�óãîëü�è�çåðíî.�Ëè­
äèðóþùèì� ïî� îáúåìó� ïåðåâîçîê� âèäîì� ñó­
õîãî� íàâàëî÷íîãî� ãðóçà� ÿâëÿåòñÿ� æåëåçíàÿ�
ðóäà.�Ýòî�îáóñëîâëèâàåòñÿ��ñòàáèëüíûìè�âû­
ñîêèìè� îáúåìàìè� è� òåìïàìè� ðîñòà� äîáû÷è�
æåëåçíîé� ðóäû,� êîòîðàÿ� òåñíî� êîððåëèðóåò��
ñ�îáúåìàìè�ïðîèçâîäñòâà�ñòàëè,�âîçðàñòàþ­
ùèìè�ñ�êîíöà� 80­õ�ãã.� ÕÕ�â.� Â�íà÷àëå�90­õ�ãã.�
òåìïû� ðîñòà� îáúåìîâ� òðàíñïîðòèðîâêè� æå­
ëåçíîé� ðóäû� óìåíüøèëèñü,� íî� ñî� âðåìåíåì�
âîçîáíîâèëñÿ� ñòàáèëüíûé� ïîëîæèòåëüíûé�
òðåíä.

Ãëàâíûìè� èìïîðòåðàìè� ñûðüÿ� ÿâëÿþò­
ñÿ�ñòðàíû�Àçèè,�ýêñïîðòåðàìè�–�Þæíàÿ�Àìå­
ðèêà,�Àâñòðàëèÿ�è�Ðîññèéñêàÿ�Ôåäåðàöèÿ.�Â�
2017� ã.� â� Êèòàå� èìïîðò� æåëåçíîé� ðóäû� óâå­
ëè÷èëñÿ� íà� 5� %� è� ñîñòàâèë� 1,1� ìëðä� ò.� Äîëÿ�
Êèòàÿ�äîñòèãëà�áîëåå�70�%�ìèðîâîãî�ðûíêà,�
÷òî� äåëàåò� åãî� îñíîâíûì� èñòî÷íèêîì� ìèðî­
âîãî�ñïðîñà�íà�æåëåçíóþ�ðóäó�[7].�Ïàíäåìèÿ�
COVID­19� èçìåíèëà� ñèòóàöèþ� íà� êèòàéñêîì�
è�â�öåëîì�íà�ìèðîâîì�ðûíêå�îñíîâíûõ�ñóõèõ�
ãðóçîâ,� âñëåäñòâèå� ÷åãî� ïîñòåïåííî� ïðîèñ­
õîäèò�ïåðåîðèåíòàöèÿ�ãðóçîïîòîêîâ�â�äðóãèå�
ñòðàíû�[9].

Ìîðñêàÿ�òðàíñïîðòèðîâêà�óãëÿ,�êîòîðûé�
ÿâëÿåòñÿ�âòîðûì�èç�êðóïíåéøèõ�ïî�ìèðîâîìó�
îáúåìó�ïåðåâîçîê�îñíîâíûõ�íàâàëî÷íûõ�ãðó­
çîâ,�â�ïîñëåäíèå�ãîäû�èìååò�ïîëîæèòåëüíûé�
òåìï�ïðèðîñòà,�ïîñêîëüêó�îí�ÿâëÿåòñÿ�áîëåå�
äåøåâûì�èñòî÷íèêîì�ýíåðãèè�ïî�ñðàâíåíèþ�
ñ� äðóãèìè� ýíåðãîíîñèòåëÿìè.� Îñíîâíûìè�
ñòðàíàìè­èìïîðòåðàìè�ðîññèéñêîãî�óãëÿ�ÿâ­
ëÿþòñÿ� Êèòàé,� Þæíàÿ� Êîðåÿ� è� ßïîíèÿ.� Ïðî­
ãíîçèðóåòñÿ,�÷òî�«ãðóçîîáîðîò�óãëÿ�îò�îñíîâ­
íûõ� ñòðàí­ýêñïîðòåðîâ� ê� 2030� ã.� óâåëè÷èòñÿ�
íà�10�%»�[2.�Ñ.�18].

Òðåòüå�ìåñòî�â�ñòðóêòóðå�ìèðîâûõ�ìîð­
ñêèõ�ïåðåâîçîê�îñíîâíûõ�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ�
çàíèìàåò� òðàíñïîðòèðîâêà� çåðíà.� Èìïîðò�
ðîññèéñêîãî� çåðíà� íàïðàâëåí� â� îñíîâíîì� â�
Òóðöèþ,� Åãèïåò� è� Èðàí.� «Ïåðåâîçêàìè� íàâà­
ëî÷íûõ� ãðóçîâ� çàíèìàþòñÿ� ñïåöèàëèçèðî­

âàííûå� ñóäà� –� áàëêåðû� (bulker)»� [3.� Ñ.� 52].�
Ýòè�ãðóçîâûå�òðàíñïîðòíûå�ñóäà�îòëè÷àþòñÿ�
ñòðåìèòåëüíûì� ïîâûøåíèåì� óðîâíÿ� òåõíè­
êî­ýêîíîìè÷åñêèõ� õàðàêòåðèñòèê� [1].� Ðûíîê�
òðàíñïîðòíûõ� óñëóã� òàêèõ� ñóäîâ� â� ïîñëåä­
íèå� ãîäû� îòëè÷àåòñÿ� âûñîêîé� àêòèâíîñòüþ.�
Íàèáîëüøàÿ�äîëÿ�ìèðîâîãî�ìîðñêîãî�ôëîòà�
òðàíñïîðòíûõ� ãðóçîâûõ� ñóäîâ� ïî� êðèòåðèþ�
äåäâåéòà� ïðèõîäèòñÿ� èìåííî� íà� áàëêåðû� è�
ñîñòàâëÿåò�ïðèìåðíî�40�%.�

Çíà÷èìûì� ôàêòîðîì,� îáåñïå÷èâàþùèì�
âîñòðåáîâàííîñòü� è� äîõîäíîñòü� áàëêåðíûõ�
ñóäîâ� íà� ìåæäóíàðîäíîì� ðûíêå� òðàíñïîð­
òèðîâêè� íàâàëî÷íûõ� ãðóçîâ� ÿâëÿåòñÿ� ýêîíî­
ìè÷åñêàÿ� ñòàáèëüíîñòü� â� òàêèõ� ñòðàíàõ� êàê�
Êèòàé,�ßïîíèÿ�è�Èíäèÿ,�÷òî,�â�ñâîþ�î÷åðåäü,�
îáúÿñíÿåòñÿ� ñâÿçüþ� îáúåìà� ñïðîñà� íà� æå­
ëåçíóþ� ðóäó� è� óãîëü� ñ� óðîâíåì� ôðàõòîâûõ�
ñòàâîê� íà� áàëêåðû� âñåõ� òèïîðàçìåðîâ.� Íå­
îáõîäèìî� îòìåòèòü� è� ñîâìåñòíîå� âëèÿíèå�
îáúåìîâ� ñïðîñà� íà� êàæäûé� âèä� îñíîâíîãî�
íàâàëî÷íîãî�ãðóçà�íà�ôðàõòîâûå�ñòàâêè�ìåæ­
äóíàðîäíîãî� ðûíêà� ìîðñêèõ� ïåðåâîçîê,� èç�
÷åãî� ñëåäóåò,� ÷òî� ìèðîâûå� îáúåìû� ìîðñêèõ�
ïåðåâîçîê� îñíîâíûõ� íàâàëî÷íûõ� ãðóçîâ� ïðè�
ïîñòðîåíèè�ïðîãíîçíûõ�òðåíäîâ�íåîáõîäèìî�
ðàññìàòðèâàòü�êîìïëåêñíî.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ìîðñêèå� ïåðå­
âîçêè�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ïðîãíîçèðîâà­
íèå�ïåðåâîçîê�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ –�ñîçäàòü�ýêîíîìè­
êî­ìàòåìàòè÷åñêóþ� ìîäåëü,� êîòîðàÿ� áóäåò�
ñëóæèòü� ìåòîäîëîãè÷åñêîé� îñíîâîé� ïðî­
ãíîçèðîâàíèÿ� ìèðîâîãî� îáúåìà� ìîðñêèõ�
ïåðåâîçîê� íàâàëî÷íûõ� ãðóçîâ� ïðè� ïðèíÿòèè�
óïðàâëåí÷åñêèõ� ðåøåíèé� îòå÷åñòâåííûìè�
ñóäîõîäíûìè� êîìïàíèÿìè� â� îáëàñòè� ðàçâè­
òèÿ�ñâîåãî�áàëêåðíîãî�ôëîòà.

Äëÿ� ýôôåêòèâíîãî� óïðàâëåíèÿ� áàë­
êåðíûì� ôëîòîì� è� ñâîåâðåìåííîãî� åãî� îá­
íîâëåíèÿ� èëè� ìîäåðíèçàöèè� íåîáõîäèìî�
ñôîðìèðîâàòü�òåõíîëîãèþ�ïðîãíîçèðîâàíèÿ�
òðåíäà� ðàçâèòèÿ� ìèðîâîãî� îáúåìà� ìîðñêèõ�
ïåðåâîçîê�îñíîâíûõ�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ�äëÿ�
âîçìîæíîñòè� ïðàêòè÷åñêîãî� ïðèìåíåíèÿ�
îòå÷åñòâåííûìè� ñóäîõîäíûìè� êîìïàíèÿìè�
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è� ñóäîñòðîèòåëüíî­ñóäîðåìîíòíûìè� ïðåä­
ïðèÿòèÿìè� â� ñâîåé� ïðîèçâîäñòâåííîé� äåÿ­
òåëüíîñòè� ñ� ó÷åòîì� ñòðàòåãè÷åñêèõ� âîçìîæ­
íîñòåé�è�ðèñêîâ.�

Îñíîâîé� äëÿ� óñïåøíîé� äåÿòåëüíîñòè�
ìîæåò�ñòàòü�ýêîíîìèêî­ìàòåìàòè÷åñêàÿ�ìî­
äåëü�ïðîãíîçèðîâàíèÿ�ìèðîâûõ�îáúåìîâ�ïå­
ðåâîçîê�îñíîâíûõ�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ�ìîðåì.�
Öåëåñîîáðàçíî� âûïîëíèòü� èññëåäîâàíèå�
ðàçâèòèÿ�ìèðîâîãî�ðûíêà�ìîðñêèõ�ïåðåâîçîê�
æåëåçíîé�ðóäû,�óãëÿ�è�çåðíà�çà�ïîñëåäíèå�40�

ëåò�è�âûïîëíèòü�ýêîíîìè÷åñêîå�îáîñíîâàíèå�
îñíîâíûõ�òåíäåíöèé�èõ�ðàçâèòèÿ.�

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Êàê� âèäíî�
èç�ïðåäñòàâëåííîé�â�òàáë.�1�ñòàòèñòè÷åñêîé�
èíôîðìàöèè�çà�1980–2019�ãã.,�ñîñòàâëåííîé�
àâòîðîì� èç� ðàçëè÷íûõ� èñòî÷íèêîâ� [3;� 4;� 6;�
7;�8;�9;�10;�11],�ìèðîâîé�îáúåì�ìîðñêèõ�ïå­
ðåâîçîê�îñíîâíûõ�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ,�òàêèõ�
êàê�æåëåçíàÿ�ðóäà,�óãîëü�è�çåðíî,�çà�ïîñëåä­
íèå�40�ëåò� óâåëè÷èëñÿ� â� 4,6� ðàçà,� äîñòèã­
íóâ�ïî÷òè�3,23�ìëðä�ò.�

Òàáëèöà�1�/�Table�1

Èçìåíåíèå ìèðîâûõ îáúåìîâ ìîðñêèõ ïåðåâîçîê îñíîâíûõ íàâàëî÷íûõ ãðóçîâ / 
Changes in the global volume of sea transportation of major bulk cargo

Ãîä / Year Îáúåì ïåðåâîçîê, ìëí ò / 
Transportation volume, million tons

Òåìï ïðèðîñòà ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % / 
Growth rate compared to the previous year, %

1980 700 –

1981 719 2,71

1982 681 ­5,29

1983 653 ­4,11

1984 745 14,09

1985 774 3,89

1986 752 ­2,84

1987 788 4,79

1988 848 7,61

1989 875 3,18

1990 881 0,69

1991 927 5,22

1992 913 ­1,51

1993 915 0,22

1994 950 3,83

1995 1021 7,47

1996 1019 ­0,20

1997 1093 7,26

1998 1086 ­0,64

1999 1100 1,29

2000 1207 9,73

2001 1251 3,65

2002 1299 3,84

2003 1383 6,47

2004 1489 7,66

2005 1672 12,29

2006 1713 2,45

2007 1840 7,41

2008 1946 5,76

2009 2022 3,91

2010 2259 11,72
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Ãîä / Year Îáúåì ïåðåâîçîê, ìëí ò / 
Transportation volume, million tons

Òåìï ïðèðîñòà ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % / 
Growth rate compared to the previous year, %

2011 2392 5,89

2012 2594 8,44

2013 2761 6,44

2014 2988 8,22

2015 2961 ­0,90

2016 3041 2,70

2017 3196 5,10

2018 3210 0,44

2019 3227 0,53

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà çà 1981–2019 ãã. / The average 
annual growth rate for 1981–2019. 4,1

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà çà 2008–2019 ãã. / The average 
annual growth rate for 2008–2019 4,9

Ïåðåâîçêè� ìîðñêèì� òðàíñïîðòîì� îñ­
íîâíûõ� íàâàëî÷íûõ� ñóõèõ� ãðóçîâ,� òàêèõ� êàê�
æåëåçíàÿ� ðóäà,� óãîëü� è�çåðíî,�çà� ïîñëåäíèå�
40� ëåò� èìåþò� òåíäåíöèþ� óñòîé÷èâîãî� ðî­
ñòà�(ðèñ.1;�2).�Èç� äèàãðàììû�ñ�îáëàñòÿìè�
(ðèñ.�1)�ìîæíî�óâèäåòü�êàê�ðàçâèâàëèñü�ìîð­
ñêèå� ïåðåâîçêè� êàæäîãî� ðàññìàòðèâàåìîãî�
âèäà�íàâàëî÷íîãî�ãðóçà�çà�1980–2017�ãã.�Íàè­
áîëåå� èíòåíñèâíî� ðàçâèâàëèñü� ïåðåâîçêè�
óãëÿ�ìîðåì,�à�íàèìåíåå�ñòðåìèòåëüíî�–�ìîð­

ñêèå� ïåðåâîçêè� çåðíà,� ïðåäñòàâëåííûå� íà�
äèàãðàììå�ôèîëåòîâûì�öâåòîì.

Ñðåäíåãîäîâîé� ðîñò� îáúåìà� ìîðñêèõ�
ïåðåâîçîê� îñíîâíûõ� íàâàëî÷íûõ� ãðóçîâ� çà�
1980–2019�ãã.�ñîñòàâèë�4,1�%;�çà�2008–2019�ãã.�–�
4,9�%.�Íàèáîëüøèé�óäåëüíûé�âåñ�â�ñòðóêòóðå�
ìèðîâîãî�îáúåìà�ìîðñêèõ�ïåðåâîçîê�îñíîâ­
íûõ�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ�èìååò�æåëåçíàÿ�ðó­
äà�–�46�%.

Ðèñ 1. Èçìåíåíèÿ ìèðîâûõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê îñíîâíûõ íàâàëî÷íûõ ãðóçîâ ìîðåì (ïî ãîäàì) / 
Fig.1. Changes in global volumes of bulk cargo transportation by sea (by year)

Íà� ïîëîæèòåëüíóþ� òåíäåíöèþ� êðîìå�
ðîñòà� îáúåìà� ñïðîñà� íà� òðàíñïîðòèðîâêó�
íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ�îêàçûâàþò�âëèÿíèå�òàêèå�
ôàêòîðû� êàê� ñïèñàíèå� óñòàðåâøèõ� ñóäîâ� è�

îáíîâëåíèå�íîìåíêëàòóðû�ãðóçîâ�ïåðåâîçè­
ìûìè� áàëêåðàìè� ãðóçàìè,� òðàíñïîðòèðîâêà�
êîòîðûõ� îñóùåñòâëÿëàñü� óíèâåðñàëüíûìè�
ñóõîãðóçíûìè� ñóäàìè.� Íàèáîëåå� çíà÷èòåëü­

Îêîí÷àíèå�òàáë.�1
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íûé� îáúåì� ïîñòðîéêè�íîâûõ�ñóäîâ�â� ìåæäó­
íàðîäíîì� ãðàæäàíñêîì� ñóäîñòðîåíèè� îòíî­
ñèòñÿ�íà�ñåãìåíò�ñòðîèòåëüñòâà�áàëêåðîâ�[7].�

Â� ðåçóëüòàòå� ïðîâåäåííîãî� èññëåäî­
âàíèÿ� ñîçäàíà� ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ� ìîäåëü�
(ðèñ.�2),�îïèñûâàþùàÿ�ñâÿçü�èçìåíåíèÿ�ìè­
ðîâîãî�îáúåìà�ìîðñêèõ�ïåðåâîçîê�îñíîâíûõ�
íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ�ñ�âðåìåííûì�ïåðèîäîì�èõ�
îñóùåñòâëåíèÿ:

y�=�68,859 x –�136136,�� ��� ���������������������������(1)

ãäå�y�–�ìèðîâûå�îáúåìû�ìîðñêèõ�ïåðåâîçîê�
íàâàëî÷íûõ� ãðóçîâ� (æåëåçíàÿ� ðóäà,� óãîëü� è�
çåðíî),�ìëí�ò;

x�–�ãîä�îñóùåñòâëåíèÿ�ïåðåâîçîê.
Ðàññ÷èòàí� ëèíåéíûé� êîýôôèöèåíò� êîð­

ðåëÿöèè� r, êîòîðûé� äëÿ� èññëåäóåìûõ� ñòàòè­
ñòè÷åñêèõ�äàííûõ�ñîñòàâèë�0,94.

Ðåàëüíûé� ïîòåíöèàë� ïðàêòè÷åñêîé� ïî­
ëåçíîñòè�ýêîíîìåòðè÷åñêîé�ìîäåëè�öåëåñî­

Òàáëèöà�2�/�Table�2
Îöåíêà çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè r / 

Assessment of the significance of the correlation coefficient r

r r2 h n t
ðàñ÷

t
òàáë  

(a = 0,05)

0,94 0,88 0,94 40 16,7 2,0211

Ðèñ. 2. Òðåíä ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ îáúåìîâ ìîðñêèõ ïåðåâîçîê îñíîâíûõ íàâàëî÷íûõ ãðóçîâ / 
Fig. 2. The trend in the development of global volumes of sea transportation of major bulk cargo

îáðàçíî� îöåíèòü� ïðåäïðèÿòèÿìè� ñóäîñòðî­
èòåëüíîé� è� ñóäîõîäíîé� îòðàñëè� ñ� ïîìîùüþ�
t­êðèòåðèÿ�Ñòüþäåíòà.

Ðàñ÷åòíûå� çíà÷åíèÿ� t� –� êðèòåðèÿ� äëÿ�
ïàðàìåòðîâ� ýêîíîìåòðè÷åñêîé� ìîäåëè� ñî­
ñòàâèëè�2860,3�è�16,7�è�ïðåâîñõîäÿò�íîðìà­
òèâíîå�çíà÷åíèå�2,0211�äëÿ�5�%­íîãî�óðîâíÿ�
çíà÷èìîñòè,�èç� ÷åãî� ìîæíî� ñäåëàòü� âûâîä�î�
ïðàêòè÷åñêîé� çíà÷èìîñòè� ïàðàìåòðîâ.� Ïðî­
âåðêà� àäåêâàòíîñòè� ïîñòðîåííîé� ýêîíîìå­
òðè÷åñêîé� ìîäåëè� äîïîëíåíà� ðåçóëüòàòàìè�
êîððåëÿöèîííîãî� àíàëèçà� (òàáë.� 2).� Íà� îñ­
íîâàíèè�ñîîòíîøåíèé�×ýääîêà�óñòàíîâëåíî,�
÷òî� � êîððåëÿöèîííàÿ� ñâÿçü� ìåæäó� ïåðåìåí­
íûìè�âåñüìà�âûñîêàÿ.�Ñîâïàäåíèå�çíà÷åíèé�
òåîðåòè÷åñêîãî�êîððåëÿöèîííîãî�îòíîøåíèÿ�
η� è� ëèíåéíîãî� êîýôôèöèåíòà� êîððåëÿöèè� r�
äîêàçûâàåò,�÷òî�íàëèöî�ïðÿìîëèíåéíàÿ�ñâÿçü�
ìåæäó�îáúåìîì�ìîðñêèõ�ãðóçîâûõ�ïåðåâîçîê�
è�ãîäîì�èõ�îñóùåñòâëåíèÿ.�

Äëÿ� îöåíêè� çíà÷èìîñòè� êîýôôèöèåíòà�
êîððåëÿöèè� r� ðàññ÷èòàí� t­êðèòåðèé� Ñòüþ­
äåíòà� (òàáë.�2).�Îïðåäåëåííûå�çíà÷åíèÿ� t

ðàñ÷�

áîëüøå� íîðìàòèâíûõ� çíà÷åíèé� t­êðèòåðèÿ.�
Ýòî� ãîâîðèò� î� çíà÷èìîñòè� êîýôôèöèåíòà�

êîððåëÿöèè� è� ñóùåñòâåííîñòè� ñâÿçè,� ÷òî�
ïîäòâåðæäàåò� àäåêâàòíîñòü� è� âîçìîæíîñòü�
ïðàêòè÷åñêîãî� ïðîãíîçèðîâàíèÿ� îáúåìîâ�
ïåðåâîçîê�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ�ñ�ïîìîùüþ�ïî­
ñòðîåííîé�ìàòåìàòè÷åñêîé�ìîäåëè.
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Âûâîäû. Ìîðñêîé�òðàíñïîðò,�áëàãîäàðÿ�
ýêîíîìè÷åñêîé� ýôôåêòèâíîñòè� áàëêåðíîãî�
ôëîòà,� âûïîëíÿåò� âåäóùóþ� ðîëü� îäíîãî� èç�
ñàìûõ�ýôôåêòèâíûõ�è�ïåðñïåêòèâíûõ�ñïîñî­
áîâ� òðàíñïîðòèðîâêè� îñíîâíûõ� íàâàëî÷íûõ�
ãðóçîâ�(æåëåçíàÿ�ðóäà,�óãîëü,�çåðíî)�íà�ìåæ­
äóíàðîäíîì�ðûíêå.�

Ïî� èíôîðìàöèè� àíàëèòè÷åñêîãî� àãåíò­
ñòâà� HIS�Markit,� ñïðîñ� íà� óñëóãè�ñóäîõîäíûõ�
êîìïàíèé,� îáåñïå÷èâàþùèõ� òðàíñïîðòèðîâ­
êó�îñíîâíûõ�íàâàëî÷íûõ�ãðóçîâ,�â�2022�ã.�óâå­
ëè÷èòñÿ�íà�4,5�%�[5].

Âñëåäñòâèå� òîãî,� ÷òî� Ðîññèéñêàÿ� Ôå­
äåðàöèÿ� ÿâëÿåòñÿ� îäíîé� èç� îñíîâíûõ�
ñòðàí­ýêñïîðòåðîâ� æåëåçíîé� ðóäû� è� óãëÿ,�
äëÿ�îòå÷åñòâåííûõ�êîìïàíèé,�âåäóùèõ�ñâîþ�
äåÿòåëüíîñòü� â� ñôåðå� ëîãèñòèêè� è� òðàíñ­
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Ñòàòüÿ�ïîñâÿùåíà�îáîñíîâàíèþ�òåîðåòè÷åñêèõ�îñíîâ�èññëåäîâàíèÿ�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�ôàêòîðîâ�ðàç­
âèòèÿ�ýêîíîìèêè.�Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ�–�ïðîöåññ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà.�Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – òå­
îðåòè÷åñêèå�îñíîâû�èññëåäîâàíèÿ�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�ôàêòîðîâ.�Öåëü ðàáîòû�çàêëþ÷àåòñÿ�â�èçó÷åíèè�
òåîðåòè÷åñêèõ�îñíîâ�èññëåäîâàíèÿ�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�ôàêòîðîâ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà.�Òåìà�èññëåäî­
âàíèÿ�ÿâëÿåòñÿ�äîñòàòî÷íî�ðàçðàáîòàííîé,�îãðîìíîå�÷èñëî�ñïåöèàëèñòîâ�èçó÷àëè�äàííóþ�ïðîáëåìó. Òå­
îðåòè÷åñêàÿ îñíîâà èññëåäîâàíèÿ�ïðåäñòàâëåíà�íîðìàòèâíî­ïðàâîâûìè�èñòî÷íèêàìè�è�ðàáîòàìè�òàêèõ�
çàðóáåæíûõ�è� îòå÷åñòâåííûõ�ñïåöèàëèñòîâ,� êàê� Ä.� Íîðò,� Ó.�Íèë,�Ò.�Âåáëåí,�Äæ.� Ì.�Õîäæåñîí,� Ò.�Ýããåð­
òññîí,�Ñ.�Þ.�Êóçüìåíêî,�Ï.�Ì.�Íóðååâ,�Ì.�Í.�Àíòîíåíêî,�À.�Ðîäðèãåç­Ïîçà,�Ì.�Ñòîðïåð.�Íà�îñíîâå�îáîáùå­
íèÿ�ðåçóëüòàòîâ�îòå÷åñòâåííûõ�è�çàðóáåæíûõ�èññëåäîâàíèé�ïîêàçàíà�ðîëü�èíñòèòóöèîíàëüíûõ�ôàêòîðîâ�
â�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîì�ðàçâèòèè�Ðîññèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóò, èíñòèòóöèîíàëèçì, èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, ýêîíîìè­
÷åñêîå ðàçâèòèå, ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû, ïðèíöèï 
ïðîòèâîâåñîâ, ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ

The�article�is�devoted�to�the�research�of�the�theoretical�basis�of�the�institutional�factors�of�economic�develop­
ment.�The object of the research� is�the�process�of�economic�growth.�The subject of the research� is�the�theo­
retical�foundations�of�the�study�of�institutional�factors.�The purpose of the work�is�to�study�the�theoretical�foun­
dations�of�the�study�of�institutional�factors�of�economic�growth.�The�research�topic�is�quite�developed,�a�huge�
number�of�specialists�have�studied�this�problem.�The�theoretical�basis�of�the�research�is�presented�by�regulatory�
and�legal�sources�and�works�of�such�foreign�and�domestic�specialists�as�D.�North�[8],�W.�Neal�[6],�T.�Veblen,�J.�M.�
Hodgson,�T.�Eggertsson,�S.�Y.�Kuzmenko,�P.�M.�Nureyev,�M.�N.�Antonenko,�A.�Rodriguez­Pose,�M.�Starper�[10].
Based�on�the�generalization�of�the�results�of�domestic�and�foreign�studies,�the�role�of�institutional�factors�in�the�
socio­economic�development�of�Russia
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ñîâðåìåííîì�îáùåñòâå,�ÿâëÿåòñÿ�êëþ÷åâûì�
ôàêòîðîì,� îò�êîòîðîãî,� ïðåæäå�âñåãî,� çàâè­
ñÿò� òåìïû,� êà÷åñòâåííûå� õàðàêòåðèñòèêè,�
êëþ÷åâûå�íàïðàâëåíèÿ� äåÿòåëüíîñòè�è�ôóí­
äàìåíòàëüíûå� ìåõàíèçìû� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ.�Âëèÿíèå,�êîòîðîå�îêàçûâàåò�èíñòè­
òóöèîíàëüíàÿ�ñèñòåìà�íà�óêàçàííûå�àñïåêòû,�
ÿâëÿåòñÿ� áîëåå� âåñîìûì� â� ñðàâíåíèè� ñ� òåì�
âëèÿíèåì,�êîòîðîå�ìîãóò�îêàçàòü�òðàäèöèîí­
íûå�èñòî÷íèêè�ðîñòà,�â�òîì�÷èñëå�ïðèðîäíûå,�
òðóäîâûå�è�êàïèòàëüíûå�ðåñóðñû.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ� –� ïðîöåññ� ýêîíî­
ìè÷åñêîãî�ðîñòà.�

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ –òåîðåòè÷åñêèå�
îñíîâû� èññëåäîâàíèÿ� èíñòèòóöèîíàëüíûõ�
ôàêòîðîâ.

Öåëü ðàáîòû�çàêëþ÷àåòñÿ�â�èçó÷åíèè�òå­
îðåòè÷åñêèõ�îñíîâ�èññëåäîâàíèÿ�èíñòèòóöè­
îíàëüíûõ�ôàêòîðîâ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà.

Òåìà� èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� äîñòàòî÷­
íî� ðàçðàáîòàííîé,� îãðîìíîå� ÷èñëî� ñïåöèà­
ëèñòîâ� èçó÷àëè� äàííóþ� ïðîáëåìó. Òåîðåòè­
÷åñêàÿ îñíîâà èññëåäîâàíèÿ� ïðåäñòàâëåíà�
íîðìàòèâíî­ïðàâîâûìè� èñòî÷íèêàìè� è� ðà­
áîòàìè� òàêèõ� çàðóáåæíûõ� è� îòå÷åñòâåííûõ�
ñïåöèàëèñòîâ,� êàê� Ä.� Íîðò� [7],� Ó.� Íèë� [4],�
Ò.�Âåáëåí,�Äæ.�Ì.�Õîäæåñîí,�Ò.�Ýããåðòññîí,�
Ñ.�Þ.�Êóçüìåíêî,�Ï.�Ì.�Íóðååâ,�Ì.�Í.�Àíòîíåí­
êî,�À.�Ðîäðèãåç­Ïîçà,�Ì.�Ñòîðïåð�[8].

Ñîãëàñíî�ñôîðìèðîâàâøåéñÿ�êëþ÷åâîé�
ïîçèöèè,� èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ñèñòåìà,� ïî�
ìíåíèþ�ñïåöèàëèñòîâ,�â�ïåðâóþ�î÷åðåäü�ÿâ­
ëÿåòñÿ�îáóñëîâëåííîé�òåíäåíöèåé�èñòîðè÷å­
ñêîãî� ðàçâèòèÿ�êîìïëåêñà�ñïåöèàëüíî� îðãà­
íèçîâàííûõ�ñîöèàëüíûõ�èíñòèòóòîâ,�êîòîðûå�
â�õîäå�ñâîåãî�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�íàõîäÿòñÿ�â�
ñîñòîÿíèè�òåñíîé�âçàèìîñâÿçè,�çàâèñÿò�äðóã�
îò�äðóãà,�íàêëàäûâàþò�íà�ñâîþ�äåÿòåëüíîñòü�
âçàèìíûå� îãðàíè÷åíèÿ,� â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî�
ìîæíî�ãîâîðèòü� î� òîì,� ÷òî�îíè�â� ñâîåé� äåÿ­
òåëüíîñòè� ôîðìèðóþò� óíèêàëüíîå� è� öåëîñò­
íîå�ÿâëåíèå.

×òîáû� îïðåäåëèòü� âëèÿíèå,� êîòîðîå�
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ñèñòåìà� îêàçûâàåò� íà�
ýêîíîìèêó,� ñëåäóåò� óêàçàòü,� ÷òî� îíî� ìíîãî­
àñïåêòíî.� Ïðèñòóïèâ� ê� àíàëèçó� èñòî÷íèêîâ�
ýêîíîìè÷åñêîé� ëèòåðàòóðû,� ìû� ïîñòàâèëè�
öåëü� –� èçó÷èòü� è� îáîáùèòü� ïðåäñòàâëåííûå�
ïîçèöèè,�âûäåëèòü�íàèáîëåå�ñóùåñòâåííûå,�
òàê�êàê�îíè�îêàçûâàþò�íàèáîëåå�ñóùåñòâåí­
íîå�âîçäåéñòâèå�íà�ýêîíîìè÷åñêîå�ðàçâèòèå�
â�öåëîì.�

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ�ñèñòåìà�çàêëþ÷àåò­
ñÿ�â�ñëåäóþùåì:

–� âûïîëíÿåò� èíôîðìàöèîííîå� îáåñïå­
÷åíèå� ýêîíîìè÷åñêèõ� àãåíòîâ� –� ïðè� ðåàëè­
çàöèè� ýòîãî� ïðîöåññà� ïîñëåäíèå� ïîëó÷àþò�
âñå� òðåáóþùèåñÿ� äëÿ� ýôôåêòèâíîé� ïðåä­
ïðèíèìàòåëüñêîé� äåÿòåëüíîñòè� äàííûå,� íà�
îñíîâå� ïîëó÷åííîé� èíôîðìàöèè� îíè� ìîãóò�
âîïëîòèòü� ðàçëè÷íûå� èíâåñòèöèîííûå� ïðî­
åêòû.�Â�ðåçóëüòàòå� ñîçäàþòñÿ� óñëîâèÿ� äëÿ�
ìèíèìèçàöèè�ïðîèçâîäñòâåííûõ�èçäåðæåê�
è�òðàíñàêöèîííûõ�çàòðàò;

–� ôîðìèðóåò� ïðîäóêòèâíûé� ìåõàíèçì�
âçàèìîäåéñòâèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� àãåíòîâ,�
ôîðìèðóåò� íåîáõîäèìûå� óñëîâèÿ� è� ïðåä­
ïîñûëêè� äëÿ� ýôôåêòèâíîãî� ðàñïðåäåëåíèÿ�
ïðîèçâîäñòâåííûõ� ôàêòîðîâ� è� ðåçóëüòàòîâ�
ïðîèçâîäñòâåííîé�äåÿòåëüíîñòè;

–�âûÿâëÿåò�íàèáîëåå�ïðîäóêòèâíûå�ìå­
õàíèçìû�çàùèòû�äëÿ�îáåñïå÷åíèÿ�ñîõðàííî­
ñòè�ðûíî÷íîé�êîíêóðåíöèè,�íå�äîïóñêàÿ�ìî­
íîïîëèçàöèè�ðûíêà;

–�ñîçäåò�óñëîâèÿ�è�ïðèíèìàåò�ìåðû�äëÿ�
ñîáëþäåíèÿ� ïðèíöèïîâ� îòêðûòîñòè,� ïðî­
çðà÷íîñòè� è� ïðåäñêàçóåìîñòè� ðåàëèçóåìîé�
ýêîíîìè÷åñêîé� äåÿòåëüíîñòè� äëÿ� ñóáúåê­
òîâ� ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,� èíâåñòîðîâ,�
ñîáñòâåííèêîâ�è�â�öåëîì�îáùåñòâåííîé�ñè­
ñòåìû;

–�óòî÷íÿåò�èìóùåñòâåííûå�ïðàâà;
–� ñòðóêòóðèðóåò� ýêîíîìè÷åñêóþ� ñðåäó,�

óñòàíàâëèâàåò� çàïðåòû� è� ãðàíèöû� îñóùåñò­
âëåíèÿ� ýêîíîìè÷åñêèìè� àãåíòàìè� èõ� äåÿ­
òåëüíîñòè,�íàêëàäûâàåò�íà�èõ�äåéñòâèÿ�îãðà­
íè÷åíèÿ,� ÷òî,� â� êîíå÷íîì� ñ÷åòå,� íàïðàâëåíî�
íà� îáåñïå÷åíèå� ïðåäñêàçóåìîñòè� ðåàëèçóå­
ìîé�äåÿòåëüíîñòè;

–� ñîçäàåò� óñëîâèÿ� è� îêàçûâàåò� ñî­
äåéñòâèÿ� â� îñóùåñòâëåíèè� ñòðóêòóðíîé�
îïòèìèçàöèè� ñóáúåêòîâ� õîçÿéñòâåííîé�
äåÿòåëüíîñòè,�äîñòèæåíèè�íàèëó÷øåãî�êîëè­
÷åñòâåííîãî� áàëàíñà� êðóïíûõ�ñðåäíèõ� è� ìà­
ëûõ� ïðåäïðèÿòèé,� ðàñêðûâàåò� ïîëîæèòåëü­
íûå� àñïåêòû� â� õîçÿéñòâåííîé� äåÿòåëüíîñòè�
òàêèõ�ñóáúåêòîâ�è�ìèíèìèçèðóåò�íåãàòèâíûå�
ïðîÿâëåíèÿ� â� èõ� äåÿòåëüíîñòè,� îáåñïå÷èâàÿ�
ïîñòóïàòåëüíûé� ðîñò� ñèíåðãåòè÷åñêîãî� ýô­
ôåêòà,� äîñòèãàåìîãî� â� ðåçóëüòàòå� âçàèìî­
äåéñòâèÿ�äàííûõ�ñóáúåêòîâ;

–� ôîðìèðóåò� ìîòèâàöèþ,� ñòèìóëû� äëÿ�
îñóùåñòâëåíèÿ� ñóáúåêòàìè� òðóäîâîé� äåÿ­
òåëüíîñòè,� íàöåëèâàåò� ñóáúåêòû� íà� ôóíêöè­
îíèðîâàíèå� ñ� äîñòèæåíèåì� ìàêñèìàëüíîé�
ýôôåêòèâíîñòè,� îáåñïå÷åíèå� âûñîêîé� êîí­
êóðåíòîñïîñîáíîñòè� è� äèíàìè÷íîñòè� îáùå­
ñòâåííîãî�âîñïðîèçâîäñòâà;
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–�íàêëàäûâàåò�îãðàíè÷åíèÿ�íà�äåÿòåëü­
íîñòü� ñóáúåêòîâ� õîçÿéñòâåííîé� ñèñòåìû,�
óñòàíàâëèâàåò� ñîöèàëüíûå� ýêîëîãè÷åñêèå�
ðàìêè� è� îãðàíè÷åíèÿ,� îäíîâðåìåííî� ñ� ýòèì�
ïðåäîñòàâëÿåò� âîçìîæíîñòü� âîñïîëüçîâàòü­
ñÿ� íîâûìè� ïåðñïåêòèâàìè� â� äåÿòåëüíîñòè� è�
ïîñòóïàòåëüíîì�ðàçâèòèè;

–� ñîçäàåò� óñëîâÿ� äëÿ� îáåñïå÷åíèÿ� ýâî­
ëþöèè� è� ñòàáèëüíîãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàç­
âèòèÿ,�îáåñïå÷èâàåò�äëÿ�ýòîãî�ñðàâíèòåëüíî�
íåáîëüøèå� èçìåíåíèÿ,� íî� íå� ïîçâîëÿåò� âû­
áèâàòüñÿ�çà�óñòàíîâëåííûå�èíñòèòóöèîíàëü­
íûå� ðàìêè,� îáåñïå÷èâàÿ�àäåêâàòíóþ� çàùèòó�
îò� âîçìîæíîãî� âîçäåéñòâèÿ� äåñòðóêòèâíûõ�
ôàêòîðîâ;

–� ñîçäàåò� óñëîâèÿ� äëÿ� ñîáëþäåíèÿ�
ïðèíöèïà�âçàèìíûõ�ñäåðæåê�è�ïðîòèâîâåñîâ;�
íàêëàäûâàåò� îãðàíè÷åíèÿ� íà� ïîëíîìî÷èÿ,�
äåëåãèðîâàííûå� îðãàíàì� èñïîëíèòåëüíîé�
âëàñòè� â� ýêîíîìè÷åñêîì� ñåêòîðå� äåÿòåëü­
íîñòè,� âûïîëíÿÿ� ôóíêöèè� ãàðàíòà� çàùèòû�
ñîáñòâåííîñòè� è� ñîõðàíåíèÿ� ðûíî÷íîé� êîí­
êóðåíöèè.

Ýêîíîìè÷åñêîå� ðàçâèòèå� ïðîèñõîäèò� â�
ðåçóëüòàòå�âëèÿíèÿ�âñåãî�êîìïëåêñà�ðàññìî­
òðåííûõ� ôàêòîðîâ.� Èõ� ñ� íàèáîëåå� îáîáù¸í­
íîé� ïîçèöèè� íåîáõîäèìî� ïðèçíàòü� îñîáåí­
íûìè�ÿâëåíèÿìè,�îò�ñóùåñòâîâàíèÿ�êîòîðûõ�
çàâèñèò� âîçìîæíîñòü� ôîðìèðîâàíèÿ� ïîëî­
æèòåëüíîé� ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé� äèíàìèêè.�
Ôàêòîðû,� ñâèäåòåëüñòâóþùèå� î� ýêîíîìè­
÷åñêîì� ðàçâèòèè,� íà� ïðàêòèêå� ìîãóò� ïðîÿâ­
ëÿòüñÿ�â�øèðîêîì�ðàçíîîáðàçèè�ôîðì:�ìàòå­
ðèàëüíûå� è� ìàòåðèàëüíî­èíòåëëåêòóàëüíûå�
îáúåêòû,� ïðîèçâîäñòâåííûå� è� ôèíàíñîâûå�
ðåñóðñû,� ðàçëè÷íûå� âèäû� ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêèõ� âçàèìîîòíîøåíèé� è� èíñòèòóöèî­
íàëüíûå� âçàèìîäåéñòâèÿ,� ðàçëè÷íûå� ïðîòè­
âîðå÷èÿ�è�èíòåðåñû.

Îñíîâîïîëîæíèêîì� íîâîé� èíñòèòóöèî­
íàëüíîé� òåîðåòè÷åñêîé� êîíöåïöèè� ÿâëÿåòñÿ�
Ä.�Íîðò,�ïî�ìíåíèþ�êîòîðîãî�çà�èíñòèòóòàìè�
ñëåäóåò�ïðèçíàòü�ñòàòóñ�êëþ÷åâûõ�ôàêòîðîâ,�
âî� ìíîãîì� îïðåäåëÿþùèõ� àñïåêòû� ôóíêöè­
îíèðîâàíèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� ñèñòåì� ñ� òî÷êè�
çðåíèÿ�äîëãîñðî÷íîãî�ðàçâèòèÿ,�â�ðåçóëüòà­
òå�äèíàìè÷åñêàÿ�òåîðåòè÷åñêàÿ�êîíöåïöèÿ�â�
ñâîåé�îñíîâå�äîëæíà� ñîäåðæàòü�ìîäåëü�èí­
ñòèòóöèîíàëüíûõ�èçìåíåíèé�[1].

Ñîãëàñíî� Ä.�Íîðò,� èíñòèòóòû� âûñòóïàþò�
â�êà÷åñòâå�îñîáîãî�ñâîäà�«ïðàâèë�èãðû»,�ïðè­
çíàâàåìûõ�â�îáùåñòâå,�ïîýòîìó�ðå÷ü�èä¸ò�î�
ðàìêàõ,�êîòîðûå�ïðè�èõ�óñòàíîâëåíèè,�îïðå­
äåëÿþò�ïîðÿäîê�ðàçâèòèÿ�âçàèìîîòíîøåíèé�

â� îáùåñòâå,� îáåñïå÷èâàþò� ñòðóêòóðèçàöèþ�
îáû÷íîé�æèçíåäåÿòåëüíîñòè�ëþäåé,�ñîçäàþò�
óñëîâèÿ�äëÿ�ìèíèìèçàöèè�ñòåïåíè�å¸�íå­
îïðåäåë¸ííîñòè,� óñòàíàâëèâàþò� ôîðìàëü­
íûå�çàêîíû�è�íåôîðìàëüíûå�íîðìû,�êîòîðûå�
ñîáëþäàþòñÿ�â�îáùåñòâå.

Îáðàùàÿ� âíèìàíèå� íà� âëèÿíèå� ôîð­
ìàëüíûõ� è� íåôîðìàëüíûõ� ïðàâèë,� íà� ïîâå­
äåíèå�ýêîíîìè÷åñêèõ�àãåíòîâ,�Ä.�Íîðò�îòìå­
÷àåò� îòñóòñòâèå� âçàèìîñâÿçè� ìåæäó� íèìè.�
Ïî�ìíåíèþ�Ä.�Íîðòà,�âíèìàíèå�äîëæíî�óäå­
ëÿòüñÿ� èçó÷åíèþ� ïðè÷èí,� îáóñëàâëèâàþùèõ�
ñëåäîâàíèå� òåì� èëè� èíûì� ïðàâèëàì,� à� òàê­
æå�ïîíèìàíèå�òîãî,�ïî÷åìó�îäíèì�ïðàâèëàì�
ñëåäóþò,�à�äðóãèì�íåò.

Îñíîâà� êîíöåïöèè� Ä.� Íîðòà� –� èíñòèòó­
öèîíàëüíûå� èçìåíåíèÿ,� êîòîðûå� ñâÿçàíû�
ñ� òðàíñôîðìàöèåé� êàê� îòäåëüíûõ� èíñòèòó­
òîâ,� òàê� è� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ñòðóêòóðû� îá­
ùåñòâà� ïîä� âëèÿíèåì� ðàçëè÷íûõ� ôàêòîðîâ.�
Äåéñòâèÿ� ëþäåé� ïðèâîäÿò� ê� ñîçäàíèþ� è� èç­
ìåíåíèþ� èíñòèòóòîâ,� à� ïîñëåäíèå� íàêëàäû­
âàþò�îãðàíè÷åíèÿ�íà�ïîâåäåíèå.

Ïîäîáíîå� òîëêîâàíèå� èíñòèòóöèîíàëü­
íîãî� ôàêòîðà� ïîëó÷èëî� ðàñïðîñòðàíåíèå� â�
ðàìêàõ�ðàñøèðåííîé�òðàêòîâêè,�êîãäà� îáðà­
ùàåòñÿ� âíèìàíèå� íå� òîëüêî� íà� ïðèíÿòûå� â�
îáùåñòâå� ïðàâèëà,� ñóùåñòâóþùèå� ñòàíäàð­
òû� ïîâåäåíèÿ,� íî� è� íà� ñòåðåîòèïû� ìûøëå­
íèÿ.� Òàêîé� ïîçèöèè� â� òðàêòîâêå� èíñòèòóöè­
îíàëüíûõ� ôàêòîðîâ� ïðèäåðæèâàëèñü� Ó.� Íèë�
è�Ò.� Âåáëåí,�êîòîðûé� õàðàêòåðèçîâàë�èíñòè­
òóòû� èìåííî� ñ� ïîçèöèé� «ïðèâû÷íîãî� îáðàçà�
ìûñëè,� ðóêîâîäñòâóÿñü� êîòîðûì� æèâóò� ëþ­
äè».�Èíñòèòóöèîíàëüíûé�ôàêòîð�ìîæåò�áûòü�
îïðåäåëåí� ñ� òî÷êè� çðåíèÿ� óçêîé� òðàêòîâêè,�
ó÷èòûâàÿ� «ðàìêè»� ïîâåäåíèÿ,� îãðàíè÷èâà­
þùèå� äåéñòâèÿ� èíäèâèäîâ� è� ñòðóêòóðèðóþ­
ùèå� âçàèìîîòíîøåíèÿ� ìåæäó� íèìè.� Â� ðàì­
êàõ�äàííîãî�ïîäõîäà�íåó÷òåííûìè�îñòàþòñÿ,�
íàïðèìåð,� àñïåêòû,� ñâÿçàííûå�ñî� ñòåðåîòè­
ïàìè�ìûøëåíèÿ,� ïîñêîëüêó� ïðåäïîëàãàåòñÿ,�
÷òî�â�íåêîòîðûõ�ñëó÷àÿõ�îíè�íå�íóæäàþòñÿ�â�
íîðìàòèâíîì�îáåñïå÷åíèè.

Íà� îñíîâå� èçëîæåííîãî� ìîæíî� ñäåëàòü�
âûâîä�î�òîì,�÷òî�îäíîé�èç�îñíîâíûõ�ôóíêöèé�
èíñòèòóöèîíàëüíîãî� ôàêòîðà� íåîáõîäèìî�
ïðèçíàòü� «ðàìî÷íóþ»,� ñîñòîÿùóþ� â� óìåíü­
øåíèè� íåîïðåäåëåííîñòè� âçàèìîäåéñòâèé�
ìåæäó�ãðóïïàìè�íàñåëåíèÿ�çà� ñ÷åò�óñòàíîâ­
ëåíèÿ� ïðàâèë.� Èìåííî� èíñòèòóöèîíàëüíûé�
ôàêòîð�ïîçâîëÿåò�çàäàâàòü�îãðàíè÷åíèÿ�äëÿ�
õîçÿéñòâóþùèõ�ñóáúåêòîâ�â�òîé�èëè�èíîé�õî­
çÿéñòâåííîé� äåÿòåëüíîñòè,� ïðè� ýòîì� õàðàê­
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òåð�ýòèõ�îãðàíè÷åíèé�çàâèñèò�îò�òèïà�ïðàâèë.�
Íàïðèìåð,� ñîáëþäåíèå� ôîðìàëüíûõ� ïðàâèë�
îáåñïå÷èâàåòñÿ� çà� ñ÷åò� «ñàíêöèé� ãîñóäàð­
ñòâà»,�â�òî�âðåìÿ�êàê�íåôîðìàëüíûõ�—�çà�ñ÷åò�
«ñèëû� îáû÷àÿ».� Òåì� ñàìûì� ðåçóëüòàòû� ýêî­
íîìè÷åñêèõ� âçàèìîäåéñòâèé� îïðåäåëÿþòñÿ�
íå�òîëüêî�èñõîäÿ�èç�èìåþùåãîñÿ�ïîòåíöèàëà�
ýêîíîìè÷åñêèõ�àãåíòîâ,�íî�è�èç�èíñòèòóöèî­
íàëüíîãî� ôàêòîðà� [5].�Ïîýòîìó�îáåñïå÷åíèå�
óñëîâèé�äëÿ�ñîáëþäåíèÿ�ýòèõ�ïðàâèë�ìîæåò�
îêàçûâàòü� âëèÿíèå� è� íà� ýôôåêòèâíîñòü� èñ­
ïîëüçîâàíèÿ�ïîòåíöèàëà�[10].

Ïðè�èçó÷åíèè�ýòîãî�âîïðîñà�Äæ.�Ì.�Õîä­
æåñîí�ïðèø¸ë�ê�âûâîäó,�÷òî�èíñòèòóòàìè�ÿâ­
ëÿþòñÿ� â� ïåðâóþ� î÷åðåäü� èíòåãðèðîâàííûå�
êîìïëåêñû�òðàäèöèé�è�ðóòèí,�ôîðìèðóþùè­
åñÿ�â�ðåçóëüòàòå�ïîñòåïåííîãî�ðàçâèòèÿ�îáû­
÷àåâ�è�èõ�äàëüíåéøåãî�ñëèÿíèÿ.

Òî÷êó� çðåíèÿ,� êîòîðàÿ� õàðàêòåðèçóåòñÿ�
ñâîåé� ìàêñèìàëüíîé� ÷åòêîñòüþ� è� îïðåäå­
ëåííîñòüþ,�îçâó÷èë�â�ñâîèõ�ðàáîòàõ�Ò.�Ýããåð­
òññîí.�Ïî�ìíåíèþ�ñïåöèàëèñòà,�èíñòèòóöèî­
íàëüíàÿ� òåîðèÿ� â� ïðîöåññå� ñâîåãî� ðàçâèòèÿ�
íàöåëåíà� íà� èçó÷åíèå� è� ðàçðåøåíèå� êëþ÷å­
âîé� çàäà÷è,� ñòîÿùåé� ïåðåä� ýêîíîìèêîé.� Â�
÷àñòíîñòè,�ðå÷ü�èä¸ò�î�òîì,�÷òîáû�äàòü�îòâåò�
íà�âîïðîñ,�ïî�êàêîé�ïðè÷èíå�îäíè�ñòðàíû�îá­
ëàäàþò� ïîòåíöèàëîì� è� ñïîñîáíîñòÿìè,� ïî­
çâîëÿþùèìè�èì�ñ�äîñòèæåíèåì�íàèâûñøåãî�
óðîâíÿ� ýôôåêòèâíîñòè� îðãàíèçîâàòü� ñâîþ�
ýêîíîìè÷åñêóþ�æèçíü,�à�äðóãèå�ãîñóäàðñòâà,�
íåñìîòðÿ�íà�âñå�ïðåäïðèíèìàåìûå�èìè�óñè­
ëèÿ,�íå�â�ñîñòîÿíèè�ñîçäàòü�óñëîâèÿ�äëÿ�ñâî­
åãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà,� áîëåå� òîãî,� îíè�
èñïûòûâàþò�ñåðü¸çíûå�ñòðàäàíèÿ�îò�áåäíî­
ñòè�äàæå�òîãäà,�êîãäà�íàáëþäàåòñÿ�ñèòóàöèÿ�
èçîáèëèÿ�[3].

Íàðÿäó�ñ�èíîñòðàííûìè�àâòîðàìè�ïîíÿ­
òèéíóþ�êàòåãîðèþ�«èíñòèòóò»�ñäåëàëè�îáúåê­
òîì�ïðèñòàëüíîãî�èíòåðåñà�è�èññëåäîâàòåëè�
èç�Ðîññèè.

Â�÷àñòíîñòè,�âèäíûé�ðîññèéñêèé�ñîöèî­
ëîã�Ñ.�Þ.�Êóçüìåíêî,�çàíèìàâøàÿñÿ�èññëåäî­
âàíèåì�âîïðîñà�èíñòèòóöèîíàëèçìà,�ïðèøëà�
ê�âûâîäó�î�òîì,�÷òî�èíñòèòóòû�–�ýòî,�ïðåæäå�
âñåãî,� ôîðìû� îðãàíèçàöèè� ïðîèçâîäñòâà,�
ðàñïðåäåëåíèÿ,�îáìåíà�è�ïîòðåáëåíèÿ;�êðî­
ìå� òîãî,� ðå÷ü� èä¸ò� î� ñôîðìèðîâàâøèõñÿ� çà�
ïåðèîä�èñòîðè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�òðàäèöèÿõ�è�
îáû÷àÿõ,�þðèäè÷åñêèõ�íîðìàõ,�êîãäà�èìååòñÿ�
â�âèäó�ñîâîêóïíîñòü�ïðàâîâûõ�íîðì,�îñîáûé�
õàðàêòåð� ìûøëåíèÿ� ñóáúåêòîâ� õîçÿéñòâåí­
íîé� äåÿòåëüíîñòè,� äåéñòâóþùèå� ïîâåäåí­
÷åñêèå� ïðàâèëà,� ìîòèâû� è� ñòèìóëû,� ôîðìà�

âûðàæåíèÿ�êîòîðûõ�çàêëþ÷àåòñÿ�â�ñïåöèôè­
÷åñêèõ� ÷åðòàõ,� õàðàêòåðíûõ� äëÿ� äàííîé� êîí­
êðåòíîé� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ñèñòåìû;� òàêæå�
èìååòñÿ� â� âèäó� îñîáûé� ìåõàíèçì� ýêîíîìè­
÷åñêîãî�âçàèìîäåéñòâèÿ,�îñîáûé�ñòèëü�ìûø­
ëåíèÿ�è�ïîâåäåíèÿ�â�óñëîâèÿõ�ïðåáûâàíèÿ�â�
ñèñòåìå�îáùåñòâåííûõ�ãðóïï,�îòëè÷àþùèõñÿ�
ñâîåé�ñòàáèëüíîñòüþ.

Îñóùåñòâèâ� äåòàëüíóþ� àíàëèòè÷åñêóþ�
îöåíêó� òåîðåòè÷åñêèõ� èñòî÷íèêîâ,� à� òàêæå�
ïðîàíàëèçèðîâàâ� ïðàêòèêó� ïðîâåäåíèÿ� ýêî­
íîìè÷åñêèõ� ðåôîðì� â� íàøåé� ñòðàíå,� îäíî­
âðåìåííî� ñ� ýòèì� îáåñïå÷èâ� íàäëåæàùèé�
ó÷¸ò� îïûòà� äðóãèõ� ìèðîâûõ� ãîñóäàðñòâ,� ìû�
ìîæåì�ñäåëàòü�âûâîä�î�òîì,�÷òî�â�íàñòîÿùèé�
ìîìåíò� â� ðîëè� ôóíäàìåíòàëüíîãî� ôàêòîðà,�
îïðåäåëÿþùåãî�õàðàêòåðèñòèêè�è�òåíäåíöèè�
ðàçâèòèÿ� ñîâðåìåííîé� ýêîíîìèêè,� âûñòóïà­
åò� èìåííî� èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ñèñòåìà.� Íà�
ýòîì� îñíîâàíèè� íàïðàøèâàåòñÿ� âûâîä,� ñî­
ãëàñíî� êîòîðîìó� âíå� çàâèñèìîñòè� îò� íåïî­
ñðåäñòâåííîãî�âëèÿþùåãî�ôàêòîðà,�êîòîðûé�
îïðåäåëÿåò� ïàðàìåòðû� âçàèìîäåéñòâèÿ� ëþ­
äåé�è�äîñòèãàåìûå�òàêèì�îáðàçîì�ðåçóëüòà­
òû,�ñâî¸�äåéñòâèå�îí�áóäåò�îêàçûâàòü�èñêëþ­
÷èòåëüíî�÷åðåç�èíñòèòóòû�[2].

Ñòîëü� âåñîìîå� âëèÿíèå� èíñòèòóöèîíàëü­
íîé�ñèñòåìû� ñ�òî÷êè�çðåíèÿ�ðåàëèçàöèè�ïðî­
öåññà�ñîâðåìåííîãî�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�
îïðåäåëÿåòñÿ�âëèÿíèåì�ñëåäóþùèõ�ïðè÷èí:

–�ïðåäúÿâëÿþòñÿ�íàèáîëåå�ñòðîãèå�òðå­
áîâàíèÿ� ê� êà÷åñòâåííûì� õàðàêòåðèñòèêàì�
÷åëîâå÷åñêîãî�êàïèòàëà,�÷òî�â�ñâîþ�î÷åðåäü�
ïðîâîöèðóåò� âîçíèêíîâåíèå� ñóùåñòâåííûõ�
òðàíñôîðìàöèé� â� ñîâðåìåííûõ� îáðàçîâà­
òåëüíûõ�ó÷ðåæäåíèÿõ,�ó÷ðåæäåíèÿõ�ñèñòåìû�
çäðàâîîõðàíåíèÿ� è� äðóãèõ� ïîäîáíûõ� îðãà­
íèçàöèÿõ,� ïðèçâàííûõ� â� õîäå� ñâîåãî� ôóíê­
öèîíèðîâàíèÿ� ñîçäàòü� óñëîâèÿ� äëÿ� äîñòè­
æåíèÿ�ïîçèòèâíîé�äèíàìèêè�êà÷åñòâà�æèçíè�
ãðàæäàí;

–� òàê� êàê� ñîâðåìåííàÿ� ýêîíîìè÷åñêàÿ�
ñèñòåìà,�ïðåæäå�âñåãî,�íàöåëåíà�â�ñôåðó�èí­
íîâàöèé,�òî�äëÿ�ýòîãî� íåîáõîäèìî�âíåäðèòü�
â� ïðàêòè÷åñêóþ� äåÿòåëüíîñòü� ýôôåêòèâíóþ�
ñèñòåìó� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ïîääåðæêè,� ãäå�
â�áóäåò�äåéñòâîâàòü�ïðîäóêòèâíûé�ìåõàíèçì�
çàùèòû� ïðàâ� ñîáñòâåííîñòè,� à� òàêæå� áóäåò�
ïðîâåäåíà� ïëàíîìåðíàÿ� ðàáîòà,� íàïðàâëåí­
íàÿ� íà� óñòðàíåíèå�÷ðåçìåðíûõ�àäìèíèñòðà­
òèâíûõ�áàðüåðîâ�è�îäíîâðåìåííîå�ðàçâèòèå�
êîíêóðåíöèè;

–� îòìå÷àþòñÿ� òåíäåíöèè� ðàçâèòèÿ�
ñïåöèàëèçàöèè� è� ñèñòåìû� ðàñïðåäåëåíèÿ�
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òðóäà,� ïðåäúÿâëÿþòñÿ� âñ¸� áîëåå� æ¸ñòêèå�
òðåáîâàíèÿ� ê� äåÿòåëüíîñòè� ó÷ðåæäåíèé,� íà�
ïðàêòèêå� îñóùåñòâëÿþùèõ� ôóíêöèè� ðåãóëè­
ðîâàíèÿ;

–� ýêîíîìè÷åñêèå� îòíîøåíèÿ,� êîòîðûå�
ñêëàäûâàþòñÿ� â� íàñòîÿùèé� ìîìåíò,� òàêæå�
ñòàíîâÿòñÿ�âñ¸�áîëåå�ñëîæíûìè,�÷òî�îáóñëà­
âëèâàåò� âîçíèêíîâåíèå� íîâûõ� ðèñêîâ� è� äëÿ�
òîãî�÷òîáû�íèâåëèðîâàòü�èõ�íåãàòèâíîå�âëèÿ­
íèå,�ñëåäóåò�óñîâåðøåíñòâîâàòü�äåÿòåëüíîñòü�
èíñòèòóòîâ� óïðàâëåíèÿ� ðèñêàìè;� òðåáóåòñÿ�
îðãàíèçîâàòü� è� ðåàëèçîâàòü� ýôôåêòèâíûé�
ìîíèòîðèíã� äëÿ� îòñëåæèâàíèÿ� îñîáåííîñòåé�
òå÷åíèÿ�øèðîêîãî� êðóãà�ïðîöåññîâ� ýêîíîìè­
÷åñêîãî�ñîöèàëüíîãî�ýêîëîãè÷åñêîãî�ïîðÿäêà;

–�èíôîðìàöèÿ�è�èíôîðìàöèîííûå�òåõíî­
ëîãèè�èãðàþò�ïðèîðèòåòíóþ�ðîëü,�â�ðåçóëüòà­
òå�÷åãî�ôèêñèðóåòñÿ�òåíäåíöèÿ�ïîñòóïàòåëü­
íîãî�ðîñòà�çíà÷èìîñòè�ñèñòåìû�ó÷ðåæäåíèé,�
çàíèìàþùèõñÿ� îêàçàíèåì� èíôîðìàöèîííûõ�
óñëóã� äëÿ� èíôîðìèðîâàíèÿ� çàèíòåðåñîâàí­
íûõ� ñóáúåêòîâ� î� äåÿòåëüíîñòè� îðãàíèçàöèé,�
à�òàêæå�ïðåäîñòàâëÿþùèå�ãàðàíòèè�òîãî,�÷òî�
ýòè�ñâåäåíèÿ�áóäóò�ìàêñèìàëüíî�íàäåæíûìè�
è�îäíîâðåìåííî�ïðîçðà÷íûìè;

–� ñîâðåìåííàÿ� ýêîíîìè÷åñêàÿ� ñèñòåìà�
íàõîäèòñÿ�â�ñîñòîÿíèè�äèâåðñèôèêàöèè,�÷òî�
îïðåäåëÿåòñÿ� êà÷åñòâåííûìè� õàðàêòåðèñòè­
êàìè� è� óðîâíåì� ñòàáèëüíîñòè� èíñòèòóöèî­
íàëüíîé�ñðåäû.

Ìíîãèå� ìèðîâûå� ãîñóäàðñòâà� âñ¸� åù¸�
îòíîñÿòñÿ� ê� êàòåãîðèè� ýêîíîìè÷åñêè� îòñòà­
ëûõ,� à� òåìïû� èõ� ðàçâèòèÿ� ÿâëÿþòñÿ� íåóäîâ­
ëåòâîðèòåëüíûìè.� Ó÷èòûâàÿ,� ÷òî� âñÿ� ýêî­
íîìè÷åñêàÿ� äåÿòåëüíîñòü� îñóùåñòâëÿåòñÿ�
íà� óñëîâèÿõ� ñîáëþäåíèÿ� ïðèíöèïîâ� ôèíàí­
ñîâîé,� ïðîìûøëåííîé,� òåõíîëîãè÷åñêîé� è�
èíôîðìàöèîííîé� îòêðûòîñòè,� ïðåäñòàâèòü�
âåñîìûå� àðãóìåíòû,� îáúÿñíÿþùèå� âîçìîæ­
íîñòü� ïîäîáíîãî� ðàçâèòèÿ� íåîêëàññè÷åñêîé�
ïàðàäèãìû,� íå� ïðåäñòàâëÿåòñÿ� âîçìîæíûì.�
Ñâîáîäíûå�ðûíî÷íûå�îòíîøåíèÿ�îòêðûâàþò�
êîëîññàëüíûå� ïåðñïåêòèâû� ñ� ïîçèöèè� ïðè­
âëå÷åíèÿ� êàïèòàëà,� âíåäðåíèÿ� â� äåÿòåëü­
íîñòü� èííîâàöèîííûõ� òåõíîëîãèé,� ÷òî,� êàê�
ìîæåò�ïîêàçàòüñÿ�íà�ïåðâûé�âçãëÿä,�ôîðìè­
ðóåò� ïðî÷íûå� îñíîâû� äëÿ� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ� îòñòàþùèõ� ãîñóäàðñòâåííûõ� ýêî­
íîìèê,� óñòðàíåíèÿ� ÷ðåçìåðíîé� äèôôåðåí­
öèàöèè� ìåæäó� ñòðàíàìè,� îòíîñÿùèìèñÿ� ê�
îòñòàëûì�è�ãîñóäàðñòâàì�ñ�âûñîêèì�óðîâíåì�
ïðîìûøëåííîãî�ðàçâèòèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå� ïîëîæåíèÿ� èìåþò� íå­
ïîñðåäñòâåííîå� îòíîøåíèå� ê� Ðîññèéñêîé�

Ôåäåðàöèè,� òàê� êàê� ïîòåíöèàë� ñòðàíû� ÿâëÿ­
åòñÿ� êîëîññàëüíûì,� Ðîññèÿ� –� îäíà� èç� áîãà­
òåéøèõ�ñòðàí�ìèðà,�íà�å¸�òåððèòîðèÿõ�ñîñðå­
äîòî÷åí� îãðîìíûé� ìàññèâ� ðàçíîîáðàçíûõ�
ïðèðîäíûõ�ðåñóðñîâ,�íî�ïðè�ýòîì�ïðàêòè÷å­
ñêàÿ�ðåàëèçàöèÿ�ýòîãî�ïîòåíöèàëà�íàõîäèòñÿ�
íà�ìèíèìàëüíîé�îòìåòêå.�

Çà�70�ëåò�ñóùåñòâîâàíèÿ�Ñîâåòñêîãî�Ñî­
þçà�ïðàêòè÷åñêè�ïîëíîñòüþ�óòðà÷åí�äèíàìè­
÷åñêèé�ïîòåíöèàë�è�êà÷åñòâåííûå�õàðàêòåðè­
ñòèêè� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà,� ÷òî� âûñòóïèëî�
êëþ÷åâûì� ôàêòîðîì,� ïðåäîïðåäåëèâøèì�
íåîáõîäèìîñòü� êàðäèíàëüíûõ� ýêîíîìè÷å­
ñêèõ� òðàíñôîðìàöèé.� Âìåñòå� ñ� òåì,� ïåðèîä�
ïåðåõîäà�îò�ïëàíîâîé�ýêîíîìèêè�ê�ðûíî÷íûì�
âçàèìîîòíîøåíèÿì� çàôèêñèðîâàë� óñòîé÷è­
âûå� îòðèöàòåëüíûå� èçìåíåíèÿ.� Òàê,� âî� âðå­
ìåíà�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðåôîðìèðîâàíèÿ�Ðîñ­
ñèÿ�åäâà�ñóìåëà�âûáðàòüñÿ�èç�ãëóáî÷àéøåãî�
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî� êðèçèñà,� îñíîâ­
íûìè�ôîðìàìè�ïðîÿâëåíèÿ�êîòîðîãî�ÿâèëñÿ�
ñïàä� ïðîèçâîäñòâà,� ñíèæåíèå� èíâåñòèöè­
îííîé� àêòèâíîñòè� ïðàêòè÷åñêè� äî� íóëåâîé�
îòìåòêè,� ïàäåíèå� òðóäîâîé� ïðîèçâîäèòåëü­
íîñòè� è� îáùåé� ýôôåêòèâíîñòè� ïðîèçâîä­
ñòâåííîé� äåÿòåëüíîñòè,� áûëè� ïðàêòè÷åñêè�
ïîëíîñòüþ� óòðà÷åíû� êîíêóðåíòíûå� ïðåèìó­
ùåñòâà,�óðîâåíü�æèçíè�ðîññèéñêîãî�íàñåëå­
íèÿ�òàêæå�óõóäøèëñÿ�âåñüìà�ñóùåñòâåííî.

Äî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðåôîðìèðîâàíèÿ�
íàøà� ñòðàíà� íà� ìåæäóíàðîäíîé� àðåíå� îá­
ëàäàëà� ñòàòóñîì� îäíîé� èç� íàèáîëåå� êðóï­
íûõ� ýêîíîìè÷åñêèõ� äåðæàâ.� Îïåðåäèòü� ïî�
îáúåìó� ýêîíîìè÷åñêîãî� ïîòåíöèàëà� ÑÑÑÐ�
ñìîãëè� òîëüêî� ÑØÀ.� Ýòè� òåíäåíöèè� íàáëþ­
äàëèñü�âïëîòü�äî�êîíöà�1990­õ�ãã.,�íî�ê�ýòîìó�
âðåìåíè� êàðäèíàëüíî� èçìåíèëàñü� ñèòóàöèÿ�
â� ñòðàíå.� Ñîãëàñíî� ñòàòèñòèêå,� ñîâîêóïíûé�
îáúåì�ðîññèéñêîãî�ÂÂÏ�ñîñòàâëÿë�ëèøü�10,1�%�
îò�ïîêàçàòåëÿ�ÂÂÏ�ÑØÀ,�â�ðåçóëüòàòå�Ðîññèÿ�
ñìîãëà�çàíÿòü�ëèøü�10�ïîçèöèþ�â�ðåéòèíãå.

Â� òå÷åíèå� ïåðâûõ� ñåìè� ëåò� ðûíî÷íîãî�
ðåôîðìèðîâàíèÿ,� êàê� îöåíèâàþò� ñïåöèàëè­
ñòû,�Ðîññèÿ�ïîòåðÿëà�íå�ìåíåå�50�%�îò�ñâî­
åãî�ÂÂÏ.�Çàôèêñèðîâàíà�òåíäåíöèÿ�ïàäåíèÿ�
îáúåìà� ïðîìûøëåííîãî� ïðîèçâîäñòâà� äî�
40�%.�Ïàäåíèå�îáú¸ìà�èíâåñòèöèé�ñîñòàâè­
ëî� 20� %� â� ñðàâíåíèè� ñ� ïîêàçàòåëåì� 1988� ã.�
Íàáëþäàëîñü�ñíèæåíèå�óäåëüíîãî�âåñà�ïðî­
èçâîäñòâà�òîâàðîâ�â�ñòðóêòóðå�ÂÂÏ�ñ�60,5�äî�
37,9� %� [12].� Ïðîèçâîäñòâåííûé� ñïàä� îòìå­
÷åí�âî�âñåõ�îòðàñëÿõ�ðîññèéñêîé�ýêîíîìèêè.�
Íàèáîëåå� ÿâíûå� îòðèöàòåëüíûå� òåíäåíöèè�
íàáëþäàëèñü� â� ñåêòîðå� ë¸ãêîé,� â� öåëëþëîç­
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íî­áóìàæíîé� ïðîìûøëåííîñòè,� â� ñåêòîðå�
ìàøèíîñòðîåíèÿ,� â� îòðàñëè� õèìè÷åñêîé� è�
íåôòåõèìè÷åñêîé�ïðîìûøëåííîñòè.

Íåêîòîðûå� èçìåíåíèÿ� ñòàëè� ïðîñëåæè­
âàòüñÿ�ïî�çàâåðøåíèè�ôèíàíñîâîãî�êðèçèñà�
1998�ã.,�êîãäà�íà÷àëè�ôèêñèðîâàòüñÿ�ïðåäïî­
ñûëêè�âîçîáíîâëåíèÿ�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðîñòà,�
ðàñøèðèëñÿ� ïîòîê� èíâåñòèöèîííûõ� âëèâà­
íèé,�îòìå÷àëèñü�ïðåîáðàçîâàíèÿ�â�ñîöèàëü­
íîì�ñåêòîðå.�

Îñíîâíûìè� èñòî÷íèêàìè,� ïðåäîïðå­
äåëèâøèìè� âîçìîæíîñòü� ýêîíîìè÷åñêîãî�
ðîñòà,�ñòàëè�ðûíî÷íûå�ôàêòîðû.�Çà�ñ÷¸ò�äå­
âàëüâàöèè�ðîññèéñêîãî�ðóáëÿ�ñíèçèëñÿ�îáú­
¸ì�ñïðîñà�íà�èíîñòðàííóþ�ïðîäóêöèþ,�â�ðå­
çóëüòàòå�îòìå÷åí�ðîñò�ñïðîñà�íà�ïðîäóêöèþ�
ðîññèéñêèõ�ïðåäïðèÿòèé.�Áûëè�óñòàíîâëåíû�
âûñîêèå� öåíû�íà�ðÿä� ôóíäàìåíòàëüíûõ�ñòà­
òåé�ðîññèéñêîãî�ýêñïîðòà,�êîãäà� ðå÷ü� øëà� î�
íàòóðàëüíîì�ñûðüå.�Ðîññèéñêèå�áàíêè�íà÷à­
ëè� ïðîâîäèòü� àêòèâíóþ� ðàáîòó� ïî� ïðèâëå÷å­
íèþ� êðåäèòíûõ� ðåñóðñîâ,� íàïðàâëÿåìûõ� èç�
ðàçâèòûõ�ãîñóäàðñòâ,�óñòàíîâèâ� ñðàâíèòåëü­
íî�íåâûñîêèå�ñòàâêè.�Îáùàÿ�äîëÿ�èíâåñòèöèé�
â�ýòî�âðåìÿ�â�ñòðóêòóðå�îáùåãî�ïåðå÷íÿ�ôàê­
òîðîâ�ðîñòà�ñîñòàâëÿëà�ëèøü�10…15�%.�Â�ýòî�
âðåìÿ�ïðàêòè÷åñêè�íå�íàáëþäàëîñü�âåñîìîãî�
âëèÿíèÿ� ñî� ñòîðîíû� ôàêòîðîâ� íàó÷íî­òåõíè­
÷åñêîãî� ïðîãðåññà.� Ïîñåìó� äîëÿ� Ðîññèè� íà�
ìåæäóíàðîäíûõ� ðûíêàõ� íàóêîåìêîé� ïðîäóê­
öèè�â�òî�âðåìÿ�ñîñòàâëÿëà�íå�áîëåå�1�%,�òîãäà�
êàê�ýòîò�ïîêàçàòåëü�â�ÑØÀ�ñîñòàâëÿë�íå�ìå­
íåå�36�%,�â�ßïîíèè�–�îêîëî�30�%�[6].

Óäåëüíûé� âåñ� èìïîðòíûõ� ðåñóðñîâ� â�
ñòðóêòóðå�òîâàðíîãî�îáåñïå÷åíèÿ�ðîçíè÷íîé�
òîðãîâëè� íà÷àë� äåìîíñòðèðîâàòü� ïîñòóïà­
òåëüíûé�ðîñò,�íà÷èíàÿ�ñ�30�%�â�1999�ã.�äî�ïî÷­
òè�50�%�â�2008�ã.�Ýòîò�ïîêàçàòåëü�óæå�äîëãîå�
âðåìÿ�ïðåâûøàåò�âñå�äàæå�ñàìûå�ëîÿëüíûå�
íîðìàòèâû,� ñêîëü� áû� òî� íè� áûëî� àäåêâàò­
íî� îáåñïå÷èâàþùèå� íàäëåæàùóþ� ãîñóäàð­
ñòâåííóþ�ýêîíîìè÷åñêóþ�áåçîïàñíîñòü.

Ïðåäñòàâèòåëè� íàó÷íîãî� ñîîáùåñòâà,�
àíàëèçèðóÿ�ïðè÷èíû�ðàçâèòèÿ�êðèçèñà,�ïðè­
øëè� ê� âûâîäó,� ÷òî� ýêîíîìè÷åñêîå� ðàçâèòèå�
ìîæåò� áûòü� ñâåäåíî� ê� íóëþ� ïîä� âëèÿíèåì�
øèðîêîãî� êðóãà� îòðèöàòåëüíûõ� ôàêòîðîâ.�
Ñïåöèàëèñòû�óêàçàëè�íà�ðàçðûâ�ýêîíîìè÷å­
ñêèõ� ñâÿçåé,� ðàñïàä� åäèíîãî� ãîñóäàðñòâà� è�
íà� òåíäåíöèþ� ñòðåìèòåëüíîãî� ïàäåíèÿ� ìè­
ðîâûõ�öåí�íà�ýíåðãåòè÷åñêèå�ðåñóðñû,�ñòðóê­
òóðíûé�äèñáàëàíñ,�êîòîðûé�òðåáîâàë�ñâîåãî�
óñòðàíåíèÿ� ïîñëå� ïàäåíèÿ� êîììóíèñòè÷å­
ñêîãî�ðåæèìà.

Ïîäîáíûå� òåíäåíöèè� ðàçâèòèÿ,� ïî� íà­
øåìó� ìíåíèþ,� ñôîðìèðîâàëèñü� ïî� ïðè÷è­
íå� íàëè÷èÿ� îáúåêòèâíûõ� íåñîâåðøåíñòâ� è�
íèçêîãî� óðîâíÿ� ðàçâèòèÿ� èíñòèòóöèîíàëü­
íîãî� ñåêòîðà,� ñòðóêòóðíûé� ñîñòàâ� êîòîðî­
ãî� îòëè÷àåòñÿ� íåäîñòàþùèìè� ýëåìåíòàìè,�
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ñèñòåìà� íå� â� ñîñòîÿíèè�
ñîîòâåòñòâîâàòü� ñîäåðæàíèþ� ðåàëèçóåìûõ�
íà� ïðàêòèêå� ðåôîðìàòîðñêèõ� ìåðîïðèÿòèé.�
Ñèòóàöèþ� âî� ìíîãîì� óñóãóáèë� ôàêò� êîíñåð­
âàöèè� èíñòèòóöèîíàëüíûõ� ïðåîáðàçîâàíèé�
â� 2000­å� ãã.� Ñóùåñòâîâàâøàÿ� â� òîò� ïåðèîä�
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ñèñòåìà� ñàìèì� ôàêòîì�
ñâîåãî� ñóùåñòâîâàíèÿ� âîçäâèãëà� ïðàêòè÷å­
ñêè� íåïðåîäîëèìûé� áàðüåð,� íå� ïîçâîëÿþ­
ùèé�àäåêâàòíûì� îáðàçîì� íàëàäèòü�ïðîöåññ�
íàöèîíàëüíîãî�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ.�

Âîçíèêøàÿ� ïðîáëåìà� èíñòèòóöèîíàëü­
íûõ� ðåôîðìàöèé� íå� ìîãëà� áûòü� â� ïîëíîé�
ìåðå� èñêëþ÷åíà� èç� ïåðå÷íÿ� êëþ÷åâûõ� ôàê­
òîðîâ,�îïðåäåëÿþùèõ�íåîáõîäèìîñòü�ðûíî÷­
íûõ�ïðåîáðàçîâàíèé.�Âñ¸�ïåðåõîäíîå�âðåìÿ,�
êîãäà�ðîññèéñêàÿ�ýêîíîìèêà�ïðåáûâàëà�â�ñî­
ñòîÿíèè�ïåðåîðèåíòàöèè�íà�ðûíî÷íûå�ðåëü­
ñû,� òàêæå� îäíîâðåìåííî� áûëî� ïîñâÿùåíî�
êàðäèíàëüíîìó� ïðåîáðàçîâàíèþ� èíñòèòóöè­
îíàëüíîé�ñèñòåìû,�â�ðåçóëüòàòå�÷åãî�óäàëîñü�
ó÷ðåäèòü� áàçîâûå� ýêîíîìè÷åñêèå� ñîöèàëü­
íûå� è� ïîëèòè÷åñêèå� èíñòèòóòû.� Òàêîãî� ðîäà�
ìåðîïðèÿòèÿ� áûëè� íàïðàâëåíû� íà� ñîçäàíèå�
ðàçëè÷íûõ� êîðïîðàöèé,� ñèñòåìû� ôèíàíñî­
âûõ�ñòðóêòóð,�à�òàêæå�îðãàíîâ�ãîñóäàðñòâåí­
íîãî�ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â� ïðîöåññå� ðàçðàáîòêè� ðîññèéñêîé� èí­
ñòèòóöèîíàëüíîé�ñèñòåìû�â�êà÷åñòâå�êëþ÷å­
âîãî�ìåòîäà�å¸�ñîçäàíèÿ�âûñòóïèëà�ìåòîäè­
êà�èìïîðòà�èíñòèòóòîâ�èç�ðàçâèòûõ�ìèðîâûõ�
ãîñóäàðñòâ.� Â� óñëîâèÿõ� ðîññèéñêîé� îáúåê­
òèâíîé� äåéñòâèòåëüíîñòè� îíà� ñìîãëà� ïðî­
äåìîíñòðèðîâàòü� ìàêñèìàëüíûé� óðîâåíü�
ýôôåêòèâíîñòè,� áîëåå� òîãî,� â� êîíòåêñòå� íà­
áëþäàâøåéñÿ� ñèòóàöèè� ïðèìåíèòü� äðóãèå�
ìåòîäèêè� ïîïðîñòó� íå� ïðåäñòàâëÿëîñü� âîç­
ìîæíûì.� Âûäâèãàÿ� àðãóìåíòû,� ñâèäåòåëü­
ñòâóþùèå� î� öåëåñîîáðàçíîñòè� èñïîëüçî­
âàíèÿ� òàêîãî� ïîäõîäà,� Å.� Ãàéäàð� íà� ïåðâîì�
ýòàïå�ðûíî÷íîãî�ðåôîðìèðîâàíèÿ�âûñòóïèë�
ñ�çàÿâëåíèåì,� ñîãëàñíî� êîòîðîìó�íåò� ñìûñ­
ëà� çäåñü� èçîáðåòàòü� ÷òî­ëèáî� íîâîå,� ëó÷øå�
îáðàòèòüñÿ� ê� òðàäèöèîííûì� ïðèçíàííûì� è�
îäíîâðåìåííî� äîêàçàâøèì� ñâîþ� ýôôåê­
òèâíîñòü� ìåòîäèêàì.� Ïî� íàøåìó� ìíåíèþ,� â�
öåëîì�ïîäîáíàÿ�ïîçèöèÿ�èìååò�ïðàâî�íà�ñó­
ùåñòâîâàíèå,�îäíàêî�ïðè�ýòîì�çàðåêîìåíäî­
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âàâøèå�ñåáÿ�ìåòîäèêè�â�äðóãèõ�ãîñóäàðñòâàõ�
íåîáõîäèìî� àäàïòèðîâàòü� ê� óñëîâèÿì� ðîñ­
ñèéñêèõ�ðåàëèé.�Â�ñëó÷àå�ïðîñòîãî�çàèìñòâî­
âàíèÿ�ìåòîäèêà�íå�îïðàâäûâàåò�îæèäàíèå�íà�
ñòàíîâëåíèå� ðûíî÷íûõ�âçàèìîîòíîøåíèé.�Â�
êîíå÷íîì�ñ÷åòå�ñôîðìèðîâàëèñü�ñóùåñòâåí­
íûå�èíñòèòóöèîíàëüíûå�äèñôóíêöèè,�íå�ïðå­
îäîëåííûå�äî�íàñòîÿùåãî�âðåìåíè.

Ïðîöåññ� èñòîðè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� íà­
ãëÿäíî� ñâèäåòåëüñòâóåò� î� òîì,� ÷òî,� æåëàÿ�
îïåðàòèâíî� ïðåîäîëåòü� îñíîâíûå� ýòàïû�
èñòîðè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�çà�ñðàâíèòåëüíî�íå­
ïðîäîëæèòåëüíûé� ïåðèîä,�èçáðàííûé� òàêèì�
îáðàçîì� ïîëèòè÷åñêèé� êóðñ� «îïåðàòèâíîãî�
ïðåîäîëåíèÿ»� ïðàêòè÷åñêè� íèêîãäà� íå� ïî­
çâîëÿåò�äîñòè÷ü�ïîëîæèòåëüíûõ�ðåçóëüòàòîâ.�
Ýòî�óòâåðæäåíèå�ñïðàâåäëèâî�ïî�îòíîøåíèþ�
ê�íàøåé�ñòðàíå,�òåððèòîðèÿ�êîòîðîé�ÿâëÿåò­
ñÿ� êîëîññàëüíîé,� ðåãèîíàëüíàÿ� äèôôåðåí­
öèàöèÿ� ÿâëÿåòñÿ� åùå� áîëåå� ñóùåñòâåííîé,�
êîãäà� îäíîâðåìåííî� íàáëþäàåòñÿ� øèðî÷àé­
øåå� ðàçíîîáðàçèå� êëèìàòè÷åñêèõ� è� êóëü­
òóðíî­èñòîðè÷åñêèõ� ôàêòîðîâ.� Ìû� ñ÷èòàåì,�
÷òî� ïîëîæèòåëüíûå� ðåçóëüòàòû� ìîãóò� áûòü�
äîñòèãíóòû,� òîëüêî� åñëè� áóäåò� ðåàëèçîâàíà�
ðàáîòà�ïî�âîïëîùåíèþ�ýâîëþöèîííîãî�âàðè­
àíòà� ðàçâèòèÿ� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ñèñòåìû,�
êîãäà�áóäåò�èñêëþ÷åíà�ñàìà�âîçìîæíîñòü�ðå­
âîëþöèîííûõ�ïðåîáðàçîâàíèé�è�ïîòðÿñåíèé,�
à� âñÿ� äåÿòåëüíîñòü� áóäåò� îñóùåñòâëÿòüñÿ� â�
ñòðåìëåíèè�ê�íåóêîñíèòåëüíîìó�ñîáëþäåíèþ�
ïðèíöèïîâ� îñòîðîæíîñòè� è� ïîñòóïàòåëüíîãî�
äâèæåíèÿ�ïðè�âíåäðåíèè�â�ïðàêòè÷åñêóþ�äå­
ÿòåëüíîñòü�íîâûõ�èíñòèòóòîâ,�ñôîðìèðîâàâ­
øèõñÿ� â� õîäå� åñòåñòâåííîãî� èñòîðè÷åñêîãî�
ðàçâèòèÿ�ñîöèîêóëüòóðíîé�ñðåäû.

Âìåñòå� ñ� òåì,� ðÿä� ïðåäñòàâèòåëåé� íà­
ó÷íîãî� ñîîáùåñòâà� â� ñâîèõ� ðàáîòàõ� óêàçû­
âàþò,� ÷òî� ñôîðìèðîâàâøèåñÿ� â� ñîçíàíèè�
ðîññèéñêîãî�íàðîäà�êóëüòóðíûå�ñòåðåîòèïû�
âî� ìíîãîì� îñëîæíÿþò� ïðîöåññ� ðûíî÷íîãî�
ðåôîðìèðîâàíèÿ,� âîçäâèãàÿ� ñóùåñòâåííûé�
áàðüåð.�

Ï.�Ì.�Íóðååâ,�ãîâîðÿ�î�ðîññèéñêîì�ýêî­
íîìè÷åñêîì� ìåíòàëèòåòå,� âûäåëÿåò� òàêèå�
åãî� õàðàêòåðèñòèêè� êàê� îáùèííîñòü,� ñòðåì­
ëåíèå�ê�êîììóíå,�êîãäà�÷åëîâåê�âîñïðèíèìà­
åò�ñàì�ñåáÿ�êàê�÷àñòü�åäèíîãî�öåëîãî.�Çäåñü�
íà�âåðøèíå�ïèðàìèäû�çíà÷èìîñòè�íàõîäÿòñÿ�
òðàäèöèè� ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ� ðåñóðñîâ,� èí­
äèâèäû� ñòðåìÿòñÿ� ê� ñìèðåíèþ� è� ïîñëóøà­
íèþ,� ìîðàëüíûå� öåííîñòè� àáñîëþòèðîâàíû,�
òîãäà� êàê� ìàòåðèàëüíûå� èíòåðåñû� îòâåäåíû�
íà�âòîðîé�ïëàí�[2].

Ì.� Í.� Àíòîíåíêî� ñ÷èòàåò,� ÷òî� òðóä� äëÿ�
ðîññèéñêîãî� íàðîäà� íå� ÿâëÿåòñÿ� ôóíäàìåí­
òàëüíîé� öåííîñòüþ:� «òðóä� –� ýòî� íàêàçàíèå�
÷åëîâåêà� çà� îòñòóïíè÷åñòâî.� Îíî� äàåòñÿ� êàê�
èñïûòàíèå�è�ñòðàäàíèå»�[11].�Êðîìå�òîãî,�ïî�
åãî� ìíåíèþ,� áîãàòñòâî� –� ýòî,� ïðåæäå� âñåãî,�
ñâîåãî�ðîäà�èçëèøåê�è�èçáûòîê,�êîòîðûé�÷å­
ëîâåêó�óäàëîñü�íàêîïèòü�ñâåðõ�òîãî,�÷òî�åìó�
îòâ¸ë�Áîã.�Ïîñåìó�áîãàòñòâî�ÿâëÿåòñÿ�ÿðêèì�
ïðèçíàêîì� ìîðàëüíîãî� íåñîâåðøåíñòâà� ÷å­
ëîâåêà,� ýòî� áëàãà,� êîòîðûå� ÷åëîâåê,� áåçóñ­
ëîâíî,� ïðèîáð¸ë� íåçàêîííûì� ïóò¸ì,� “íå� ïî�
ïðàâäå”»�[9].

Ñîãëàñíî� ïîçèöèè,� õàðàêòåðíîé� â� öå­
ëîì�äëÿ�ðîññèéñêîé�íàöèîíàëüíîé�êóëüòóðû,�
óñïåõ� –� ýòî,� ïðåæäå� âñåãî,� óäà÷à,� êîòîðóþ�
ïîéìàë� çà� õâîñò� ÷åëîâåê� èëè� å¸� ñëåäñòâèå,�
â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî� îí� ïîëó÷àåò� âîçìîæíîñòü�
ñòðåìèòåëüíî� îáîãàòèòüñÿ� è� ðå÷ü� âîâñå� íå�
èä¸ò� î� ðåçóëüòàòå,� ïîëó÷åííîì� ÷åëîâåêîì�
â� èòîãå� åãî� äîëãîñðî÷íîãî� è� èíòåíñèâíîãî�
òðóäà.� Òàêæå,� ñîãëàñíî� ðîññèéñêîìó� ìåíòà­
ëèòåòó,� óñïåõ� –� ýòî� ðåçóëüòàò,� äîñòè÷ü� êîòî­
ðîãî�óäàëîñü�ïî�ìåðå�èñïîëüçîâàíèÿ�ëè÷íûõ�
ñâÿçåé,�òîãäà�êàê�âîâñå�íå�èìååòñÿ�â�âèäó,�÷òî�
óñïåõ� ÿâëÿåòñÿ� ñëåäñòâèåì� ðàçâèòèÿ� îáúåê­
òèâíî� ïðîòåêàþùèõ� ïðîöåññîâ.� Â� ñèëó� ÷åãî�
â� íàøåé� êóëüòóðå� òàêèå� êàòåãîðèè� êàê� ñîá­
ñòâåííîñòü,�áåðåæëèâîñòü,�íàêîïèòåëüñòâî�â�
áîëüøèíñòâå�ñëó÷àåâ�âîñïðèíèìàþòñÿ�â�íå­
ãàòèâíîì�êëþ÷å.

Îñîáî�ñëåäóåò�àêöåíòèðîâàòü�âíèìàíèå�
íà� òîì,� ÷òî� ïî� ìåðå� ðåàëèçàöèè� ðûíî÷íûõ�
ðåôîðì�íàáëþäàåòñÿ�ñèòóàöèÿ�ñòîëêíîâåíèÿ�
âíîâü�óñòàíàâëèâàåìûõ�ôîðìàëüíûõ�è�ñóùå­
ñòâîâàâøèõ� â� äîëãîå� âðåìÿ� íåôîðìàëüíûõ�
ïðàâèë;� îäíîâðåìåííî� â� ñîñòîÿíèè� ïðîòè­
âîáîðñòâà�íàõîäÿòñÿ�òàêæå�âíîâü�âîçíèêàþ­
ùèå� íåôîðìàëüíûå� è� ñòàðûå,� ñóùåñòâîâàâ­
øèå� äîëãîå� âðåìÿ� ôîðìàëüíûå� ïðàâèëà� è�
óñòàíîâêè.� Â� êîíå÷íîì� ñ÷¸òå,� â� íàøåé�ñòðà­
íå� âñ¸� ýòî� ñïðîâîöèðîâàëî� ðàçâèòèå� òàêîé�
ñèòóàöèè,� êîãäà� íåôîðìàëüíûå� îòíîøåíèÿ�
ñòàëè� çàíèìàòü� ëèäèðóþùóþ� ïîçèöèþ,� òîã­
äà�êàê�äåÿòåëüíîñòü�ôîðìàëüíûõ�èíñòèòóòîâ�
îòîäâèíóëàñü�íà�âòîðîé�ïëàí.�Åù¸�îäíà�âåñü­
ìà� çíà÷èìàÿ� ñïåöèôè÷åñêàÿ�÷åðòà� çàêëþ÷à­
ëàñü�â�òîì,�÷òî�ñôîðìèðîâàâøèåñÿ�â�òî�âðå­
ìÿ� íåôîðìàëüíûå� îòíîøåíèÿ� íå� ÿâëÿëèñü�
èñòèííî�ðûíî÷íûìè,�òàê�êàê�îíè�äåìîíñòðè­
ðîâàëè�áîëüøîå�êîëè÷åñòâî�ïðèçíàêîâ,�ïðè­
ñóùèõ�òàêæå�íå�ðûíî÷íûì�ñèñòåìàì.

Â� ðîëè� ôóíäàìåíòàëüíîãî� íàïðàâëåíèÿ�
äåÿòåëüíîñòè� â� ðàìêàõ� èíñòèòóöèîíàëüíîãî�
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ïðåîáðàçîâàíèÿ� â� íàøåé� ñòðàíå� âûñòóïèë�
ýòàï� ïðèâàòèçàöèè� ñîáñòâåííîñòè,� êîãäà�
íàáëþäàëàñü� òåíäåíöèÿ� ïîñòåïåííîãî� ïå­
ðåõîäà� îò� âñåîáúåìëþùåãî� ñîñðåäîòî÷å­
íèÿ� â� ðóêàõ� ãîñóäàðñòâà� âñåé� ñëîæíî� ñòðóê­
òóðèðîâàííîé� è� ìíîãîóðîâíåâîé� ñèñòåìû�
ñîáñòâåííîñòè.� Ïî� ìåðå� ïîñòóïàòåëüíîé�
ïðèâàòèçàöèè� ãîñóäàðñòâåííîãî� èìóùåñòâà�
êîëîññàëüíîå�÷èñëî�îáúåêòîâ�ñìîãëî�ïîïàñòü�
â�ðóêè�÷àñòíûõ�ñîáñòâåííèêîâ.�Òàê,�ñîãëàñíî�
ñòàòèñòè÷åñêèì� äàííûì,� ñîáðàííûì� ê� êîíöó�
1998�ã.,�íå�ìåíåå�80�%�îò�îáùåé�÷èñëåííîñòè�
ñóáúåêòîâ� õîçÿéñòâåííîé� äåÿòåëüíîñòè� óæå�
ôóíêöèîíèðîâàëè�êàê�ïðåäïðèÿòèÿ,�ãäå�ôîð­
ìà� ñîáñòâåííîñòè� áûëà� íåãîñóäàðñòâåííîé.�
Òàê,� ðàñïðåäåëåíèå� ïî� îòðàñëÿì� ýêîíîìèêè�
â� òî� âðåìÿ� ïî� ýòîìó� ïîêàçàòåëþ� áûëî� ñëå­
äóþùèì:� ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé� ñåêòîð� –� íå�
ìåíåå�94�%�ïðåäïðèÿòèé;�ñåêòîð�òîðãîâëè�è�
îáùåïèòà�–�90�%;�ñòðîèòåëüíûé�ñåêòîð�–�85�%;�
ïðîìûøëåííûé� ñåêòîð� –� 79� %.� Îáùàÿ� ÷èñ­
ëåííîñòü� ïðåäïðèÿòèé,� ãäå� ñîáñòâåííîñòü�
áûëà� ñìåøàííîé,� åäâà� íàñ÷èòûâàëà� 6� %,� à�
îáúåêòû� ãîñóäàðñòâåííîé� è� ìóíèöèïàëüíîé�
ñîáñòâåííîñòè�íàñ÷èòûâàëè�ëèøü�12�%�[12].

Íåñìîòðÿ� íà,� êàçàëîñü� áû,� çíà÷èòåëü­
íûå�ïîëîæèòåëüíûå�ïðåîáðàçîâàíèÿ,�â�õîäå�
ïðèâàòèçàöèè�îáúåêòû�ãîñóäàðñòâåííîé�ñîá­
ñòâåííîñòè�â�áîëüøèíñòâå�ñâî¸ì�áûëè�ïåðå­
äàíû�â�ðóêè�èíñàéäåðîâ,�â�ñèëó�÷åãî�Ðîññèÿ�
òàê� è� íå� ïîëó÷èëà� ýôôåêòèâíîãî� ÷àñòíîãî�
ñîáñòâåííèêà,� óòðàòèëà� ñâîè� ïîçèöèè,� çíà­
÷èìîñòü� è� ðîëü� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà,�
ïîòðåáîâàëîñü� äîñòè÷ü� íàèëó÷øåãî� áàëàíñà�
ìåæäó� ãîñóäàðñòâåííûì� è� ÷àñòíîñîáñòâåí­
íè÷åñêèì� ñåêòîðîì.� Ýòè� ñóùåñòâåííûå� íþ­
àíñû� âûñòóïèëè� â� ðîëè� êëþ÷åâûõ� ôàêòîðîâ,�
â�ñèëó�âëèÿíèÿ�êîòîðûõ�ïðîöåññ�ýêîíîìè÷å­
ñêîãî� ðàçâèòèÿ� ïðèîáð¸ë� èíåðòíûå� ÷åðòû,�
à�ñàìà�ïî�ñåáå�ðàáîòà,�íàïðàâëåííàÿ�íà�ïå­
ðåõîä� ê� ôóíêöèîíèðîâàíèþ� â� óñëîâèÿõ� ðû­
íî÷íîé� ýêîíîìèêè,� áûëà� ðåàëèçîâàíà� ñ� èñ­
ïîëüçîâàíèåì� ìàêñèìàëüíî� áîëåçíåííûõ� è�
îäíîâðåìåííî� äåôîðìèðóþùèõ� ñïîñîáîâ,�
âîçíèêëà� ñèòóàöèÿ� ãëóáîêîé� òðàíñôîðìàöè­
îííîé�ðåöåññèè.

Ê� 2000� ã.� â� ïåðå÷åíü� óêàçàííûõ� èíñòè­
òóöèîíàëüíûõ� ïðîáëåì� äîáàâèëèñü� íîâûå�
ñëîæíîñòè.� Çàôèêñèðîâàíà� ñèòóàöèÿ� íå­
îïðàâäàííîãî� ñóæåíèÿ� ñîöèàëüíîé� áàçû,� íà�
îñíîâå� êîòîðîé� áûëà� áû� ïîëó÷åíà� âîçìîæ­
íîñòü� ñîçäàòü� ïðîäóêòèâíûå� ýêîíîìè÷åñêèå�
èíñòèòóòû,� îñóùåñòâëÿÿ� óêàçàííûé� ïðîöåññ�
äåìîêðàòè÷åñêèìè� ñïîñîáàìè,� â� ÷àñòíîñòè,�

ïóò¸ì�ïîëèòè÷åñêîé�êîíêóðåíöèè,�ïóò¸ì�ïðî­
âåäåíèÿ�÷åñòíûõ�âûáîðîâ�è�ïóòåì�èñïîëüçî­
âàíèÿ� ïðîöåäóðû� ïîëèòè÷åñêîãî� ïðåäñòàâè­
òåëüñòâà.�Îäíîâðåìåííî�ñ�ýòèì�ïîòðåáóåòñÿ�
óêàçàòü,�÷òî�ôàêòîðû,�ñîçäàâàâøèå�áàðüåðû,�
íå� ïîçâîëÿâøèå� ñôîðìèðîâàòü� òåíäåíöèþ�
óñòîé÷èâîãî� ðîñòà� ñïðîñà� íà� ïðîäóêòèâíûå�
ñîöèàëüíûå� èíñòèòóòû� â� òå÷åíèå� ïðåäûäó­
ùèõ� ïåðèîäîâ� âðåìåíè,� íå� óòðàòèëè� ñâîåãî�
âëèÿíèÿ,� òàê� êàê� îíî� âñå� åùå� ïðîñëåæèâà­
ëîñü,� íî� â� íåñêîëüêî� èçìåí¸ííîì� ôîðìàòå.�
Òàê,�ñîãëàñíî�îöåíêàì�ðÿäà�ñïåöèàëèñòîâ,�â�
90­å�ãã.�íàáëþäàëàñü�ñèòóàöèÿ�ïðàêòè÷åñêîãî�
âîïëîùåíèÿ�ìîäåëè�«îëèãàðõè÷åñêîãî�êàïè­
òàëèçìà»,�â�óñëîâèÿõ�ñîâðåìåííîé�îáúåêòèâ­
íîé� äåéñòâèòåëüíîñòè� èìååòñÿ� ìíîæåñòâî�
îñíîâàíèé,� ÷òîáû� ãîâîðèòü� î� ðåàëèçàöèè�
òàêîé� ìîäåëè,� íàçâàíèå� êîòîðîé� «ãîñóäàð­
ñòâåííûé� êàïèòàëèçì».� Âìåñòå� ñ� òåì,� ïðèî­
ðèòåòíóþ�çíà÷èìîñòü�äåìîíñòðèðóåò�äðóãîé�
àñïåêò.�Ðå÷ü�èä¸ò�î�òîì,�÷òî�ïðè�âîïëîùåíèè�
óêàçàííûõ� ìîäåëåé� íà� ïðàêòèêå� ïîñòåïåííî�
ñôîðìèðîâàëèñü�è�â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�âåñü­
ìà�àêòèâíî�äåéñòâóþò�ìîùíûå�ïîëèòè÷åñêèå�
ñèëû,� öåëü� âëèÿíèÿ� êîòîðûõ� çàêëþ÷àåòñÿ� â�
òîì,� ÷òîáû� âñåìè� âîçìîæíûìè� ñïîñîáàìè�
ïîääåðæèâàòü�è�îáåñïå÷èâàòü�âîñïðîèçâîä­
ñòâî�òàêîé�èíñòèòóöèîíàëüíîé�ñèñòåìû,�ýô­
ôåêòèâíîñòü�êîòîðîé�ñòðåìèòñÿ�ê�íóëþ.

Íà� ýòîì� îñíîâàíèè� ìîæíî� ñäåëàòü� âû­
âîä,� ÷òî� â� ñåðåäèíå� 2000­õ� ãã.� îñíîâíîå�
íàïðàâëåíèå� èíñòèòóöèîíàëüíîãî� ïðåîá­
ðàçîâàíèÿ� ñîáñòâåííîñòè� ïðåòåðïåëî� êàð­
äèíàëüíûå�èçìåíåíèÿ.�Ðåàëèçóåìûé�äî�ýòî­
ãî� ìîìåíòà� ïîëèòè÷åñêèé� êóðñ� â� îòíîøåíèè�
îáúåêòîâ� ãîñóäàðñòâåííîé� ñîáñòâåííîñòè�
íà÷àë�óòðà÷èâàòü�ñâîè�ïîçèöèè�è�â�êîíå÷íîì�
èòîãå� áàçîâûì� ïîëèòè÷åñêèì� êóðñîì� ñòàëà�
òåíäåíöèÿ� ê� èíòåðíàöèîíàëèçàöèè� ãîñóäàð­
ñòâåííîé� ñîáñòâåííîñòè.� Åñëè� ïðîàíàëè­
çèðîâàòü� äèíàìè÷åñêèå� ïîêàçàòåëè� ñáûòà,�
êîòîðûå� íàáëþäàëèñü� â� ãîñóäàðñòâåííîì�
ñåêòîðå�ýêîíîìèêè�ÐÔ,�ìîæíî�âûäåëèòü�ñëå­
äóþùèå� àñïåêòû:� íàáëþäàëàñü� òåíäåíöèÿ�
óñòîé÷èâîé�èíòåãðàöèè�ãîñóäàðñòâåííûõ�àê­
òèâîâ� â� êðóïíûå� õîëäèíãîâûå� ïðåäïðèÿòèÿ;�
â� çíà÷èòåëüíîé� ñòåïåíè� ðàñøèðåíà� ñôåðà�
äåÿòåëüíîñòè� ãîñóäàðñòâà� â� ðåçóëüòàòå� îñó­
ùåñòâëåíèÿ� îïåðàöèé� ïîãëîùåíèÿ,� ñëèÿíèÿ�
è� èñïîëüçîâàíèÿ� ìåòîäîâ� âåðòèêàëüíîé� èí­
òåãðàöèè;�ãîñóäàðñòâåííûå�êîìïàíèè�â�õîäå�
ñâîåãî�ôóíêöèîíèðîâàíèÿ�ïîëó÷èëè�âîçìîæ­
íîñòü�ïîëó÷àòü�ðàçíîîáðàçíûå�ïðåôåðåíöèè�
ëüãîòû.�
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Â� 2007� ã.� ñëîæèëàñü� òàêàÿ� ñèòóàöèÿ,�
êîãäà� îáùèé� óäåëüíûé� âåñ� àêöèîíåðíûõ� îá­
ùåñòâ,�â�õîäå�äåÿòåëüíîñòè�êîòîðûõ�èìåííî�
ãîñóäàðñòâî� óïîëíîìî÷åíî� ðåàëèçîâàòü� íà�
ïðàêòèêå�ðåàëüíûé�êîðïîðàòèâíûé�êîíòðîëü,�
ñîñòàâëÿëà� áîëåå� 50� %� îò�îáùåãî� ÷èñëà� õî­
çÿéñòâåííûõ� îáùåñòâ� ñ� ãîñóäàðñòâåííûì�
ó÷àñòèåì.� Ñ� íàèáîëåå� îáîáùåííîé� ïîçèöèè�
óäåëüíûé� âåñ� àêöèé� îòå÷åñòâåííûõ� êîìïà­
íèé,� ñîñðåäîòî÷åííûé� â� ðóêàõ� ãîñóäàðñòâà,�
ñîãëàñíî�äàííûì�ñòàòèñòèêè,�íà�2006�ã.�óñòà­
íîâèëñÿ� íà� îòìåòêå� 29,6� %,� ê� íà÷àëó� 2007� ã.�
ïîêàçàòåëü�ñóùåñòâåííî�ïîâûñèëñÿ�è�ñîñòà­
âèë�óæå�35,1�%,�â�2008�ã.�â�ðóêàõ�ãîñóäàðñòâà�
ñîñðåäîòî÷èëñÿ� åù¸� áîëüøèé� îáú¸ì� àêöèé.�
Ïî� îöåíêàì� ñïåöèàëèñòîâ,� îí� ñîñòàâëÿë� íå�
ìåíåå� 45� %.�Ïî� äàííûì�2009�ã.,� ñîâîêóïíûé�
óäåëüíûé�âåñ�ãîñóäàðñòâåííîãî�èìóùåñòâà�â�
ñòðóêòóðå�îáùåãî�ìàññèâà�ñîñòàâëÿë�óæå�íå�
ìåíåå�75�%�[12].

Áûëè� ó÷ðåæäåíû� íîâûå� ãîñóäàðñòâåí­
íûå�êîðïîðàöèè,�â� ÷èñëå�êîòîðûõ�«Ðîñíàíî­
òåõ»,�«Ðîñòåõíîëîãèè»,�«Ðîñàòîì»�è�äð.�

Ïî�èòîãàì�ïðîèçâîäñòâà�òàêèõ�ìåðîïðè­
ÿòèé� ñîçäàíû� óñëîâèÿ� äëÿ� ïîñòóïàòåëüíîãî�
óâåëè÷åíèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� è� ôèíàíñîâûõ�
ðèñêîâ.� Ïðåæäå� âñåãî,� òàêîå� ðàçâèòèå� ñî­
áûòèé�îáóñëîâëåíî�òåì,�÷òî�íà�ïðàêòèêå�íà­
áëþäàëîñü� èñïîëüçîâàíèå� òàê� íàçûâàåìîãî�
èíäèâèäóàëüíîãî� ïðèíöèïà,� â� ñèëó� âëèÿíèÿ�
êîòîðîãî� êîðïîðàöèè� îñóùåñòâëÿëè� ñâîþ�
äåÿòåëüíîñòü�çà�ïðåäåëàìè�îáùèõ�ïðàâîâûõ�
íîðì,� òîãäà� êàê� òîëüêî� ïðè� èõ� ñîáëþäåíèè�
ñâîþ�äåÿòåëüíîñòü�âïðàâå�îñóùåñòâëÿòü�äðó­
ãèå� ñóáúåêòû� õîçÿéñòâåííîé� äåÿòåëüíîñòè;�
åù¸� îäíèì� íåãàòèâíûì� ôàêòîðîì� ÿâèëîñü�
òî,� ÷òî� ïðåäâàðèòåëüíî� íå� áûëà� ïðîâåäåíà�
ðàáîòà� ïî� ñîçäàíèþ�ïðîäóêòèâíûõ� ìåõàíèç­
ìîâ� êîíòðîëÿ,� êîòîðûå� áû� èñïîëüçîâàëèñü�
äëÿ� ìîíèòîðèíãà� öåëåâîãî� èñïîëüçîâàíèÿ� è�
ñîõðàííîñòüþ�ãîñóäàðñòâåííîãî�èìóùåñòâà,�
÷òî�â�êîíå÷íîì�èòîãå�ïîçâîëèëî�áû�ñîáëþñòè�
ïðèíöèï� ïðîçðà÷íîñòè� è� ñîîòâåòñòâèÿ� ôàê­
òè÷åñêîé�äåÿòåëüíîñòè�òàêèõ�êîðïîðàöèè�òåì�
öåëÿì,�÷òî�èçíà÷àëüíî�ïðåäóñìàòðèâàëèñü�â�
èõ�óñòàâå.

Åù¸� îäíîé� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ñïåöè­
ôè÷åñêîé� ÷åðòîé,� õàðàêòåðíîé� äëÿ� äàííîãî�
ïåðèîäà�âðåìåíè,�íàðÿäó�ñ�ñèòóàöèåé�ðîñòà�
ïðÿìîãî� âìåøàòåëüñòâà� ãîñóäàðñòâà� â� ýêî­
íîìè÷åñêóþ�æèçíü,�ñëåäóåò�íàçâàòü�ïîñòóïà­
òåëüíóþ�çàìåíó�ñî�ñòîðîíû�ãîñóäàðñòâà�ðû­
íî÷íûõ� ìåõàíèçìîâ� ðàñïðåäåëåíèÿ� äîõîäîâ�
è�ðåñóðñîâ,�ìåõàíèçìû�ãîñóäàðñòâåííîé�áþ­

ðîêðàòèè�è�ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå�ñòðóêòóðû�
ñëèëèñü�â�åäèíûé�ìåõàíèçì�ïðè�ïîñòðîåíèè�
àäìèíèñòðàòèâíîé� âåðòèêàëè� è� â� õîäå� öåí­
òðàëèçàöèè� ïîëèòè÷åñêîé� âëàñòè.� Òàêèì� îá­
ðàçîì,�äàííûå�àñïåêòû�åùå�áîëåå�óñóãóáèëè�
ñèòóàöèþ,� è� íàöèîíàëüíàÿ� ýêîíîìèêà� ñòàëà�
ìàêñèìàëüíî�íåýôôåêòèâíîé,�áûëè�íàëîæå­
íû� ñóùåñòâåííûå� îãðàíè÷åíèÿ� íà� ïðîöåññ�
ïðàêòè÷åñêîãî�âîïëîùåíèÿ�ïîòåíöèàëüíî�ñó­
ùåñòâóþùèõ� âîçìîæíîñòåé� ñòàíîâëåíèÿ� íà�
ðåëüñû� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðàçâèòèÿ� ñ� ïîçèöèè�
äîëãîñðî÷íîé�ïåðñïåêòèâû.�

Àëãîðèòì� âçàèìîäåéñòâèÿ� â� ñèñòåìå�
«ãîñóäàðñòâî�–�ñîáñòâåííîñòü»,�êîòîðûé�ñòàë�
ñîáëþäàòüñÿ�â�ðàìêàõ�ïðàêòè÷åñêîé�äåÿòåëü­
íîñòè�ñ�íà÷àëà�2000­õ�ãã.,�ïðåæäå�âñåãî,�áûë�
íàöåëåí�íà�òî,�÷òîáû�îáåñïå÷èòü�ñëèÿíèå�ãî­
ñóäàðñòâåííîé� ñîáñòâåííîñòè� ñ� âåðòèêàëüþ�
âëàñòè.�Â�ñèëó�ïîäîáíîãî� ðàçâèòèÿ� ñîáûòèé�
÷àñòíàÿ� ñîáñòâåííîñòü� ïîïàëà� â� âûíóæäåí­
íóþ� ñèòóàöèþ� ïîä÷èíåíèÿ� âëàñòè,� òîãäà� êàê�
ñàì� ïî� ñåáå� ïðîöåññ� âçàèìîäåéñòâèÿ� ãîñó­
äàðñòâåííûõ� è� ÷àñòíûõ� ôîðì� ñîáñòâåííî­
ñòè� îáóñòðàèâàëñÿ� íå� ïî� ãîðèçîíòàëè,� íà�
óñëîâèÿõ� êîíêóðåíòíîãî� âçàèìîäåéñòâèÿ,� à�
ïî� âåðòèêàëè.� Â� êîíå÷íîì� èòîãå,� ðûíî÷íàÿ�
êîíêóðåíöèÿ�îñëàáëà�äî�ìèíèìàëüíîãî�çíà­
÷åíèÿ,�÷àñòíûé�ñåêòîð�áûë�ïîäàâëåí,�ìåõà­
íèçìû� ðûíî÷íîãî� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� áûëè�
ïðàêòè÷åñêè� ïîëíîñòüþ� ðàçðóøåíû,� â� ñèëó�
÷åãî� ýêîíîìèêà� ñòàëà� ïîïðîñòó� íåýôôåê­
òèâíîé.

Â�ýòîò�ïåðèîä,�îñîçíàâ�îøèáêè,�ãîñóäàð­
ñòâåííûé�ñåêòîð�ñòàë�îáðàùàòü�ãîðàçäî�áî­
ëåå� ïðèñòàëüíîå� âíèìàíèå� íà� âîçìîæíîñòü�
èñïîëüçîâàíèÿ� ôèíàíñîâûõ� è� óïðàâëåí÷å­
ñêèõ� ìåòîäîâ� ðåãóëèðîâàíèÿ.� Íàáëþäàëàñü�
ñèòóàöèÿ� ïîâñåìåñòíîé� áþäæåòíîé� ýêñïàí­
ñèè,� à� ãîñóäàðñòâåííûå� êîðïîðàöèè� â� õîäå�
ñâîåãî� ôóíêöèîíèðîâàíèÿ� ñîñðåäîòî÷èëè� â�
ñâîèõ�ðóêàõ�êîëîññàëüíûå�îáú¸ìû�äåíåæíûõ�
ðåñóðñîâ.� Àêêóìóëÿöèÿ� äåíåæíûõ� ñðåäñòâ�
îñóùåñòâëÿëàñü�çà�ñ÷¸ò�ìîùíîãî�ïðèòîêà�äå­
ø¸âûõ�äåíåã,�êîòîðûé�íà÷àë�çàïîëíÿòü�ñòðàíó�
â� òå÷åíèå� íåñêîëüêèõ� ëåò,� ïðåäøåñòâóþùèõ�
êðèçèñó.� Îñíîâíûì� ðåçóëüòàòîì,� êîòîðîãî�
óäàëîñü� äîñòè÷ü� â� õîäå� èñïîëüçîâàíèÿ� íà�
ïðàêòèêå�äàííîãî�ïîëèòè÷åñêîãî�êóðñà,�ìîæ­
íî� íàçâàòü� ñèòóàöèþ� ðàçâÿçûâàíèÿ� èíôëÿ­
öèè� è� ïîñëåäóþùåå� òîðìîæåíèå� ïðîöåññà�
èíñòèòóöèîíàëüíîãî�ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Ãîñóäàðñòâî,� êîòîðîå� â� ñóùåñòâåííîé�
ñòåïåíè� ñìîãëî� ðàñøèðèòü� ñôåðó� ñâîåãî�
ïðÿìîãî� âìåøàòåëüñòâà� â� ýêîíîìè÷åñêóþ�
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ñèñòåìó,� ïðàêòè÷åñêè� ïîëíîñòüþ� ñâåëî� íà�
íåò� âîçìîæíîñòü� èñïîëüçîâàíèÿ� â� äåÿòåëü­
íîñòè�ìåòîäîâ�è�ïðèíöèïîâ�ñàìîðåãóëèðîâà­
íèÿ�è�ñòèìóëèðîâàíèÿ�ðûíêà.�Äàííûå�àñïåê­
òû�åù¸�ðàç�íåãàòèâíî�ïîâëèÿëè�íà�ñèòóàöèþ,�
â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî� èíâåñòèöèîííûé� êëèìàò�
çíà÷èòåëüíî�óõóäøèëñÿ,�òàê�êàê�íàáëþäàëàñü�
ñèòóàöèÿ� ñòðåìèòåëüíîãî� ðîñòà� âîçìîæíûõ�
èíâåñòèöèîííûõ� ðèñêîâ,� íàêëàäûâàëèñü� ñå­
ðü¸çíûå� îãðàíè÷åíèÿ� íà� êàïèòàëîâëîæåíèÿ,�
à� èíâåñòèöèè� â� áîëüøèíñòâå� ñâî¸ì� âëèâà­
ëèñü� â� ñèñòåìó� ñïåêóëÿòèâíûõ� ôèíàíñîâûõ�
ðûíêîâ.� Ëèäèðóþùóþ� ïîçèöèþ� çàíÿëè� ïðÿ­
ìûå� èíâåñòèöèè,� â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî� íà� âòî­
ðîé� ïëàí� îòîøëè� èíâåñòèöèè� â� ñûðüåâûå�
ðåñóðñû,� îáúåêòû� íåäâèæèìîñòè,� òîðãîâûé�
ñåêòîð�è�ëèøü�â�îïðåäåëåííîì�îáú¸ìå�â�ñåê­
òîð�ïðîèçâîäñòâà�ïðîäóêòîâ�ïèòàíèÿ.�Îáú¸ì�
èíâåñòèöèé,� êîòîðûé� íàïðàâëÿëñÿ� â� ñåêòîð�
ïðîìûøëåííîñòè� âûñîêèõ� òåõíîëîãèé,� áûë�
ìèíèìàëüíûì.

Â�òå÷åíèå�àíàëèçèðóåìîãî�ïåðèîäà�ñëî­
æèëàñü�òàêàÿ�ñèòóàöèÿ,�êîãäà�íå�íàáëþäàëîñü�
ðàçâèòèÿ� ðÿäà� êëþ÷åâûõ� èíñòèòóòîâ� ðûíêà,�
êîòîðûìè� ÿâëÿåòñÿ� èíñòèòóò� çàùèòû� ñîá­
ñòâåííè÷åñêèõ� ïðàâ,� èíñòèòóò� çàùèòû� ïðàâ�
àêöèîíåðîâ�è�êðåäèòîðîâ,�èíñòèòóò�óïðàâëå­
íèÿ�èìóùåñòâîì� è�èíñòèòóò�ôèíàíñîâîé�íå­
ñîñòîÿòåëüíîñòè.� Çäåñü� òàêæå� ïîòðåáóåòñÿ�
îòäåëüíî� ïîä÷åðêíóòü� ñèòóàöèþ� íåñîîòâåò­
ñòâèÿ� ìåõàíèçìîâ� çàêîíîäàòåëüíîãî� è� íîð­
ìàòèâíîãî� îáåñïå÷åíèÿ� ðàçâèòèÿ� ýêîíîìè­
÷åñêèõ� èíñòèòóòîâ� ðåàëèÿì� òîãî� âðåìåíè,� à�
òàêæå�ôîðìàëüíûå�è�íåôîðìàëüíûå�èíñòèòó­
òû�ñóùåñòâåííî�îòñòàâàëè�îò�îáñòîÿòåëüñòâ,�
õàðàêòåðíûõ� äëÿ� ýêîíîìè÷åñêîé� îáñòàíîâêè�
àíàëèçèðóåìîãî�ïåðèîäà�[9].

Åù¸� îäíà� âåñüìà� ñóùåñòâåííàÿ� ñïåöè­
ôè÷åñêàÿ� ÷åðòà,� ïðèñóùàÿ� ïðîöåññó� èíñòè­
òóöèîíàëüíîãî� ðàçâèòèÿ� ÐÔ,� çàêëþ÷àåòñÿ� â�
òîì,�÷òî�ïîâñåìåñòíî�íàáëþäàåòñÿ�â�ïðàêòè­
÷åñêîé�äåÿòåëüíîñòè�ñèòóàöèÿ�äâîéíûõ�ñòàí­
äàðòîâ.�Òàê,�ïî�îòíîøåíèþ�ê�ðàçíûì�ó÷àñòíè­
êàì�ðûíêà�èñïîëüçóþòñÿ�ðàçëè÷íûå�íîðìû�è�
ïðàâèëà,�â�ðåçóëüòàòå�ôîðìèðóåòñÿ�ïðî÷íàÿ�
ñòåíà,�íå�ïîçâîëÿþùàÿ�ñîçäàòü�áëàãîïðèÿò­
íûå� èíñòèòóöèîíàëüíûå� óñëîâèÿ,� ÷òîáû� óæå�
ïîä�èõ�âëèÿíèåì�çàïóñòèòü�â�äåéñòâèå�ôàêòî­
ðû�ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ.

Àíàëèçèðóÿ� ñîñòîÿíèå� ïðàâîïðèìåíè­
òåëüíîé�äåÿòåëüíîñòè,�ìîæíî�çàêëþ÷èòü,�÷òî�
â�ýòîé�ñôåðå�ïðèñóòñòâóåò�áîëüøîå�êîëè÷å­
ñòâî� íå� ïîëó÷èâøèõ� àäåêâàòíîãî� ðåãóëèðî­
âàíèÿ� èíñòèòóöèîíàëüíûõ� ïðîáëåì.� Â� ñóùå­

ñòâåííîé� ñòåïåíè� ðàçäâèíóòû� âîçìîæíîñòè�
íåîäíîçíà÷íîãî� è� èçáèðàòåëüíîãî� òîëêîâà­
íèÿ�íîðì�ýêîíîìè÷åñêîãî�çàêîíîäàòåëüñòâà.�
Â�ðåçóëüòàòå�ñîáûòèÿ�ðàçâèâàþòñÿ�òàê,�êîãäà�
ôèêñèðóåòñÿ�òåíäåíöèÿ�ðîñòà�íåîïðåäåë¸í­
íîñòè� ïîñëåäñòâèé,� âîçíèêàþùèõ� â� ðåçóëü­
òàòå� ïðèíÿòèÿ� ýêîíîìè÷åñêèõ� ðåøåíèé� äëÿ�
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé� äåÿòåëüíîñòè,� ïîñå­
ìó� èñêëþ÷àåòñÿ� âîçìîæíîñòü� ïðåäóãàäûâà­
íèÿ� ðåàêöèè� ïðàâèòåëüñòâà,� ñòàíîâèòñÿ� âñ¸�
áîëåå� æ¸ñòêèì� ïîðÿäîê� âçàèìîäåéñòâèÿ� è�
âçàèìîîòíîøåíèé� ìåæäó� âëàñòíûìè� ñòðóê­
òóðàìè� è� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì� ñåêòîðîì.�
Íà�ýòîì�îñíîâàíèè�ìîæíî�îòìåòèòü,�÷òî�âñå�
ïðåäñòàâëåííûå� ôàêòîðû� ôîðìèðóþò� òåí­
äåíöèþ� ïîñòóïàòåëüíîãî� ðàñøèðåíèÿ� ðè­
ñêîâ,� ñ� êîòîðûìè� ñóáúåêòû� ñòàëêèâàþòñÿ� â�
îáëàñòè� ñîáëþäåíèÿ� èõ� ïðàâ� ñîáñòâåííîñòè�
è�â�ïðîöåññå�âåäåíèÿ�ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé�
äåÿòåëüíîñòè.

Â� ñîâðåìåííîé� ðîññèéñêîé� äåéñòâè­
òåëüíîñòè� ïðîñëåæèâàåòñÿ� âåñüìà� çàíÿòíàÿ�
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ� ÷åðòà,� êîãäà� ðå÷ü� èä¸ò� î�
ñóùåñòâóþùèõ� èíñòèòóòàõ� ðàçâèòèÿ.� Ðåøå­
íèå� î� ñîçäàíèè� òàêèõ� èíñòèòóòîâ� ãîñóäàð­
ñòâîì�ïðèíÿòî�â�åãî�ñòðåìëåíèè�ê�ñòàíîâëå­
íèþ� íà� ðåëüñû� îïåðàòèâíîãî� ðàçâèòèÿ,� íî� â�
îáõîä� äåéñòâóþùèõ� îáúåêòèâíûõ� ðûíî÷íûõ�
çàêîíîâ.�Ïî�ìíåíèþ�ïðàâèòåëüñòâà,�â�ñòðóê­
òóðå�íàöèîíàëüíîé� ýêîíîìèêè� ïðèñóòñòâóþò�
òàêèå� ñåêòîðû,� êîòîðûå� ñ� ïîçèöèè� ãîñóäàð­
ñòâåííîãî�ðàçâèòèÿ�ÿâëÿþòñÿ�ôóíäàìåíòàëü­
íûìè,� à� òàêæå� ñóùåñòâóþò� äðóãèå� ñåêòîðû,�
îíè� ïîêàçûâàþò� íåäîñòàòî÷íóþ� ñòåïåíü�
ñâîåãî� ðàçâèòèÿ,� â� ðåçóëüòàòå� íóæíî� ñôîð­
ìèðîâàòü� óñëîâèÿ� äëÿ� èõ� áîëåå� äèíàìè÷íîé�
òðàíñôîðìàöèè�è�èìåííî�òàê� áóäóò� çàëîæå­
íû� îñíîâû� äëÿ� äîñòèæåíèÿ� ìàêñèìàëüíûõ�
òåìïîâ� ýêîíîìè÷åñêîãî� ðîñòà.� Ïðàêòè÷åñêè�
âñå�èíñòèòóòû�ðàçâèòèÿ�â�íàøåé�ñòðàíå�îñó­
ùåñòâëÿþò�ñâîþ�äåÿòåëüíîñòü�â�îòíîñèòåëü­
íî�íåáîëüøèõ�ìàñøòàáàõ,�òîò�îáú¸ì�ñðåäñòâ�
è�ðåñóðñîâ,�êîòîðûå�ñîñðåäîòî÷åíû�â�èõ�ðó­
êàõ,�íå�ïîçâîëÿåò�â�ïîëíîé�ìåðå�ðåøèòü�âñå�
ñòîÿùèå� ïåðåä� ýòèìè� èíñòèòóòàìè� çàäà÷è.�
Îòäåëüíî� ñëåäóåò� îòìåòèòü� íèçêóþ� ýôôåê­
òèâíîñòü� è� íåïðîçðà÷íîñòü� äåÿòåëüíîñòè�
òàêèõ�ñòðóêòóð.�Íàáëþäàåòñÿ�ñèòóàöèÿ�íåäî­
ñòàòî÷íîãî�ðàçâèòèÿ�èíñòèòóòîâ�ñîáñòâåííî­
ñòè� è� ðûíêà,� òåíäåíöèÿ� ïðåîáëàäàíèÿ� ãîñó­
äàðñòâåííûõ�èíñòèòóòîâ,�ïðè�îñóùåñòâëåíèè�
îïåðàöèé� ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ� ôèíàíñîâûõ�
ðåñóðñîâ� ñîâåðøàþòñÿ� ìàññîâûå� õèùåíèÿ,�
çíà÷èòåëüíàÿ�äîëÿ�ïîòåíöèàëüíî�ïðîäóêòèâ­



122

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2022. Ò. 28. ¹ 3                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

íûõ�ïðîåêòîâ�íå�ïîëó÷àåò�âîçìîæíîñòè�ñâîåé�
ðåàëèçàöèè,� òàê�êàê�íåðåäêî� áîëüøóþ�âûãî­
äó�ìîæíî�èçâëå÷ü�çà�ñ÷¸ò�èíâåñòèöèé�â�èíî­
ñòðàííóþ�íåäâèæèìîñòü,� â�ñðàâíåíèè�ñ�òîé,�
÷òî� ìîæåò� áûòü� ïîëó÷åíà� ïðè� íàïðàâëåíèè�
ñðåäñòâ�â�ðàçâèòèå�ðåàëüíîãî�ïðîèçâîäñòâà.�

Åù¸�îäíà�ñåðü¸çíàÿ�ïðîáëåìà�â�òîì,�÷òî�
ðîññèéñêàÿ� òåõíîëîãè÷åñêàÿ� áàçà� â� íàñòîÿ­
ùåå�âðåìÿ�íàõîäèòñÿ�â�òàêîì�ñîñòîÿíèè.�Ñî­
âðåìåííûé�ðîññèéñêèé� ïðîìûøëåííûé�ñåê­
òîð� íå� â� ñîñòîÿíèè� îáåñïå÷èòü� àäåêâàòíóþ�
îðãàíèçàöèþ� ìàññîâîãî� ïðîèçâîäñòâà� âñåõ�
èííîâàöèé,� îòêðûòûõ� â� ðåçóëüòàòå� íàó÷íîãî�
ðàçâèòèÿ.� Ïî� ñëîæèâøåéñÿ� çà� äîëãèå� ãîäû�
òðàäèöèè,�àëãîðèòì�ïðîäâèæåíèÿ�èç�íàó÷íî­
ãî� ñåêòîðà� â� ïðîèçâîäñòâåííûé� íåýôôåêòè­
âåí,�îêàçûâàåòñÿ�íåãàòèâíîå�âëèÿíèå�íà�äåÿ­
òåëüíîñòü�èíñòèòóòîâ�ðàçâèòèÿ.�

Çíà÷èìàÿ�îñîáåííîñòü�ñîâðåìåííûõ�èí­
ñòèòóòîâ�ðàçâèòèÿ�â�òîì,�÷òî�â�ýòîì�ïðîöåññå�
ãîñóäàðñòâî�ïðèíèìàåò�íà�ñåáÿ�äîëþ�ðèñêîâ,�
èìåþùèõ� ìåñòî� ïðè� âîïëîùåíèè� ïðîåêòîâ,�
óñòàíàâëèâàþòñÿ�ìåíåå�æ¸ñòêèå�íàëîãîâûå�è�
ýêîíîìè÷åñêèå� ðàìêè� äëÿ� òàêèõ� ïðåäïðèíè­
ìàòåëåé,�â�ýòèõ�öåëÿõ�ìîãóò�áûòü�ñîçäàíû,�â�
òîì�÷èñëå�è�îñîáûå�ýêîíîìè÷åñêèå�çîíû.�Íà�
ïðàêòèêå� âñ¸� îñëîæíÿåòñÿ� ïî� òîé� ïðè÷èíå,�
÷òî� äàëåêî� íå� âî� âñåõ� ñëó÷àÿõ� ãîñóäàðñòâî�
ïðèêëàäûâàåò� íåîáõîäèìûå� ñèëû� è� ïðîâî­
äèò� àäåêâàòíóþ� ðàáîòó� äëÿ� ðåøåíèÿ� ýòèõ�
çàäà÷.�Ñóùåñòâóþùèé�ïîðÿäîê�ïðèíÿòèÿ�ðå­
øåíèé�î�âûáîðå�îáúåêòîâ�èíâåñòèðîâàíèÿ�è�
ïîääåðæêè� ÿâëÿåòñÿ� âåñüìà� ñëîæíûì� è� íå­
ïðîçðà÷íûì,� âûñîêèå� áþðîêðàòè÷åñêèå� áà­
ðüåðû,� òåíäåíöèÿ� èçáèðàòåëüíîãî� ïðèíÿòèÿ�
ðåøåíèé�â�îòíîøåíèè�ïðåòåíäåíòîâ�íà�ïîëó­
÷åíèå� ôèíàíñîâîãî� îáåñïå÷åíèÿ,� íå� ðàçðà­
áîòàí� ýôôåêòèâíûé� àëãîðèòì� êîîðäèíàöèè.�
Ýòè�è�ìíîãèå�äðóãèå�ôàêòîðû�ôîðìèðóþò�îá­
øèðíûé�ïåðå÷åíü�íåäîñòàòêîâ�ñîâðåìåííûõ�
èíñòèòóòîâ�ðàçâèòèÿ.

Â� ðóêàõ� ãîñóäàðñòâåííûõ� èíñòèòóòîâ� ñ�
òî÷êè� çðåíèÿ� äåÿòåëüíîñòè� â� ñèñòåìå� ïðå­
îáðàçîâàíèé� ñîñðåäîòî÷åí� êîëîññàëüíûé�
ïîòåíöèàë,� ïîçâîëÿþùèé� â� ñëó÷àå� åãî� ïðà­
âèëüíîãî� ðàñêðûòèÿ� âûïîëíÿòü� êëþ÷åâóþ�
ôóíêöèþ,�íî�òîëüêî�òîãäà,�êîãäà�ýòè�ïðåîáðà­
çîâàíèÿ�áóäóò�ýôôåêòèâíû�ñ�ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîé�òî÷êè�çðåíèÿ.�Äîñòè÷ü�ïîäîáíîãî�
ðåçóëüòàòà�ïðåäñòàâëÿåòñÿ�âîçìîæíûì�åñëè�
èçíà÷àëüíî� áóäåò� ïðîâåäåíà�àäåêâàòíàÿ� ðà­
áîòà�ïî�äîñòèæåíèþ�íàèëó÷øåãî�óðîâíÿ�ðàç­
âèòèÿ�èíñòèòóòîâ�äåìîêðàòèè�è�ãðàæäàíñêîãî�
îáùåñòâà.� Ïîòðåáóåòñÿ� äîñòè÷ü� íàèëó÷øåãî�

áàëàíñà�ìåæäó�ýòèìè�èíñòèòóòàìè�è�èíñòèòó­
òàìè�ðûíêà,�÷òî�â�ñâîþ�î÷åðåäü�íàêëàäûâàåò�
ñóùåñòâåííûå� îãðàíè÷åíèÿ� íà� âîçìîæíîñòü�
ãîñóäàðñòâåííîãî� ó÷àñòèÿ� â� ýêîíîìè÷åñêîé�
æèçíè.�Ôèêñèðóåòñÿ�òåíäåíöèÿ�ïîñòóïàòåëü­
íîãî�ðàñøèðåíèÿ�ìàñøòàáîâ�âìåøàòåëüñòâà�
ãîñóäàðñòâà�â�ýêîíîìè÷åñêèé�ñåêòîð,�÷òî��ñó­
ùåñòâåííî� ñäåðæèâàåò� äèíàìèêó� ðàçâèòèÿ�
÷àñòíîãî� ñåêòîðà,� íàêëàäûâàþòñÿ� îãðàíè÷å­
íèÿ� íà� äåÿòåëüíîñòü� èíñòèòóòîâ� êîíêóðåí­
öèè,� íå� ïîëó÷àþò� âîçìîæíîñòè� ñâîåé� àäåê­
âàòíîé� ðåàëèçàöèè� äðóãèå� åñòåñòâåííûå�
çàêîíû�æèçíè�â�óñëîâèÿõ�ðûíêà.

Áàðüåðû,� íå� ïîçâîëÿþùèå� Ðîññèè�
âñòàòü�íà�ðåëüñû�óñòîé÷èâîãî�ýêîíîìè÷åñêî­
ãî�ðàçâèòèÿ,�çàêëþ÷àþòñÿ�â�óñèëåíèè�êîððóï­
öèè.� Ñïåöèàëèñòû� îòìå÷àþò,� ÷òî� ìàñøòàáû�
îòå÷åñòâåííîé� êîððóïöèè� ÿâëÿþòñÿ� áåñïðå­
öåäåíòíûìè,� òàê� êàê� íè÷åãî� ïîäîáíîãî� çà�
âåñü�äîëãèé�ïåðèîä�èñòîðè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�
ãîñóäàðñòâà�íå�íàáëþäàëîñü.�Ðåçóëüòàòû�èñ­
ñëåäîâàíèé,� ïðîâåä¸ííûõ� èíîñòðàííûìè� è�
ðîññèéñêèìè� ñïåöèàëèñòàìè,� åäèíîãëàñíî�
óêàçûâàþò,�÷òî�ìàñøòàáû�êîððóïöèè�â�ñîâðå­
ìåííîé� Ðîññèè� êîëîññàëüíû.� Ýòî� ÿâëåíèå�
äåìîíñòðèðóåò� ñèñòåìíûå� ÷åðòû.� Íàáëþäà­
åòñÿ� òåíäåíöèÿ� àêòèâíîãî� ãîñóäàðñòâåííî­
ãî� âìåøàòåëüñòâà� â� äåÿòåëüíîñòü� ñóáúåêòîâ�
õîçÿéñòâåííîé� ñèñòåìû,� â� ðåçóëüòàòå� ÷åãî�
ãîñóäàðñòâåííûé� àïïàðàò� ïîëó÷àåò� âîçìîæ­
íîñòü�èçâëå÷ü�êîëîññàëüíóþ�ïî�ñâîèì�îáúå­
ìàì�«àäìèíèñòðàòèâíóþ�ðåíòó»,�èìåííî�îíà�
ÿâëÿåòñÿ�êëþ÷åâîé�ñòàòü¸é�äîõîäîâ�ãîñóäàð­
ñòâåííîé�áþðîêðàòèè.

Äîñòè÷ü� ñêîëü� áû� òî� íè� áûëî� ïîëîæè­
òåëüíûõ�èçìåíåíèé�â�áîðüáå�ñ�êîððóïöèåé�â�
íàøåé� ñòðàíå� íå� ïðåäñòàâèòñÿ� âîçìîæíûì�
äî� òîãî�ìîìåíòà� ïîêà�íå�áóäóò�ðàçðàáîòàíû�
è� âíåäðåíû� â� ïðàêòè÷åñêóþ� äåÿòåëüíîñòü�
ýôôåêòèâíûå� äåìîêðàòè÷åñêèå� èíñòèòóòû,�
à�ãîñóäàðñòâî�áóäåò�íàõîäèòüñÿ�ïîä�ïîëíûì�
êîíòðîëåì�îáùåñòâà.�Ñ÷èòàåì�íåîáõîäèìûì�
îòäåëüíî�çàìåòèòü,�÷òî�â�íàñòîÿùèé�ìîìåíò�
ãîñóäàðñòâåííûå�ñòðóêòóðû�â�ñâîåé�äåÿòåëü­
íîñòè� ñòàíîâÿòñÿ� âñå� ìåíåå� ïðîçðà÷íûìè,�
èíñòèòóòû� ãðàæäàíñêîãî� îáùåñòâà� è� íåçà­
âèñèìûå� ÑÌÈ,� áîðþùèåñÿ� ñ� êîððóïöèåé,�
ñòàëêèâàþòñÿ� ñ� ïðîáëåìàìè,� ìíîãèå� èç� íèõ�
çàêðûâàþòñÿ.

Ðîññèéñêàÿ� Ôåäåðàöèÿ� ïîêàçûâàåò� ñó­
ùåñòâåííîå� îòñòàâàíèå� ïî� êà÷åñòâó� àíàëè­
çèðóåìûõ� èíñòèòóòîâ� íå�òîëüêî�â� ñðàâíåíèè�
ñ� ïîêàçàòåëÿìè,� äîñòèãàåìûìè� â� ñòðàíàõ� ñ�
âûñîêèì� óðîâíåì� ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêî­
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ãî� ðàçâèòèÿ,� íî� è� â� ñðàâíåíèè� ñ� ïîêàçàòå­
ëÿìè� â� áîëüøèíñòâå� ðàçâèâàþùèõñÿ� ñòðàí.�
Íàãëÿäíî� ïðîñëåäèòü� ýòó� òåíäåíöèþ� ìîæíî�
ïðîàíàëèçèðîâàâ� äåÿòåëüíîñòü� ðàçëè÷íûõ�
èíñòèòóòîâ,� â� òîì� ÷èñëå� èíñòèòóòà� ðûíêà� è�
ñîáñòâåííîñòè,� ïðàâèòåëüñòâà� è� ãîñóäàð­
ñòâåííîãî� ðåãóëèðîâàíèÿ,� êîðïîðàòèâíîãî�
óïðàâëåíèÿ,� ïîëèòè÷åñêîé� è� ïðàâîâîé� ïîä­
äåðæêè,� ðûíî÷íûõ� ïðåîáðàçîâàíèé,� ÷åëîâå­
÷åñêîãî� êàïèòàëà� è� ñîöèàëüíîãî� ðàçâèòèÿ,�
ýêîëîãè÷åñêîãî�ðåãóëèðîâàíèÿ�è�ò.�ä.

Â� ñèëó� ïðîáëåì� è� íåñîâåðøåíñòâà� èí­
ñòèòóöèîíàëüíîé� ñèñòåìû� â� öåëîì� âîçíèêà­
þò� êîëîññàëüíûå� îáú¸ìû� òðàíçàêöèîííûõ�
èçäåðæåê,�çà�ñ÷¸ò�íèõ�ïàäàåò�óðîâåíü�ïîòåí­
öèàëüíîé� ïðèâëåêàòåëüíîñòè� ÐÔ� äëÿ� èíâå­
ñòîðîâ,� ñôîðìèðîâàíû� íåãàòèâíûå� óñëîâèÿ�
äëÿ� âûõîäà� íà� ðûíîê� íîâûõ� ïðåäïðèÿòèé�
è� ðàñøèðåíèÿ� äåÿòåëüíîñòè� óæå� ôóíêöèî­
íèðóþùèõ.� Â� öåëîì� íåîáõîäèìîñòü� ñîâåð­
øåíñòâîâàíèÿ� èíñòèòóöèîíàëüíîé� ñèñòåìû�
ïîêàçûâàåò�âûñî÷àéøèé�óðîâåíü�ñâîåé�àêòó­
àëüíîñòè,� êîãäà� îñóùåñòâëÿåòñÿ� ïîñòàíîâêà�
çàäà÷,�ñâÿçàííûõ�ñ�îáåñïå÷åíèåì�ýôôåêòèâ­
íîé� äèâåðñèôèêàöèè� ýêîíîìèêè,� òðåáóåòñÿ�
ïîñòàâèòü�å¸�íà�ðåëüñû�èííîâàöèîííîãî�ðàç­
âèòèÿ,� íåîáõîäèìî� ïîâñåìåñòíî� ñîçäàâàòü�
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå� è� íàóêîåìêèå� ïðîèç­
âîäñòâà.

Ïîñëå� àíàëèçà� âçàèìîñâÿçåé� ìåæäó�
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ïîðîä�âîêðóã�ïîäçåìíûõ�âûðàáîòîê�(îòêðûòèå�ÑÑÑÐ�¹�400,�1991�ã.);�ÿâëåíèå�çíàêîïåðåìåííîé�
ðåàêöèè� ãîðíûõ� ïîðîä� íà� äèíàìè÷åñêèå� âîçäåéñòâèÿ� îò� çåìëåòðÿñåíèé,� ãîðíûõ� óäàðîâ� è�
âçðûâîâ;�ýôôåêò�ñàìîîðãàíèçàöèè�ãåîìàòåðèàëîâ�ñ�îáðàçîâàíèåì�ÿ÷åèñòûõ�ñòðóêòóð�â�âèäå�
ïàññèâíîãî�ÿäðà�è�àêòèâíîé�íåñóùåé�îáîëî÷êè;�ýôôåêò�àíîìàëüíî�íèçêîãî�òðåíèÿ�â�ãåîñðåäàõ;�
ïîðøíåâîé� ìåõàíèçì� ïðîòåêàíèÿ� íåëèíåéíûõ� ìàññî­ãàçîîáìåííûõ� è� ôèçèêî­õèìè÷åñêèõ�
ïðîöåññîâ� â� óãëåïîðîäíûõ� è� íåôòåãàçîâûõ� ïëàñòàõ� ïðè� äèíàìè÷åñêèõ� íà� íèõ� âîçäåéñòâèÿõ�
(çåìëåòðÿñåíèÿ,�âçðûâû,�âèáðîâîçäåéñòâèÿ�ñ�ïîâåðõíîñòè�Çåìëè).

Â.�Í.�Îïàðèíûì�âïåðâûå�ìåòîäàìè�ôèçè÷åñêîãî�ìîäåëèðîâàíèÿ�äîêàçàíî,�÷òî�î÷àãîâûå�
çîíû� êàòàñòðîôè÷åñêèõ� ñîáûòèé� íà� êðèòè÷åñêèõ� ñòàäèÿõ� äåôîðìèðîâàíèÿ� ñïîñîáíû� ïåðå­
õîäèòü� â� àêóñòè÷åñêè� àêòèâíûå� ñîñòîÿíèÿ,� õàðàêòåðèçóþùèåñÿ� êîíâåðãåíöèåé� ðåçîíàíñíûõ�
÷àñòîò� ïî� ñèñòåìå� ãåîáëîêîâ� è� óñèëåíèåì� àìïëèòóäû� èõ� êîëåáàíèé� çà� ñ÷åò� ïåðåõîäà� íàêî­
ïëåííîé�óïðóãîé�ýíåðãèè�ñòðóêòóðíûõ�ýëåìåíòîâ�â�êèíåòè÷åñêóþ.�Óñòàíîâëåíî�áåçðàçìåðíîå�
ýíåðãåòè÷åñêîå� óñëîâèå� òàêîãî� ïåðåõîäà.� Òåîðåòè÷åñêè� ïðåäñêàçàíî� è� ýêñïåðèìåíòàëüíî�
îáíàðóæåíî�ñóùåñòâîâàíèå�â�ìàññèâàõ�ãîðíûõ�ïîðîä�íåëèíåéíûõ�óïðóãèõ�âîëí�ìàÿòíèêîâî­
ãî� òèïà,� ïîëó÷åíî� îòâå÷àþùåå� èì� êèíåìàòè÷åñêîå� óðàâíåíèå,� ó÷èòûâàþùåå� ñòðóêòóðíî­èå­
ðàðõè÷åñêèé�ôàêòîð�íàïðÿæåííûõ�ãåîñðåä�è�íàëè÷èå�òðàíñëÿöèîííîé�êîìïîíåíòû�äâèæåíèÿ�
ãåîáëîêîâ� â� ñòåñíåííûõ� óñëîâèÿõ.� Ýòî� ïîçâîëèëî� îïèñàòü� ðÿä� ýêñïåðèìåíòàëüíûõ� ôàêòîâ,�
ðàíåå� íå� íàõîäèâøèõ� îáúÿñíåíèÿ� â� ðàìêàõ� òðàäèöèîííûõ� òåîðåòè÷åñêèõ� ïðåäñòàâëåíèé.�
Ñðåäè� íèõ� ‒� êîëè÷åñòâåííóþ� ñâÿçü� ìåæäó� äèíàìèêî­êèíåìàòè÷åñêèìè� õàðàêòåðèñòèêàìè�
íåëèíåéíûõ�äåôîðìàöèîííî­âîëíîâûõ,�ãàçîäèíàìè÷åñêèõ�è�èíûõ�ýìèññèîííûõ�ïðîöåññîâ�íà�
óãîëüíûõ�øàõòàõ�Êóçáàññà�è�ðóäíèêàõ�Ñèáèðè,�èíäóöèðîâàííûõ�çåìëåòðÿñåíèÿìè�è�ìîùíûìè�
òåõíîëîãè÷åñêèìè� âçðûâàìè,� à� òàêæå� âèáðî­âîëíîâûìè� âîçäåéñòâèÿìè� ïðè� ðàçðàáîòêå� íå­
ôòåãàçîâûõ�ìåñòîðîæäåíèé.�Ñ�ýòîé�öåëüþ�Â.�Í.�Îïàðèíûì�âïåðâûå�óñòàíîâëåíà�àíàëèòè÷å­
ñêàÿ�îïåðàòîðíàÿ�ñâÿçü�ìåæäó�ôèçèêî­õèìè÷åñêèì�óðàâíåíèåì�Ëåíãìþðà�è�âûâåäåííûì�èì�
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êèíåìàòè÷åñêèì�óðàâíåíèåì�äëÿ�âîëí�ìàÿòíèêîâîãî�òèïà,�ñ�ýêñïåðèìåíòàëüíûì�îïðåäåëåíè­
åì�ñîîòâåòñòâóþùèõ�êàëèáðîâî÷íûõ�êîýôôèöèåíòîâ.

Äîñòèãíóòûìè� íàó÷íûìè�ðåçóëüòàòàìè� Â.�Í.� Îïàðèíà� ñ�ñîàâòîðàìè�çàëîæåíû� ãåîìåõà­
íè÷åñêèå� îñíîâû� òåõíîëîãèé� îòðàáîòêè� ìîùíûõ� ïîëîãèõ� çàëåæåé� ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ� ðóä� â�
óñëîâèÿõ�áîëüøèõ�ãëóáèí�ñèñòåìàìè�ñ�òâåðäåþùåé�çàêëàäêîé�âûðàáîòàííîãî�ïðîñòðàíñòâà,�
÷òî�ïîçâîëèëî�ðåøèòü�âàæíóþ�íàó÷íóþ�ïðîáëåìó�áåçîïàñíîé�äîáû÷è�ìåäíî­íèêåëåâûõ�ðóä�Òàë­
íàõñêî­Îêòÿáðüñêîãî�ìåñòîðîæäåíèÿ.�Ïðàêòè÷åñêîå�èñïîëüçîâàíèå�îñíîâîïîëàãàþùèõ�ãåîìåõà­
íè÷åñêèõ�îòêðûòèé�ïîçâîëèëî�ðåøèòü�êðóïíóþ�ïðîáëåìó�ñòàáèëèçàöèè�îáúåìîâ�äîáû÷è�ïîëè­
ìåòàëëè÷åñêèõ�ðóä�íà�ìåñòîðîæäåíèÿõ�Íîðèëüñêîãî�ãîðíî­ìåòàëëóðãè÷åñêîãî�êîìáèíàòà.

Ôóíäàìåíòàëüíûé�âêëàä�âíåñåí�òàêæå�â�ðàçðàáîòêó�ãåîìåõàíè÷åñêèõ�è�òåõíè÷åñêèõ�îñ­
íîâ�óâåëè÷åíèÿ�íåôòåîòäà÷è�ïëàñòîâ�â�âèáðîâîëíîâûõ�òåõíîëîãèÿõ,�ðàçâèòèå�íîâûõ�ìåòîäîâ�
è� èíôîðìàöèîííûõ� òåõíîëîãèé� â� ýêñïåðèìåíòàëüíîé� ãåîìåõàíèêå.� Îòìå÷åííûå� ãåîìåõàíè­
êî­ãåîôèçè÷åñêèå�îòêðûòèÿ�ïîçâîëèëè�Â.�Í.�Îïàðèíó�âïåðâûå�äàòü�êîëè÷åñòâåííîå�îïèñàíèå�
èçâåñòíûõ� ñòðàòèôèöèðîâàííûõ� ïî� ñåéñìè÷åñêèì� ñêîðîñòíûì� õàðàêòåðèñòèêàì� ðàçðåçîâ�
Çåìëè�è�Ëóíû,�à�òàêæå�âûäâèíóòü�«ãåîêðåêèíãîâóþ�ìîäåëü»�ïðîèñõîæäåíèÿ�ìåñòîðîæäåíèé�
óãëåâîäîðîäíîãî�ðÿäà,�ñîïðÿæåííûõ�òåððèòîðèàëüíî�ñ�ìàãìàòîãåííûìè,�âåðèôèöèðîâàííóþ�
íà�ïðèìåðå�ìåñòîðîæäåíèé�ïîëåçíûõ�èñêîïàåìûõ�þãà�Çàïàäíîé�Ñèáèðè.

Â.�Í.�Îïàðèí�ñîçäàë�Ñèáèðñêóþ�íàó÷íóþ�øêîëó�ïî�íåëèíåéíîé�ãåîìåõàíèêå,�ïîëó÷èâøóþ�
â� 2008� ã.� ãîñóäàðñòâåííóþ� ïîääåðæêó� (ÍØ� ‒� 3803.2008.5:� «Ðàçâèòèå� îñíîâ� íåëèíåéíîé� ãåî­
ìåõàíèêè�äëÿ�ðåøåíèÿ�çàäà÷�ýôôåêòèâíîñòè�è�áåçîïàñíîñòè�äîáû÷è�è�îáîãàùåíèÿ�ïîëåçíûõ�
èñêîïàåìûõ,�ñîçäàíèÿ�ýíåðãîíàñûùåííûõ�èìïóëüñíûõ�è�âèáðàöèîííûõ�ìàøèí�è�øàõòíûõ�âåí­
òèëÿòîðîâ»).

Â.�Í.�Îïàðèí�ÿâëÿåòñÿ�îäíèì�èç�îñíîâíûõ�èíèöèàòîðîâ�è�ðàçðàáîò÷èêîâ�òåõíîëîãè÷åñêîé�
ïëàòôîðìû�Ðîññèè�«Òâåðäûå�ïîëåçíûå�èñêîïàåìûå»,�âõîäèò�â�åå�íàáëþäàòåëüíûé�ñîâåò.�Îí�
ïðèíÿë�àêòèâíîå�ó÷àñòèå�â�ðàçðàáîòêå�ïåðñïåêòèâíûõ�ïðîãðàìì�ÑÎ�ÐÀÍ�íàó÷íîãî�è�òåõíîëî­
ãè÷åñêîãî�îáåñïå÷åíèÿ�ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî�ðàçâèòèÿ�Êåìåðîâñêîé�îáëàñòè�è�Çàáàé­
êàëüñêîãî� êðàÿ,� à� òàêæå� «Ñòðàòåãèè� ðàçâèòèÿ� Ñèáèðñêîãî� îòäåëåíèÿ� Ðîññèéñêîé� Àêàäåìèè�
íàóê�äî�2025�ã.»�(ðàçäåë�íàó÷íî­òåõíîëîãè÷åñêîãî�îáåñïå÷åíèÿ�íàðàùèâàíèÿ�ñûðüåâîé�áàçû,�
ðàçâèòèÿ�ãîðíî­äîáûâàþùåé�ïðîìûøëåííîñòè�è�ïîäãîòîâêè�ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèõ�è�òåõíîëî­
ãè÷åñêèõ�êàäðîâ�âûñøåé�êâàëèôèêàöèè�äëÿ�Ñèáèðñêîãî�ðåãèîíà).

Ïî�ðåçóëüòàòàì�âûïîëíåííûõ�íàó÷íûõ�èññëåäîâàíèé,�òåõíè÷åñêèõ�è�òåõíîëîãè÷åñêèõ�ðàç­
ðàáîòîê�èì�ëè÷íî�è�â�ñîàâòîðñòâå�îïóáëèêîâàíî�îêîëî�500�íàó÷íûõ�ðàáîò,�â�òîì�÷èñëå�50�èçî­
áðåòåíèé,�18�ìîíîãðàôèé,�áîëåå�450�íàó÷íûõ�ñòàòåé.�Ïî�äàííûì�Web�of�Science�è�ÐÈÍÖ,�
Â.�Í.�Îïàðèí�–�îäèí�èç�íàèáîëåå�âûñîêîöèòèðóåìûõ�ó÷åíûõ�Ðîññèè�â�îáëàñòè�ãîðíûõ�íàóê.�Èì�
ïîäãîòîâëåíî�áîëåå�15�äîêòîðîâ�è�êàíäèäàòîâ�íàóê.

Â.�Í.�Îïàðèí�èìååò�áîëüøîé�îïûò�íàó÷íî­îðãàíèçàöèîííîé�ðàáîòû:�â�ðàçíûå�ãîäû�áûë�
÷ëåíîì�Ïðåçèäèóìà�ÑÎ�ÐÀÍ,�çàìåñòèòåëåì�ïðåäñåäàòåëÿ�Íàó÷íîãî�ñîâåòà�ÐÀÍ�ïî�ïðîáëåìàì�
ãîðíûõ�íàóê�(ïî�íûíå),�÷ëåíîì�Áþðî�ÎÓÑ�ÍîÇ�ÑÎ�ÐÀÍ,�ïðåäñåäàòåëåì�ó÷åíîãî�è�äèññåðòàöè­
îííîãî�äîêòîðñêîãî�ñîâåòîâ�ÈÃÄ�ÑÎ�ÐÀÍ;�ïðåäñåäàòåëåì�ïîäñåêöèè�ïî�ôèçèêî­òåõíè÷åñêèì�
íàóêàì�ÍÈÑÎ�ÑÎ�ÐÀÍ;�Âèöå­ïðåçèäåíòîì�ÍÏ�«Ãîðíîïðîìûøëåííèêè�Ðîññèè»�è�ñîïðåäñåäà­
òåëåì�Âûñøåãî�ãîðíîãî�ñîâåòà�ïî�Ñèáèðñêîìó�ôåäåðàëüíîìó�îêðóãó.�Â�êà÷åñòâå�÷ëåíà�Ïðåçè­
äèóìà�ÑÎ�ÐÀÍ�èñïîëíÿë�îáÿçàííîñòè�êîîðäèíàòîðà�ãîðíûõ�íàóê�â�ÑÎ�ÐÀÍ,�êóðàòîðà�èíñòèòó­
òîâ�ãîðîäñêîãî�êóñòà�ÍÈÈ�ÑÎ�ÐÀÍ.

Â.�Í.� Îïàðèí�ñ�2003�ïî�2017�ãã.�–	ãëàâíûé�ðåäàêòîð�æóðíàëà�«Ôèçèêî­òåõíè÷åñêèå�ïðî­
áëåìû� ðàçðàáîòêè� ïîëåçíûõ� èñêîïàåìûõ»,� ÷ëåí� ðåäêîëëåãèè� ìîíîãðàôè÷åñêîé� ñåðèè� «Èí­
òåãðàöèîííûå� ïðîåêòû� ÑÎ� ÐÀÍ».� Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� îí� ÿâëÿåòñÿ� ÷ëåíîì� ðåäêîëëåãèé� ðÿäà�
ðîññèéñêèõ� è� çàðóáåæíûõ� íàó÷íûõ� æóðíàëîâ:� «Ãîðíûé� èíôîðìàöèîííî­àíàëèòè÷åñêèé�
áþëëåòåíü»� (ÃÈÀÁ� ÌÃÃÓ� ã.� Ìîñêâà),� “Journal� of� Lioning� Technical� University”� (ÊÍÐ),� “Journal� of�
Rock�Mechanics�and�Geotechnical�Engineering”�(JRMGE,�ÊÍÐ),�«Haykoâi�npaöi�Óêð.�ÍÄÌÓ»�(HAH�
Óêðàèíû),�«Ìåõàíèêà�è�ìàøèíîâåäåíèå»�(ÌÎÍ�ÐÊ,�Êàçàõñòàí),�«Âåñòíèê�Þãî­Çàïàäíîãî�ãîñó­
äàðñòâåííîãî�óíèâåðñèòåòà»�(ã.�Êóðñê),�«Âåñòíèê�Çàáàéêàëüñêîãî�ãîñóäàðñòâåííîãî�óíèâåðñè­
òåòà»�(ã.�×èòà),�«Èçâåñòèÿ�Òóëüñêîãî�ãîñóäàðñòâåííîãî�óíèâåðñèòåòà»,�Jnternational�Journal�of�
Mineral�Processing�and�Extractive�Metallurqy�(U.S.A.),�Journal�of�Deep�Underqround�Science�and�
Enqineerinq�(China,�CUMT)�è�äðóãèõ�èçäàíèé.
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Â.� Í.� Îïàðèí�‒�ñîïðåäñåäàòåëü� èëè� ÷ëåí�îðãêîìèòåòîâ� ìíîãèõ�åæåãîäíî� ïðîâîäèìûõ�â�
Ðîññèè�è�çà� ðóáåæîì� íàó÷íûõ�êîíôåðåíöèé,�ñåìèíàðîâ,� ñèìïîçèóìîâ�è�êîíãðåññîâ� (Êèòàé,�
Òàéâàíü,�Àâñòðàëèÿ,� Ãåðìàíèÿ,� Êèðãèçèÿ,� Êàçàõñòàí,� Óêðàèíà�è�äð.).� Â� 2011�ã.� èì� ñîâìåñòíî�
ñ�âûäàþùèìèñÿ�êèòàéñêèìè�ó÷åíûìè�îñíîâàíà�íîâàÿ�êèòàéñêî­ðîññèéñêàÿ�êîíôåðåíöèÿ�íà�
òåìó:�«Íåëèíåéíûå�ãåîìåõàíèêî­ãåîäèíàìè÷åñêèå�ïðîöåññû� ïðè� îòðàáîòêå�ìåñòîðîæäåíèé�
ïîëåçíûõ�èñêîïàåìûõ�íà�áîëüøèõ�ãëóáèíàõ»�(1­ÿ�ñîñòîÿëàñü�â�àïðåëå�2011�ã.�â�Êèòàå).

Íàó÷íûå� äîñòèæåíèÿ� è� ïðèêëàäíûå� ðàçðàáîòêè� Â.� Í.� Îïàðèíà� îòìå÷åíû� ìíîãèìè�
ðîññèéñêèìè�è�çàðóáåæíûìè�íàãðàäàìè,�ñðåäè�íèõ:�äèïëîì�«×åëîâåê�ãîäà�‒�1998»�(ABI�‒�
Àìåðèêàíñêèé�áèîãðàôè÷åñêèé�èíñòèòóò,�áèîãðàôèÿ�Â.�Í.�Îïàðèíà�ïîìåùåíà�â�7­å�èçäàíèå�
êíèãè�«500�ëèäåðîâ�âëèÿíèÿ»,�ÑØÀ);�ìåäàëü�Îðäåíà�«Çà�çàñëóãè�ïåðåä�Îòå÷åñòâîì»�II�ñòåïå­
íè;�Çîëîòàÿ�ìåäàëü�èì.�àêàä.�Æ.�Ñ.�Åðæàíîâà�(ÍÀÍ�Êàçàõñòàíà);�ñåðåáðÿíàÿ�ìåäàëü�èì.�Ï.�Ë.�Êàïèöû�
(Àññîöèàöèÿ� àâòîðîâ� íàó÷íûõ� îòêðûòèé,� Ñàíêò­Ïåòåðáóðã);� ìåäàëü� «Çà� îñîáûå� Çàñëóãè�
ïåðåä�Êóçáàññîì»�3­é�ñòåïåíè�è�Öåííûé�ïîäàðîê�Ãóáåðíàòîðà�Êåìåðîâñêîé�îáëàñòè;�Öåííûé�
ïîäàðîê� Ãîñóäàðñòâåííîé� Äóìû� Ðîññèéñêîé� Ôåäåðàöèè;� Ïî÷åòíàÿ� ãðàìîòà� Ïðàâèòåëüñòâà�
Ðîññèéñêîé�Ôåäåðàöèè;�Ïî÷åòíûå�ãðàìîòû�ÐÀÍ,�ÑÎ�ÐÀÍ;�Ïî÷åòíûé�Çíàê�«Ãîðíÿöêàÿ�Ñëàâà»�(I,�
II,�è�III�ñòåïåíåé).�Ïî÷åòíûé�Çíàê�«Ó÷åíûé�ãîäà�‒�2011»�è�äð.�Â.�Í.�Îïàðèí�‒�äåéñòâèòåëüíûé�÷ëåí�
Àêàäåìèè�ãîðíûõ�íàóê�(ÐÔ),�Íüþ­Éîðêñêîé�Àêàäåìèè�íàóê,�Àêàäåìèè�èíæåíåðíûõ�íàóê�Ñåð­
áèè.�Ëàóðåàò�Ãîñóäàðñòâåííîé�ñòèïåíäèè�Ïðåçèäèóìà�ÐÀÍ�äëÿ�âûäàþùèõñÿ�ó÷åíûõ�Ðîññèè.

�ÎÑÍÎÂÍÛÅ�ÒÐÓÄÛ:

Ãåîìåõàíè÷åñêèå� ïðîöåññû� âçàèìîäåéñòâèÿ� ïîðîäíûõ� è� çàêëàäî÷íûõ� ìàññèâîâ� ïðè�
îòðàáîòêå�ïëàñòîâûõ�ðóäíûõ�çàëåæåé.�Íîâîñèáèðñê,�1997.�175�ñ.�(â�ñîàâò.).

Ñêâàæèííûå� ãåîôèçè÷åñêèå� ìåòîäû� äèàãíîñòèêè� è� êîíòðîëÿ� íàïðÿæåííî­
äåôîðìèðîâàííîãî�ñîñòîÿíèÿ�ìàññèâîâ�ãîðíûõ�ïîðîä.�Íîâîñèáèðñê,�1999.�335�ñ.�(â�ñîàâò.).

Ìèðîâîé�îïûò�àâòîìàòèçàöèè�ãîðíûõ�ðàáîò�íà�ïîäçåìíûõ�ðóäíèêàõ�Íîâîñèáèðñê,�2007.�
99�ñ.�(â�ñîàâò.).

Ìåòîäû� è� èçìåðèòåëüíûå� ïðèáîðû� äëÿ� ìîäåëèðîâàíèÿ� è� íàòóðíûõ� èññëåäîâàíèé�
íåëèíåéíûõ� äåôîðìàöèîííî­âîëíîâûõ� ïðîöåññîâ� â� áëî÷íûõ� ìàññèâàõ� ãîðíûõ� ïîðîä.�
Íîâîñèáèðñê,�2007.�320�ñ.�(â�ñîàâò.).

Çîíàëüíàÿ� äåçèíòåãðàöèÿ� ãîðíûõ� ïîðîä� è� óñòîé÷èâîñòü� ïîäçåìíûõ� âûðàáîòîê.�
Íîâîñèáèðñê,�2008.�278�ñ.�(â�ñîàâò.).

Ñîâðåìåííàÿ� ãåîäèíàìèêà� ìàññèâà� ãîðíûõ� ïîðîä� âåðõíåé� ÷àñòè� ëèòîñôåðû:� èñòîêè,�
ïàðàìåòðû,�âîçäåéñòâèå�íà�îáúåêòû�íåäðîïîëüçîâàíèÿ.�Íîâîñèáèðñê,�2008.�449�ñ.�(â�ñîàâò.).

Ñîâðåìåííîå� ñîñòîÿíèå,� ïðîáëåìû� è� ñòðàòåãèÿ� ðàçâèòèÿ� ãîðíîãî� ïðîèçâîäñòâà� íà�
ðóäíèêàõ�Íîðèëüñêà.�Íîâîñèáèðñê,�2008.�372�ñ.�(â�ñîàâò.).

Ìåòîäû� è� ñèñòåìû� ñåéñìîäåôîðìàöèîííîãî� ìîíèòîðèíãà� òåõíîãåííûõ� çåìëåòðÿñåíèé�
è�ãîðíûõ�óäàðîâ.�Â�2­õ�òîìàõ.�Íîâîñèáèðñê:�Òîì1.�2009.�304�ñ.;�Òîì�2.�2010.�261�ñ.�(â�ñîàâò.).

Ãåîìåõàíè÷åñêèå�è�òåõíè÷åñêèå�îñíîâû�óâåëè÷åíèÿ�íåôòåîòäà÷è�ïëàñòîâ�â�âèáðîâîëíîâûõ�
òåõíîëîãèÿõ.�Íîâîñèáèðñê,�2010.�404�ñ.�(â�ñîàâò.).

Ïðèíöèïû�ïîñòðîåíèÿ�ðàäèî÷àñòîòíûõ�ñèñòåì�íàâèãàöèè�äëÿ�áåñòðàíøåéíûõ�òåõíîëîãèé�
ïðîêëàäêè�ïîäçåìíûõ�êîììóíèêàöèé.�Íîâîñèáèðñê.�2011.�138�ñ.�(â�ñîàâò.).

Êàíîíè÷åñêàÿ� øêàëà� èåðàðõè÷åñêèõ� ïðåäñòàâëåíèé� â� ãîðíîì� ïîðîäîâåäåíèè.� Íîâîñè­
áèðñê,�2011.�264�ñ.�(â�ñîàâò.).

Äåñòðóêöèÿ�çåìíîé�êîðû�è�ïðîöåññû�ñàìîîðãàíèçàöèè�â�îáëàñòÿõ�ñèëüíîãî�òåõíîãåííîãî�
âîçäåéñòâèÿ.�Íîâîñèáèðñê,�2012.�632�ñ.�(â�ñîàâò.).

Ñîâðåìåííûå� òåõíîëîãèè� ñîîðóæåíèÿ� ïðîòÿæåííûõ� ñêâàæèí� â� ãðóíòîâûõ� ìàññèâàõ� è�
òåõíè÷åñêèå�ñðåäñòâà�êîíòðîëÿ�èõ�òðîåêòîðèè.�Íîâîñèáèðñê,�2016.�237�ñ.�(â�ñîàâò.).

Ãåîìåõàíè÷åñêèå� ïîëÿ� è� ïðîöåññû:� ýêñïåðèìåíòàëüíî­àíàëèòè÷åñêèå� èññëåäîâàíèÿ�
ôîðìèðîâàíèÿ� è� ðàçâèòèÿ� î÷àãîâûõ� çîí� êàòàñòðîôè÷åñêèõ� ñîáûòèé� â� ãîðíîòåõíè÷åñêèõ�
è�ïðèðîäíûõ�ñèñòåìàõ.�Â�2­õ�òîìàõ:�Íîâîñèáèðñê:�Òîì�1.�2018.�549�ñ.;�Òîì�2.�2019.�543�ñ.�(â�
ñîàâò.).

Íîâûå� ìåòîäû� è� èíôîðìàöèîííûå� òåõíîëîãèè� â� ýêñïåðèìåíòàëüíîé� ãåîìåõàíèêå.�
Íîâîñèáèðñê,�2021.�292�ñ.�(â�ñîàâò.).
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðó­
ãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ñîãëàñèå íà ïóáëèêàöèþ íåîáõîäèìî ïîäòâåðäèòü ëè÷íîé ïîäïèñüþ êàæäîãî àâòîðà â êîí­
öå ñòàòüè. Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Â îáúåì ðóêîïèñè âêëþ÷åíû àííîòàöèÿ è ñïè­
ñîê ëèòåðàòóðû. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð 
øðèôòà – 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, 
àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå óñëóãè çà ïåðåñûë­
êó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.
php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëóãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà 
ýëåêòðîííûé àäðåñ rik­romanova­chita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíå­
íèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåí­
íîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñè­
ìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé 
«èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ 
è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rik­romanova­chita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. Àëåêñàíäðî­Çàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 

ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåòðîâíå – ïî òåë.: 

(3022) 21­88­73; ôàêñ (3022) 41­64­44; E­mail: rik­romanova­chita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæåíû: ââåäåíèå, 

àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. Ïî àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó ñòàòüè äëÿ ïîëó­
÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå, àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, 

çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5­ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, 

ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è e­mail, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîðìàòå *.JPG, 

*.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííîãî èññëåäîâà­

íèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ). Â ðåöåíçèè äîëæíà áûòü óêàçàíà êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ðåöåíçåíòà; 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ êîïèÿ) (îáðàçåö 

– íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» (info@antiplagiat.

ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî àâòîðà, íàáè­

ðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
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Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – 

àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, 
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèðíûì øðèôòîì è 
ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft Equation 3 ïðè 

óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — 
Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, 
êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ 
ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðìëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåí­
äóåòñÿ ïðèâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, (1). Ññûëêè â 
òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì 
*.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðå­
ìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè 
â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. 
Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü 
íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè÷åñêèå çàãîëîâêè 
äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïî­
ñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðå­
íîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè 
äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæåíèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 êåãëü. Òàáëèöû íå 
íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìåðàöèåé â ñïèñêå 

ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äî­

ïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòó­
ðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ è ò.ä. îôîðìëÿþòñÿ â âèäå ïîäñòðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ íà ñîîòâåòñòâó­
þùåé ñòðàíèöå ñòàòüè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ 
ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðó­
áåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïåðåâîä íà àíãëèé­
ñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðîâûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, 
ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðì­
ëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State Technical University), 

2007, no. 1 (23), P. 21­24.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov A.V. Trudy 6 

Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i povysheniya neftegazootdachi» 
(Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 
2007, P. 267­272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåò­ðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/doc/1034528/ 

(accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè ðóññêîãî òåêñòà â 

ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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